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O.Executive Summary

Das Grundungsgeschehen unter Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland, ist in den letzten Jahren vermehrt in das Blickfeld von
Politikern, Wissenschaftlern und der allgemeinen Offentlichkeit geraten?.

Mit der Beauftragung einer Folgestudie zur Untersuchung ,,Die Bedeutung
der ethnischen Okonomie in Deutschland — Push- und Pull-Faktoren fiir
Unternehmensgriindungen auslandsstammiger Mitbiirger? des Instituts
fur Mittelstandsforschung (ifm) der Universitdt Mannheim aus dem Jahr
2005 unterstitzt das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
(BMWi) eine kontinuierliche und gezielte Weiterentwicklung des
Wissenstandes auf diesem Feld. So werden erstmals die Entwicklung des
Grundungsverhaltens von Migranten Uber einen Zeitraum von mehreren
Jahren nachvollziehbar gemacht und zuséatzliche Erkenntnisse im Verlauf
gewonnen. Die von evers & jung durchgefiihrte Studie konzentriert sich
gegeniber der Vorgangerstudie ausschliefilich auf das
Grindungsgeschehen von Personen mit Migrationshintergrund und legt
zusatzlich methodisch einen qualitativen Schwerpunkt auf die
Identifizierung und Analyse von Beratungsbedarfen, zentralen
Grundungshindernissen und Unternehmensiubernahmen von Personen mit
Migrationshintergrund.

Als wichtigste quantitative Entwicklungen der letzten funf Jahre, bezlglich
des Griundungsgeschehens und des Selbstandigenbestandes unter
Personen mit Migrationshintergrund, lassen sich folgende Ergebnisse
festhalten:

e Das Grundungsgeschehen durch Personen mit
Migrationshintergrund gestaltet sich in Deutschland weiterhin
auRerst dynamisch. Nach der Gewerbeanzeigenstatistik im Jahr
2009 erfolgten 130.000 Existenzgrindungen durch Personen ohne
deutsche Staatsbirgerschaft, dies entspricht etwa 30% aller in
Deutschland erfolgten Existenzgrindungen und bedeutet einen
Anstieg von 25% gegenuber der Anzahl der Existenzgrindungen
durch auslandische Personen im Jahr 2005.

e Die Heterogenitat des Grindungsgeschehens nach
Herkunftsland hat deutlich zugenommen. Gingen im Jahr 2005
noch 29% der Existenzgrindungen durch auslandische Personen
auf das Konto von Personen aus den klassischen Anwerbelandern
(Italien und der Turkei), ist ihr Anteil im Jahr 2009 auf 21%
gesunken. Die grofiten Zuwachse lassen sich bei den
osteuropaischen Staaten, insbesondere bei den neuen EU-
Mitgliedern, verzeichnen.

e Absolut gesehen sind die Selbstandigenzahlen seit dem Jahr 2005
um 96.000 Personen auf etwa 678.000 Selbstédandige mit
Migrationshintergrund im Jahr 2009 angestiegen. Gleichzeitig ist
die Selbstandigenquote unter Personen mit

1 Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht stets die mannliche Schreibform gewahlt, auch
wenn sowohl méannliche als auch weibliche Personen gemeint sind.

2 vgl. Leicht et al. (2005).
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Migrationshintergrund seit dem Jahr 2005 ebenfalls gestiegen.
Trotz der dynamisch aufholenden Entwicklung, liegt sie mit
gegenwartig 10% jedoch noch immer leicht unter der Quote von
Personen ohne Migrationshintergrund.

e Die Gruppe der Selbstandigen unter den Personen mit
Migrationshintergrund ist weiterhin durch selbst zugewanderte
Personen (1. Generation) dominiert. 86% aller Selbstandigen
mit Migrationshintergrund sind selbst zugewandert (bei den
abhangig Beschaftigten sind es 54,5%).

e Die Frauenanteile im Selbstandigenbestand sind aggregiert nach
Migrationshintergrund leicht gestiegen. Sie liegen jedoch noch
immer unter den Frauenanteilen in der Gruppe von Selbsténdigen
ohne Migrationshintergrund.

Um konkrete Handlungsbedarfe zur effektiven Férderung und politischen
Flankierung des Grundungsgeschehens durch Personen mit
Migrationshintergrund abzuleiten, ist es wvon groler Bedeutung, zu
analysieren, welche Einflussfaktoren hinter diesen Entwicklungen stehen.
So ist zu fragen:

e Welche typischen Charakteristika von Grindungen durch Personen
mit Migrationshintergrund gibt es? Wo lassen sich Unterschiede zu
Grundungen durch einheimische Personen feststellen?

e Wie stark ist das Grundungsgeschehen auf die ,ethnische
Okonomie* konzentriert?

¢ Welche Ressourcen haben die Grunder zu ihrer Verfigung?

e Gibt es spezifische Hemmnisse von Personen mit
Migrationshintergrund auf dem Weg zur Griindung?

e Welche Eintrittsszenarien in die Grundung dominieren? Welche
Rolle spielen dabei Unternehmensibernahmen?

¢ Wie gut sind die Grundungen vorbereitet? Werden bestehende
Beratungsangebote in ausreichendem MalRe genutzt?

Basierend auf den Ergebnissen der im Rahmen der Studie durchgefuhrten
guantitativen und qualitativen Erhebungen und Analysen®, wurden in
dieser Hinsicht die folgenden zentralen Trends identifiziert.

3 Neben der Auswertung der neuesten Mikrozensuszahlen, wurde eine Priméarerhebung
durchgefuhrt, bei der 1.000 Personen, die in den letzten 10 Jahren ein Unternehmen
gegrundet haben, zu zentralen Einflussfaktoren befragt wurden. Zusatzlich wurden
Fokusgruppen mit Grundern in vier gréBeren Stadten durchgefuhrt und das Thema
Unternehmensnachfolge Uiber Tiefeninterviews untersucht.

Seite | 2
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Dynamische Zuwachse - aber die Frage der
Nachhaltigkeit bleibt bestehen

Die bestehende Diskrepanz zwischen hoch dynamischem
Grindungsgeschehen und langsam steigender Selbstandigkeitsquote
indiziert, dass die bereits von der Vorgangerstudie formulierte
Herausforderung, die Nachhaltigkeit der durch Personen mit
Migrationshintergrund gegrundeten Unternehmen zu sichern, in
Deutschland weiterhin besteht. Noch stéarker als vor funf Jahren, sind
diese Unternehmen durch einen hohen Anteil von sehr jungen
Unternehmen gekennzeichnet. Dies ist auch auf die starke
Grundungsaktivitat durch Personen osteuropéischen Ursprungs in den
letzten Jahren zuruckzufuhren.

Werden die Eintritte (Inflow) in die Selbsténdigkeit betrachtet, also die
Anzahl der im Mikrozensus als selbstandig erfassten Personen, die ihre
Selbstandigkeit bis zu einem Jahr vor dem Zeitpunkt der Erhebung
aufgenommen haben, zeigt sich, dass diese Zahl im Vergleich zur Anzahl
der in den jeweiligen Jahren erfolgten Gewerbeanmeldungen deutlich
niedriger liegt. Die Uber einen Vergleich der beiden Zahlen abzuleitende
Umsetzungsrate von Gewerbeanmeldungen in eine langerfristig
bestehende berufliche Selbstandigkeit, liegt bei Personen auslandischer
Staatsangehorigkeit® in den Jahren seit 2006 deutlich niedriger als bei
deutschen Personen®. Zusammen mit der im Vergleich zur deutschen
Bevdélkerung hoheren SchlieBungsrate (mit Ausnahme der Personen
russischer Herkunft) ergibt sich das Bild eines durch hohe Fluktuation
und eingeschrankte Nachhaltigkeit gepragten Grindungs-
geschehens.

Eine wichtige Herausforderung der Politik in den né&chsten Jahren wird
daher sein, sicher zu stellen, dass Grindungen durch Personen mit
Migrationshintergrund die notwendigen Rahmenbedingungen vorfinden,
um sich in Unternehmen mit ausreichend wirtschaftlicher Tragfahigkeit
entwickeln zu kdnnen. Dieser Aspekt ist auch zur Sicherstellung des
6konomischen und gesellschaftlichen Integrationseffekts, der von der
wirtschaftlichen Selbstandigkeit von Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland ausgeht, von entscheidender Bedeutung.

Die neue Vielfalt des deutschen
Grundungsgeschehens

Eine Ableitung von typischen Charakteristika der durchschnittlichen
Grundungsperson mit Migrationshintergrund verbietet sich angesichts der
Analyseergebnisse. Stattdessen ist die Gruppe der Grinder mit
Migrationshintergrund in sich durch eine enorme Vielfalt gepragt, die sich
in kultur- und herkunftsspezifischen Verhaltensweisen und Einstellungen
manifestiert und auch eng mit biographischen Pragungen und

4 Ein solcher Vergleich ist aufgrund der Beschrankung der Gewerbeanzeigenstatistik nur
entsprechend der Staatsbiurgerschaft mdglich.

5 Beriicksichtigt man, dass die Aufnahme einer freiberuflichen Tatigkeit im Gegensatz zum
Mikrozensus von der Gewerbeanzeigenstatistik nicht erfasst wird, liegt die tatsachliche Rate
wahrscheinlich noch niedriger als die aus den vorliegenden Daten abzuleitende Rate von
unter 50%.
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unterschiedlichen Bildungshintergriinden verbunden ist. Die Ergebnisse
der quantitativen und qualitativen Analyse weisen zudem auf deutliche
Unterschiede zwischen Grindern osteuropaischer Herkunft und solchen
aus den ehemaligen Anwerbeléndern hin, etwa bei der Wahrnehmung von
Hindernissen im Grindungsprozess (wird von Personen aus Osteuropa
weniger stark empfunden) oder der Einbindung in ethnische Netzwerke
(ist bei Personen aus den Anwerbelandern starker ausgepréagt).

Unterschiede zu deutschen Grundern bestehen vor allem hinsichtlich des
Wegs in die Grindung (6fter aus der Arbeitslosigkeit, seltener als
Ubernahme), des Umgangs mit Institutionen (Schwierigkeiten bei der
Kommunikation mit Amtern und Banken) und der Nutzung von
Grundungsressourcen, wie etwa  externen Finanzierungsquellen
(insgesamt  seltener und haufiger aus der Familie). Die
Befragungsergebnisse zeigen auf, dass insbesondere Personen
italienischer Herkunft sehr ahnliche Einstellungen und Verhaltensweisen
wie die deutsche Kontrollgruppe aufweisen.

Zusammengenommen mit anderen Entwicklungen im deutschen
Grundungsgeschehen, wie die starke Zunahme von neuen
Grundungsformen (Grundungen in die Soloselbstandigkeit,
Nebenerwerbsgrindungen) und Veranderungen im Branchenspektrum
(Dienstleistungssektor, Kreativwirtschaft, IT-Bereich), impliziert dieser
Befund eine zunehmende Vielfalt im deutschen Grindungsgeschehen. Fir
die Grindungsférderung bedeutet diese Entwicklung die Notwendigkeit
eines effektiven Vielfaltsmanagements (diversity mangement) als
eine zentrale Aufgabe der kommenden Jahre.

Von der ethnischen Okonomie zur starkeren
Teilnahme an lokalen und regionalen Okonomien

Die Analyse verdeutlicht, dass sich die von der Vorgangerstudie
umfassend analysierte ,ethnische Okonomie* in den letzten funf Jahren
zunehmend hin zu einer starkeren Teilnahme der von Personen mit
Migrationshintergrund gegrindeten Unternehmen an lokalen und
regionalen Okonomien entwickelt hat.

Ein zentraler Hinweis auf diese Entwicklung ist der zu beobachtende Trend
in der Branchenverteilung von Grindungen durch Personen mit
Migrationshintergrund. Hier ist eine zunehmende Ann&herung an die
Branchenverteilung der einheimischen Grindungen zu beobachten.
Es sind besonders Zunahmen im Dienstleistungsbereich zu verzeichnen,
wéhrend die klassischen ,Migrantenbranchen“ Handel und Gastronomie
langsam, aber zunehmend, an Bedeutung verlieren.

Zu dieser Angleichung tragt neben anderen Faktoren die starkere Vielfalt
der zum Grindungsgeschehen beitragenden Herkunftslander bei. Im
Gegensatz zu den noch vor finf bis zehn Jahren das Griindungsgeschehen
dominierenden Vertretern aus den ehemaligen Anwerbeldndern, stammen
die neueren Einwanderungsgruppen (wie z.B. Polen oder aktuell Ruménen
und Bulgaren) nicht aus langjdhrigen Einwanderungswellen nach
Deutschland. Es konnten sich somit auch noch nicht im gleichen Male
innerethnische Wirtschaftsstrukturen bilden, die den neu gegrindeten
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Unternehmen eine schwerpunktméaflige Ausrichtung auf ,ethnische
Méarkte* erlauben.

Grinder osteuropaischer Herkunft zielen zwar oftmals zu Beginn auf
Kunden der gleichen Herkunft, sie sind aber, dies zeigen auch die
Ergebnisse der Fokusgruppen, sehr daran interessiert, den Gesamtmarkt
zu verstehen und sich auf diesem zu bewahren. Doch auch Grindungen
durch Vertreter der ehemaligen Anwerbelander sind zunehmend in
Branchen zu beobachten, die einen breiteren Marktzugang bendtigen,
wie etwa wissensintensive Dienstleistungen.

Zunehmend gut qualifiziert, aber oft ohne
ausreichende Finanzressourcen

Die Ergebnisse der Befragung bestatigen den Befund der Vorgangerstudie,
dass das personliche Qualifikationsniveau, gemessen an Vorerfahrung,
Sprachkenntnissen, Schul- und Berufsabschluss, bei Personen mit
Migrationshintergrund, genauso wie bei allen Bevdlkerungsgruppen, ein
zentraler Einflussfaktor fur die Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit in
Deutschland ist. Das formale Bildungsniveau der befragten Grinder mit
Migrationshintergrund lag hierbei, mit Ausnahme der russischstammigen
Personen, niedriger als bei der deutschen Kontrollgruppe, jedoch deutlich
uber dem der jeweiligen Erwerbsbevolkerung. Unterschiede innerhalb der
Gruppe mit Migrationshintergrund konnten bezuglich der
Generationszugehdrigkeit, dem Geschlecht und dem Herkunftsland
festgestellt werden. So haben weibliche Grinderinnen, insbesondere der
zweiten Migrantengeneration, tendenziell ein héheres Qualifikationsniveau
als mannliche Grunder und nahern sich dem einheimischen Niveau an. Das
héchste formale Bildungsniveau konnte bei den Befragten aus Russland
festgestellt werden.

Bei den osteuropdischen Grindern geht allerdings die hohe formale
Bildung mit einem ebenfalls hohen Anteil von Personen einher, die
angaben, aus der Arbeitslosigkeit heraus gegriindet zu haben. Dagegen
hat, im Vergleich zu den Ergebnissen der Vorgangerstudie, bei den
Personen aus den ehemaligen Anwerbeldndern der Anteil von
Grundungen aus vorheriger Erwerbstatigkeit abgenommen.

Die Analyseergebnisse zeigen auf, dass Personen mit
Migrationshintergrund mit deutlich weniger finanziellem Startkapital als
einheimische Unternehmer starten. Dabei ist nicht abschlieBend zu klaren,
ob dies auf einen geringeren Bedarf zuruckzufuhren ist, oder auf
Schwierigkeiten bei der Finanzierungsbeschaffung. Der hohe Anteil von
Befragten, die von gescheiterten Bankfinanzierungen berichten, und die
niedrigen Bekanntheitswerte von Forderbanken lassen aber auf letzteres
schlieen.

Hinsichtlich der Héhe des Finanzierungsbedarfs konnten
herkunftsspezifische Unterschiede festgestellt werden. So ist der Anteil
derjenigen Grunder, die fur den Start eine Finanzierung von unter 25.000
EUR in Anspruch nehmen, bei den Grundern osteuropaischer Herkunft
(z.B. in der polnischen Herkunftsgruppe bei 60%) deutlich hoher, als bei
den Grundern aus den ehemaligen Anwerbeléandern (z.B. in der turkischen
Herkunftsgruppe bei 41%). Im Allgemeinen fallt die Startfinanzierung bei
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Polnisch- und Russischstammigen deutlich geringer als bei Unternehmern
aus den ehemaligen Anwerbestaaten. Dies kann allerdings z.T. darauf
zurickgefuhrt werden, dass die kapitalintensiven Grindungen in den
Branchen Gastronomie und Handel bei osteuropdischen Grindern
unterreprasentiert sind.

Zur Deckung dieses Bedarfs greifen die Grunder am héaufigsten auf
Finanzierungsquellen aus ihrem direkten sozialen Umfeld (Familie und
Freunde) zuruck. Bei vorheriger Arbeitslosigkeit spielt die Finanzierung
aus dem SGB 11, insbesondere bei den Griindern polnischer und russischer
Herkunft, eine wichtige Rolle. Jedoch haben immerhin 20% der befragten
Grinder aus Arbeitslosigkeit ohne jegliche staatliche Forderung (d.h.
Grundungszuschuss, Einstiegsgeld, etc.) zum Lebensunterhalt gegrindet.
In der deutschen Kontrollgruppe haben alle Personen, die aus der
Arbeitslosigkeit gegrindet haben, diese Hilfen in Anspruch genommen.

Gegenuber einheimischen Grindern weisen Grinder mit
Migrationshintergrund allerdings auch zusatzliche Ressourcen auf. So
berichteten viele  Teilnehmer der Fokusgruppen von ihrem
Migrationshintergrund als besonderem Alleinstellungsmerkmal am Markt
und von den Vorteilen einer auslandischen Community, deren
Unterstutzung sie als Ressource fur ihre Selbstandigkeit nutzen kdnnen.

Somit stellt besonders die geringere Finanzausstattung von
Grundungen durch Migranten ein Risiko fur die Nachhaltigkeit
dieser Grundungen dar, aber auch das noch immer unbefriedigende
grundungsspezifische Qualifikationsniveau vieler Grundungspersonen,
gerade wenn sie aus der Erwerbslosigkeit heraus starten.

Typische Grundungshemmnisse, aber spezifische
Schwierigkeiten bei der Uberwindung

Der mit einer Unternehmensgriindung bzw. angestrebten Selbstandigkeit
verbundene burokratische Aufwand, stellt weiterhin fur viele Personen
eine grolBe Herausforderung dar Dies gilt gleichermaRen fir
deutschstammige Grunder als auch far Unternehmer mit
Migrationshintergrund. Allerdings ist festzuhalten, dass die rechtliche
Situation fir Personen ohne deutsche Staatsblirgerschaft, die aus
Drittstaatenregionen bzw. Nicht-EU-Mitgliedslandern stammen, wesentlich
herausfordernder ist, als fur einheimische Grinder oder Griinder aus EU-
Staaten die von der Niederlassungsfreiheit profitieren. Ein spezifisches
rechtliches Hindernis stellte bislang die Schwierigkeit bei der Anerkennung
von im Ausland erworbenen Berufs- und Bildungsabschliissen dar®. Die
qualitative Analyse im Rahmen der durchgefihrten Fokusgruppen ergab,
dass hier zumindest fir Grinder polnischer und russischer Herkunft
weiterhin erhebliche Probleme bestehen. Der Zugang zu geeigneten
externen Finanzierungsoptionen wird von Grundern mit
Migrationshintergrund, wie von allen anderen Griundern in Deutschland,

8 Das ,, Anerkennungsgesetz“ (http://www.bmbf.de/de/15644.php) wurde am 23. M&rz 2011 im
Bundeskabinett verabschiedet, nach einer Stellungnahme des Bundesrates am 1. Juli 2011 im
Deutschen Bundestag behandelt und daraufhin an die Ausschiisse Ubermittelt. Inwieweit sich
das Gesetz auf die Grundungsaktivitaiten durch Personen mit Migrationshintergrund
niederschlagt, kann zum Zeitpunkt der Erstellung der Studie noch nicht abgesehen werden.
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als stark eingeschrankt wahrgenommen. Dies ist von der Politik schon
langer erkannt und mit einem Ausbau der Fdrderangebote adressiert
worden. Die Untersuchung zeigt aber, dass Personen mit
Migrationshintergrund seltener als deutsche Grinder tatsachlich auf das
breite Forderangebot der Landesforderinstitute, der Birgschaftsbanken
und der KfW zurickgreifen. Zudem ist der Anteil der Grunder, die
Finanzierungsprobleme bei der Grindung als Hemmnis angegeben haben,
im Vergleich zur Vorgangerstudie von einem Viertel auf etwa ein Drittel
angewachsen. Besonders die Finanzierung durch Banken gestaltet sich
offenbar weiterhin schwierig. Gegeniber der Vorgangerstudie hat sich der
Anteil von Personen, die eine Bankfinanzierung in Anspruch genommen
haben, fast verdoppelt. Unabhangig davon weisen die weiterhin hohen
Anteile von Personen mit fehlgeschlagenen Bankfinanzierungsversuchen
darauf hin, dass der Zugang fur die untersuchten Herkunftsgruppen
immer noch beschrankter ist, als bei den einheimischen Grunder.
Mikrofinanzierungen sind ein geeignetes Instrument dieser Situation
entgegen zu wirken. lhre Vergabe (ber den neu aufgelegten
Mikrokreditfonds Deutschland hatte zum Zeitpunkt der Untersuchung die
hier untersuchte Zielgruppe allerdings erst in Ansatzen erreicht.

Herkunftsspezifische Benachteiligungen bis hin zur offenen
Diskriminierung im Kontakt mit Institutionen und Marktteilnehmern, auch
aufgrund von Sprachproblemen bzw. ausladndischem Akzent, werden von
den Griundern mit Migrationshintergrund nur vereinzelt als Hemmnis
angefuhrt. Allerdings zeigen sich hier grolle Unterschiede nach
Herkunftsland und Branchen, in denen die Grinder téatig sind. So fuhlen
sich tiurkische Unternehmer besonders oft benachteiligt, Grinder aus
wissensbasierten  Branchen berichten von Nachteilen bei der
Kundengewinnung aufgrund ihres ausléndischen Akzents und bezeichnen
Deutschland in diesem Zusammenhang als wenig international.

Die meisten der héaufig genannten Hemmnisse sind weniger
migrantenspezifisch, als allgemeine Grindungshemmnisse. Allerdings
zeigt sich, dass Personen mit Migrationshintergrund bei der
Uberwindung einiger dieser Hemmnisse besondere
Schwierigkeiten haben. So ist der Kontakt zu Behdrden besonders
erschwert durch kulturspezifische Verstandigungsprobleme, fehlendes
Institutionenwissen und die mangelnde Transparenz vieler administrativer
Vorgange und gesetzlicher Vorschriften. Auch im Kontakt mit
Kreditinstituten und Forderbanken scheint sich das grundlegende Problem
fur Migranten, ihr Grundungsvorhaben zu kommunizieren und
ausreichende Unterstitzung bei der Sicherung einer Bank- oder
Forderfinanzierung zu erhalten, in besonderer Scharfe darzustellen. Das
bereits fur deutsche Grunder komplexe und umfassende deutsche
Fordersystem, erschliet sich fur Personen mit Migrationshintergrund
umso schwerer.
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Wege in die Grundung — Haufiger aus
Erwerbslosigkeit und als Ubernahme

Die Analyse hat gezeigt, dass die Bedeutung von Grindungen aus der
Arbeitslosigkeit parallel zur Entwicklung im gesamten
Grindungsgeschehen auch in dieser Zielgruppe zugenommen hat: Fast
20% der befragten Grinder mit Migrationshintergrund starteten ihre
Selbstandigkeit aus der Arbeitslosigkeit. Eine Entwicklung, die sich neben
der uber die letzten zehn Jahre ausgebauten Unterstitzung von
Grundungen aus der Arbeitslosigkeit, auch auf einen beschrankten
Arbeitsmarktzugang bei abhangigen Beschaftigungen, insbesondere der
ersten Zuwanderungsgeneration, zurickfihren lasst. Insbesondere unter
den russisch- und polnischstammigen Personen sind die ermittelten
Anteile hoher als unter den deutschen Grundern. Allerdings wird die
Beendigung der Arbeitslosigkeit von den betroffenen Migranten im
Vergleich zur Umsetzung eigener ldeen deutlich seltener als wichtiges
Grindungsmotiv genannt. Reine ,Notgriindungen* sind somit eher die
Ausnahme.

Daruber hinaus starteten in den letzten zehn Jahren immer mehr Personen
mit Migrationshintergrund mittels der Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens in die Selbstandigkeit. Der durch die Primérerhebung
ermittelte Anteil von Ubernahmen an allen Griindungen durch Personen
mit Migrationshintergrund liegt bei 29,3%. Bei Grindungen durch
deutschstammige Personen liegt der Anteil allerdings immer noch viel
héher (51,5%). Ein besonders deutlicher Unterschied besteht hinsichtlich
der familiaren Beziehung zum Vorbesitzer. Nur etwa die Halfte der von
Personen mit Migrationshintergrund Ubernommenen Unternehmen (im
Vergleich: 75% bei den Deutschen), wurde von einem Familienmitglied
Ubernommen. Ebenso haufig erfolgten Unternehmensiibernahmen von
fremden Personen, zumeist gleicher Herkunft. Besonders oft werden
bestehende Unternehmen von Vertretern der ehemaligen Anwerbelander
Ubernommen. Bei den osteuropéischen Grundern ist der Anteil deutlich
niedriger.

Die qualitative Analyse erbrachte zusatzlich die Erkenntnis, dass viele von
Migranten durchgefilhrte Ubernahmen, insbesondere Ubernahmen
innerhalb der Familie oder der eigenen Herkunftsgruppe, ohne grof3e
Vorlaufzeit und Unterstitzung und daher oft mit erheblichen Risiken fir
die Ubernehmende Partei durchgefuhrt werden. Wichtige Aspekte, wie eine
objektive Bewertung des Unternehmens und die schriftliche/vertragliche
Regelung des Prozesses und der Bedingungen, werden dabei wenig
beachtet. Diese Praxis birgt erhebliche Risiken bezuglich der
Nachhaltigkeit dieser Unternehmen.

Insgesamt zeigt die wachsende Bedeutung von Ubernahmen im
Grundungsgeschehen von Migranten allerdings deren mdgliche Relevanz,
auch hinsichtlich der immer noch bestehenden Nachfolgerliicke im
deutschen Mittelstand. Insbesondere das  Potential bei den
osteuropaischen Grundern erscheint hierbei noch nicht ausgeschopft. Es
ist allerdings zu beachten, dass interkulturelle Verstandigungsprobleme
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bei Ubergabeprozessen den Vertrauensspielraum beider Parteien merklich
einschranken kénnen.

Besser vorbereitet in die Grundung, auch
aufgrund der Anforderungen von
Forderprogrammen

Im Vergleich zur Vorgangerstudie hat sich die durchschnittliche
Vorbereitungsphase zwischen Grundungswunsch und —
durchfuhrung bei Grindern mit Migrationshintergrund verlangert. Sie
liegen inzwischen im Bereich der Zeitrdume von Grundern ohne
Migrationshintergrund.

Diese Verlangerung der Vorbereitungszeit kommt allerdings offenbar nicht
immer freiwillig zustande, d.h. um besser vorbereitet zu starten. So hat
die qualitative Analyse aufgezeigt, dass sich Personen mit
Migrationshintergrund bei Grindungen aus ALG Il von den gesetzlich
vorgegebenen Ablaufen und Vorschriften oftmals dberfordert und
,ausgebremst* fuhlen.

Ein interessanter Befund lasst sich fur die Verbreitung von Business-
Planen als Instrument der Grindungsvorbereitung konstatieren. Jeder
zweite der befragten Grinder mit Migrationshintergrund gab an, einen
Business-Plan erstellt zu haben. Im Vergleich zu den Ergebnissen der
Vorgangerstudie von 2004 bedeutet dies einen deutlichen Zuwachs und
entspricht nahezu dem Niveau unter den befragten deutschen Griundern.
Nach Angaben der befragten Griunder wird der Business-Plan vorrangig zur
Steuerung der Grindung bzw. als entsprechendes Planungsinstrument
eingesetzt, und wird nicht nur aufgrund entsprechender Anforderungen
seitens von Kreditinstituten und entsprechender Fdrderbestimmungen
erstellt.

Mehr Nutzung von Beratungsangeboten, aber
wichtige Bedarfe bleiben ungedeckt

Die Ergebnisse zeigen, dass Grinder mit Migrationshintergrund
Beratungsangebote beim Schritt in die Selbstandigkeit &hnlich intensiv
nutzen wie deutsche Grinder, was sich in der Zukunft auch positiv auf die
Uberlebenswahrscheinlichkeit der gegriindeten Unternehmen auswirken
wird. Hierbei zeigen sich Personen osteuropéaischer Herkunft
beratungsaffiner als die Vertreter der ehemaligen Anwerbeldnder. Die
Nutzung von Beratungsangeboten korreliert dabei sehr stark mit dem
Bildungsniveau des Grinders: Menschen mit hoherem Bildungsniveau
nutzen Beratung deutlich starker. Eine hdhere Beratungsaffinitat bei der
zweiten, in Deutschland geborenen Zuwanderungsgeneration ist dagegen
lediglich bei den Grundern italienischer Herkunft evident. Die
Beratungsnutzung der befragten Grinder mit Migrationshintergrund ist vor
allem gepragt durch die Inanspruchnahme von individuellen
Unternehmens-, Existenzgrinder-, Steuer- und Rechtsberatern. Im
Vergleich hierzu fallt die Nutzung institutioneller Angebote der allgemeinen
Grindungsberatung (z.B. durch Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern, etc.), als auch der zielgruppenspezifischen Beratung,
eher gering aus. Bei der ndheren Betrachtung der Ursachen fiur die
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ausbleibende Nutzung von institutionellen Beratungsangeboten zeigt sich
die hohe Bedeutung des sozialen Umfelds bei der Grindungsvorbereitung
und auch die immer noch weit verbreitete Unwissenheit Uber das
Angebot qualifizierter Beratungsangebote jenseits von
Unternehmens-, Existenzgriinder-, Steuer- und Rechtsberatern.

Trotz der im Vergleich zur Vorgéngerstudie gestiegenen Nutzung von
Beratungsangeboten hatten sich die meisten befragten Grinder mit
Migrationshintergrund mehr professionelle Beratung gewlnscht. Hier
besteht ein Potential fir eine bessere Einbindung in bestehende
allgemeine Beratungsangebote als auch den Ausbau von
Beratungsangeboten zu spezifischen Themen. Insbesondere die
Integration interkultureller =~ Kompetenzen und Ansatze in die
Beratungspraxis und der Ausbau von Beratungsangeboten, die speziell auf
Migranten abgestimmt sind, wird verstérkt gefordert. Dies dient dazu die
Vermittlung der entscheidenden Unterschiede zwischen der deutschen und
der Herkunftskultur bezlglich wirtschaftlich relevanter Verhaltensweisen
zu gewahrleisten. Der Wunsch nach Beratung durch gesonderte
Beratungsstellen fur Migranten, in denen in der Muttersprache beraten
wird, wurde dagegen nur vereinzelt gedufl3ert. Zudem werden offenbar
langer laufende Beratungsangebote, auch nach der Grindung, bevorzugt.
Die bislang verfuigbaren Angebote zur Finanzierungsberatung wurden in
der Breite als unzureichend empfunden.
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Zentrale Handlungsempfehlungen

Da das Grundungsgeschehen durch Personen mit Migrationshintergrund
inzwischen einen erheblichen Anteil (30%) des gesamten
Grundungsgeschehens in Deutschland ausmacht, sind die grundsétzlichen
Aufgaben der Politik in der Foérderung und Unterstiitzung von
Unternehmensgrindungen (Sicherstellung eines rechtlichen Rahmens,
Einspringen bei Marktversagen in der Finanzierung, Grindungsausbildung
und Beratungsférderung) auch fur Grindungen durch Migranten relevant.

Bezogen auf die festgestellten Entwicklungen und Trends bei
Grundungsaktivitaten von Personen mit Migrationshintergrund sind jedoch
besonders die folgenden funf Handlungsempfehlungen in der
Forderpolitik und -praxis zentral:

1) Schaffung eines wertschatzenden und offenen
Grundungsklimas

Hierzu ist zunachst eine wesentlich starkere Sensibilisierung und
Aufklarung der Akteure der Grundungsforderung zum Potential und
zur Praxis der Grindungsaktivitaten durch Personen mit
Migrationshintergrund notwendig (beispielsweise durch entsprechende
Fachforen). Das Thema Grundung sollte zudem von den beteiligten
Institutionen inhaltlich und kommunikativ so aufgearbeitet werden, dass
die spezifischen Grindungsressourcen und -erfolge von Personen
mit Migrationshintergrund starker sichtbar gemacht werden. Hier
kénnten beispielsweise Testemonials von erfolgreichen Grindern mit
Migrationshintergrund im Rahmen von Offentlichkeitskampagnen der
Ministerien, Kammern und Einrichtungen der kommunalen
Wirtschaftsférderung genutzt werden.

2) Vereinfachungen in der rechtlichen Regulierung von
Grundungsprozessen

Personen mit Migrationshintergrund profitieren Uberproportional von
solchen Vereinfachungen, da sehr einfache und transparente Regelungen
auch ohne detaillierte Sprach- und Institutionenkenntnisse verstanden
werden konnen. Daher sollte der Abbau von administrativen
Regelungen weiter vorangetriecben werden. Die im Rahmen der
Dienstleistungsrichtlinie eingefuhrten einheitlichen Ansprechpartner in
den Landern, sind auf ihren Nutzen fur die Zielgruppe zu Uberprufen und
ggf. anzupassen.

3) Erleichterung des Zugangs zu Angeboten der allgemeinen
Grundungsférderung und -beratung

Fur eine starkere Inanspruchnahme von Mainstreamangeboten der
Grundungsférderung und -beratung (z.B. Kammern, Fo6rderbanken,
Agentur far Arbeit und Jobcenter) durch Personen mit
Migrationshintergrund, sind die Bekanntheit der entsprechenden
Einrichtungen zu steigern und der Zugang fir diese Zielgruppe zu
erleichtern. Hierzu sollte ein interkulturelles Marketing von
Forderinstitutionen und -programmen angestrebt werden, das Uber
die rein sprachliche Ubersetzung von Informationsblattern, Broschiiren
und Webseiten hinausgeht und die Ansprache wvon Personen mit
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Migrationshintergrund starker ganzheitlich im Rahmen von Strategien
des Vielfaltsmanagement angeht. Solche Strategien sollten
sicherstellen, dass institutionelle Anbieter der Grindungsférderung ihr
Angebot und dessen Vermarktung so ausrichten, dass es an Vertreter
einer moglichst groRen Vielfalt an Zielgruppen/Herkunftsgruppen
adressiert ist, etwa uber Vereinfachungen in der Darstellung und die
Vermeidung von Informationsangeboten, die erhebliches Vorwissen zum
deutschen Wirtschafts- und Férdersystem erfordern.

Auf der Angebotsseite sollte die Perspektive von nicht in Deutschland
aufgewachsenen Personen starker berlcksichtigt werden, etwa mit
Angeboten zur Orientierung im deutschen Wirtschaftssystem (,,Doing
business in Germany*), lokalen/stadtteilnahen Netzwerkangeboten oder
zum Vorgehen bei Behérdengéngen und Bankgesprachen. Im Hinblick auf
Finanzierungsbedingungen bei Forderfinanzierungen ist eine moglichst
transparente und verstandliche Kommunikation sicherzustellen. Davon
profitieren auch deutsche Grlnder.

4) Etablierung von zielgruppensensibler Beratung und
Optimierung des Erstkontakts in bestehenden
Beratungsangeboten

Grundsatzlich ist eine generelle Starkung der interkulturellen Kompetenz
der Mitarbeiter dieser Einrichtungen, auch durch Beschaftigung von
Personen mit Migrationshintergrund, anzustreben. Das Leitbild sollte eine
zielgruppensensible Beratung sein, die alle Instrumente und
vermittelten Inhalte in einer leicht verstdndlichen und auf die spezielle
Situation von nicht-deutschen Griundern abgestimmte Version anbieten
kann. Zudem wird die Uberprifung und Optimierung des
zielgruppenspezifischen Erstkontakts von bestehenden
Beratungsangeboten vorgeschlagen. Diese sollten so ausgestaltet sein,
dass ,Beratungs- und Foérderlotsen“ Grindern mit Migrationshintergrund
helfen, einen Uberblick zu gewinnen und die passenden Beratungs- und
Forderangebote auszuwéhlen. Die Lotsenfunktion kann am besten durch
Personen aus dem gleichen Kulturraum der jeweiligen Griunder ausgefullt
werden.

5) Unterstitzung von Unternehmensiubernahmen

Zur Forderung der Unternehmensnachfolge durch Personen mit
Migrationshintergrund, ist eine starkere Offnung der bestehenden
Angebote im Bereich der Vermittlung von
Unternehmensubergaben fur die Zielgruppe der Personen mit
Migrationshintergrund anzustreben, wie etwa bei der Ubergabeborse
nexxt. Auch sollte mit gezielten Informationsangeboten die Wahrnehmung
des Themas Unternehmensiibernahme sowohl bei Beratungsangeboten fiir
die Zielgruppe, als auch in der Zielgruppe selbst, verbessert werden. Zur
Erhéhung der Qualitdt und Nachhaltigkeit der Unternehmenstibernahmen
sollten zudem bestehende Beratungsangebote durch ausgewiesene
Moderatoren und/oder Mediatoren fiur Ubernahmeprozesse erganzt
werden, die die Ubernahmen professionell begleiten.
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1.Einleitung
1.1. Ziele der Studie

1.1.1. Ausgangssituation

Das Grundungsgeschehen unter Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland ist in den letzten Jahren vermehrt in das Blickfeld von
Politikern, Wissenschaftlern und der allgemeinen Offentlichkeit geraten”’.

Neben den  gesamtwirtschaftlichen  Auswirkungen der  auferst
dynamischen Entwicklung dieses Griindungssegments, beruht die erhdhte
politische Aufmerksamkeit auch auf den positiven gesellschaftlichen
Effekten, die mit einer verstédrkten wirtschaftlichen Integration der
Bevdélkerung mit Migrationshintergrund einhergehen.

Eine Grundvoraussetzung, um diese positiven Entwicklungen von Seiten
der politisch Handelnden gezielt und erfolgreich férdern zu kénnen, liegt in
einer umfassenden empirischen Erfassung und der darauf aufbauenden
genauen Analyse des Grindungsgeschehens durch Personen mit
Migrationshintergrund.

Ein erster Schritt in diese Richtung war die im Jahre 2003 durch das
Bundeswirtschaftsministerium beauftragte Studie ,Die Bedeutung der
ethnischen Okonomie in Deutschland — Push- und Pull-Faktoren fiir
Unternehmensgriindungen auslandsstammiger Mitbirger“®. In der
Zwischenzeit wurde der Untersuchungsgegenstand durch eine Reihe von
weiteren Studienarbeiten, z.T. mit vertiefendem Charakter, ergénzt bzw.

erweitert®.

1.1.2. Projektziele und Vorgehensweise

Mit der Beauftragung einer Studie zur Fortschreibung der Vorgangerstudie
unterstutzt das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi)
eine kontinuierliche und gezielte Weiterentwicklung des Wissenstandes auf
diesem Feld. So kénnen erstmals die Entwicklung des
Grindungsverhaltens von Migranten Uber einen Zeitraum von mehreren
Jahren nachvollziehbar gemacht und zuséatzliche Erkenntnisse im Verlauf
gewonnen werden.

Die von evers & jung durchgefuhrte Studie legt zusatzlich methodisch
einen Schwerpunkt auf die ldentifizierung und qualitative Analyse von

7 Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht stets die mannliche Schreibform gewahlt, auch
wenn sowohl méannliche als auch weibliche Personen gemeint sind.

8 vgl. Leicht et al. (2005a).
9 vgl. Leicht et al. (2005b).
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Beratungsbedarfen, Hindernissen bei und Motiven von Grundern mit
Migrationshintergrund. Erklarte Projektziele waren demnach:

e Die Ergebnisse der Vorgangerstudie zu aktualisieren und
fortzuschreiben.

e Neue Schwerpunkte bei der Analyse des Griindungsgeschehen zu
setzen.

e Zusatzliche Erkenntnisse zu quantitativ nicht ausreichend zu
analysierenden Aspekten zZu produzieren, z.B. zur
Unternehmensnachfolge, Beratungsnutzung und -bedarf.

e Die Ableitung von Handlungsempfehlungen, um fir das BMWi und
andere Akteure der Grindungsférderung in Deutschland
zukunftsorientierte Handlungsfelder zu erschlielen, Uber die die
Grundungsaktivitaten von Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland Uber das Jahr 2010 hinaus unterstutzt und geférdert
werden kénnen.

1.2. Methodisches Vorgehen

1.2.1. Anforderungen an Daten und
Untersuchungsdesign

Der Zuschnitt des Untersuchungsdesigns erfolgte in Abstimmung mit dem
Auftraggeber und sollte unter anderem sicherstellen, eine
Vergleichbarkeit zu den Ergebnissen der Vorgangerstudie
herzustellen. Dies hatte vor allem Auswirkungen auf die Ausgestaltung der
Primarerhebung (siehe Kapitel 1.2.3).

Bezuglich der Sekundérdatenanalyse war dem Umstand Rechnung zu
tragen, dass die Daten des Mikrozensus seit dem Jahr 2005 das Merkmal
des Migrationshintergrunds umfassen und nicht mehr nur Personen mit
auslandischer Staatsangehdrigkeit ausweisen. Somit ist eine im Vergleich
zur  Vorgangerstudie  wesentlich  detailliertere  Auswertung  der
Mikrozensusdaten maoglich, bei der auch Personen mit
Migrationshintergrund  eingeschlossen werden, die die deutsche
Staatsbirgerschaft besitzen. Um die Vergleichbarkeit zu den Ergebnissen
der Vorgangerstudie sicherzustellen, deren Herkunftsunterscheidung in
der Mikrozensusauswertung noch auf dem Merkmal der
Staatsangehdrigkeit basierte, wurde darauf geachtet, bei den wichtigsten
Analyseschritten auch die Unterscheidung nach Staatsangehdorigkeit
auszuweisen (siehe Kapitel 1.2.2).

Die vorlaufigen Ergebnisse der Analyse wurden auf einem
Expertenworkshop mit Vertretern aus Wissenschaft, Politik und
Forderpraxis diskutiert und auf Stichhaltigkeit geprift. Zudem wurden hier
Ansatze zur Ableitung von Handlungsempfehlungen entwickelt.
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Im Bereich der qualitativen Analyse war die Anforderung, eine
Untersuchungsmethode zu wéahlen, die es erlaubt, in der relativ kurzen zur
Verfigung stehenden Zeit, ein moglichst umfassendes Bild der
Ressourcen und Unterstutzungsbediurfnisse von Grindern mit
Migrationshintergrund zu ermitteln. Dabei musste sichergestellt
werden, dass es zu keiner ausgepragten regionalen Fokussierung kommt.
Vor diesem Hintergrund wurde das Instrument der moderierten
Fokusgruppen gewéhlt, die in den Staddten Hamburg, Dresden, Bochum
und Stuttgart durchgefihrt wurden. Um die Perspektive der Berater
ebenfalls zu bericksichtigen, wurde zusatzlich eine Fokusgruppe mit
Vertretern von Angeboten zielgruppenspezifischer Griindungsberatung in
Hamburg organisiert. Zur qualitativen Analyse der Verlaufsformen von
Unternehmensubernahmen durch Personen mit Migrationshintergrund,
wurde auf das Instrument der individuellen Tiefeninterviews
zurickgegriffen. Dies ist vor allem der Tatsache geschuldet, dass in einer
Fokusgruppe nicht ausreichend detailliert auf einzelne Grindungsverlaufe
eingegangen werden kann (siehe Kapitel 1.2.3).

Die qualitative Analyse stellt eine wesentliche und notwendige
Weiterentwicklung des in der Vorgangerstudie genutzten
Methodengerustes dar, da mit ihrer Hilfe wesentlich differenziertere und
vertieftere Einzeltrends und -problematiken herausgearbeitet werden
kénnen. Dies wiederum ist eine wichtige Grundvoraussetzung, um
wirksame Handlungsempfehlungen fur die politischen Akteure entwickeln
zu kénnen.

1.2.2. Sekundardatenanalyse

Die Sekundéardatenanalyse konzentriert sich auf die Auswertung der Daten
des Mikrozensus von den Jahren 2005 bis 2009. Mikrozensusdaten
erlauben  Analysen zum Selbstandigenbestand des jeweiligen
Erhebungsjahres. Der Migrationshintergrund der befragten Personen wird
nach Migrationshintergrund im engeren und weiteren Sinn unterschieden.
Unter Personen mit Migrationshintergrund im engeren Sinn wird des
Weiteren zwischen Personen mit und ohne eigene Migrationserfahrung
unterschieden. Zudem kann davon unabhéngig immer zwischen
Auslandern und Personen mit deutscher Staatsangehoérigkeit, sowie ihrem
Herkunftsland unterschieden werden.

Die Mikrozensusdaten erlauben detaillierte Auswertungen zum sozio-
demografischen Hintergrund der selbstandigen Personen. Auch bezlglich
der betriebsdemografischen Charakteristika, der von diesen Personen
gefuhrten Unternehmen und Betriebe, sind, wenn auch nur eingeschrankt,
Auswertungen madglich. Die entsprechenden Daten stammen vom
Statistischen Bundesamt Deutschland. Diese wurden in eigenen
Berechnungen mit Hilfe  von Aggregierungen, Anteils- und
Durchschnittsberechnungen aufgearbeitet.

Uber eine so genannte inflow-Berechnung kann zudem ermittelt werden,
wie viele der in einem Jahr als selbstandig ermittelten Personen im
vorangegangenen Jahr gegrindet haben. Dabei ist allerdings zu
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bertcksichtigen, dass fur manche Herkunftslander aufgrund zu geringer
Fallzahlen im Mikrozensus®® keine sichere Angabe gemacht werden kann.

Da die Berechnung des inflows in die Selbsténdigkeit auf Grundlage der
Mikrozensusdaten mit erheblichen Einschrankungen behaftet ist, wurde,
wie in der Vorgangerstudie, zur Ermittlung der Entwicklung des
Grundungsgeschehens, die Gewerbeanzeigenstatistik herangezogen.

Hierzu ist anzumerken, dass bislang eine einheitliche, offizielle Datenbasis
zum Grundungsgeschehen in Deutschland fehlt. Es existieren stattdessen
nebeneinander unterschiedliche Datensatze mit jeweils spezifischen Vor-
und Nachteilen. Neben der hier gewahlten Berechnung auf Grundlage der
Gewerbeanzeigenstatistik sind dies Analysen auf Grundlage der Daten des
KfW-Griindungsmonitors!* und der Daten von Panelerhebungen zum
Griindungsgeschehen?®?.

In dieser  Studie wurde die vom IfM Bonn entwickelte
Berechnungsmethode auf Basis der Gewerbeanzeigenstatistik verwendet.
Sie berlcksichtigt ausschlieBllich diejenigen Grindungen, die einen
Gewerbeschein erfordern®®. Zudem finden nur Existenzgrindungen
Eingang in die Analyse. Nebenerwerbsgrindungen werden nicht
bertcksichtigt. Da die Gewerbeanzeigenstatistik lediglich die Nationalitat
der gewerbetreibenden Personen ausweist, kdnnen die Grindungszahlen
eingebirgerter Personen mit Migrationshintergrund nicht gesondert
ausgewertet werden. Sie werden daher den deutschen Gewerbetreibenden
zugerechnet.

1.2.3. Eigene quantitative und qualitative
Erhebungen

Bei der Erhebung der Primardaten wird eine Vergleichbarkeit mit der ifm-
Studie vor allem uUber die Gestaltung des Fragebogens hergestellt. Auf der
Grundlage des Analyserasters und des Ursprungsfragebogens des ifm
wurden Indikatoren der Vorgéngerstudie Ubernommen, angepasst und in
einigen Schwerpunktbereichen (v.a. Zugang und Nutzung von

10 Das statistische Bundesamt weist in ihren Datenbestanden, wie z.B. dem Mikrozensus, aus
Qualitatsgrinden nur Ergebnisse mit Fallzahlen gréRer als 5.000 Beobachtungen aus. Bei
bestimmten errechneten Indikatoren fihrt dieses Vorgehen dazu, dass keine Ergebnisse fur
bestimmte Herkunftsgruppen oder nur fir Personen mit Migrationshintergrund aggregiert
ausgewiesen werden kénnen.

11 Der KfW-Griindungsmonitor liefert Daten zum Griindungsgeschehen (iber regelmaRige

Befragungsrunden, in den alle Segmente des Grundungsgeschehens bericksichtigt werden.
Es mangelt aber an Repréasentativitit bei regionalisierter Betrachtung des
Grundungsgeschehens und Griindungen von Personen mit Migrationshintergrund sind ggf.
unterreprasentiert, da die Befragung nur in deutscher Sprache durchgefuhrt wird.

1

N

Drittens gibt es Panelerhebungen zum Griindungsgeschehen in Deutschland, wie z.B. das
Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), welches vom ZEW in Kooperation mit dem Verband
der Vereine Creditreform durchgefuhrt wird. Analysezweck und Erfassungsmethode fiihren
allerdings dazu, dass die umfassende Erfassung des Grundungsgeschehens nicht
sichergestellt ist, da in erster Linie Kleingewerbetreibende, landwirtschaftliche Betriebe und
freie Berufe nicht erfasst werden.

13 Freie Berufe, Urproduktion und Versicherungsbranche sind somit ausgeschlossen (vgl.

Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik).
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Beratungsangeboten) ergénzt. Die durch die Primardatenerhebung
abgedeckten Aspekte umfassen neben dem Bereich der Beratung vor
allem Informationen zum Grindungsprozess, Entwicklungen auf
Betriebsebene und Angaben zu Grindungshindernissen, -motiven und -
ressourcen.

Hinsichtlich der gewahlten Zusammensetzung der Stichprobe wurde ein im
Vergleich zur Vorgéngerstudie abweichendes Design gewahlt. Da es sich
bei der ifm-Erhebung um die erste bundesweite Befragung von
Unternehmern mit Migrationshintergrund handelte, wurde damals die
Stichprobe sehr breit gewahlt. Sie umfasste Selbstandige, deren Griindung
im Jahr 2004 im Schnitt zehn oder mehr Jahre zuricklag. Ziel der
durchgefuihrten Priméarerhebung ist es aber nun, spezifische Entwicklungen
des Griundungsgeschehens der letzten Jahre herauszuarbeiten und in die
Zukunft zu projizieren. Hierzu musste eine wesentlich ,jungere*
Stichprobe gewahlt werden. Daher wurde der Schwerpunkt auf Grinder
mit Migrationshintergrund gelegt, die ihr Unternehmen in den letzten zehn
Jahren (seit 2000) gegriindet haben.

In der Primardatenerhebung werden neben den schon in der ifm-Erhebung
befragten Gruppen der Selbstdndigen italienischer und turkischer Herkunft
auch Selbstandige polnischer und russischer Herkunft befragt'*. Damit
wird den entsprechenden Entwicklungen der letzten Jahre im deutschen
Grindungsgeschehen Rechnung getragen. Somit ergibt sich die Aufteilung
des herkunftsspezifischen Hintergrunds der Stichprobe in zwei ehemalige
Anwerbelander (ltalien, Turkei) und zwei osteuropéische Herkunftsl&ander
(Polen, Russland), wobei jeweils ein Herkunftsland EU-Mitglied ist (ltalien,
Polen) und eines nicht (Turkei, Russland). Die angewendete Definition von
Migrationshintergrund entspricht der Definition des Statistischen
Bundesamtes. Der Migrationshintergrund der Befragten wird bis zur
dritten Generation erfragt. Zum Vergleich zwischen dem
Grundungsverhalten von Personen mit Migrationshintergrund und
Deutschen, enthélt die Primérerhebung zudem eine Kontrollgruppe ohne
Migrationshintergrund.

Die Primardatenerhebung wurde als telefonische CATI Befragung von der
HEUTE UND MORGEN GmbH und ACE international GmbH, einem
erfahrenen Meinungsforschungsinstitut, durchgefiihrt. Insgesamt wurden
zwischen der 10. und der 14.KW im Jahr 2011 1.000 Personen befragt, je
200 Personen aus jeder Herkunftsgruppe. Fur die Stichprobenziehung hat
das Feldinstitut eine Grundgesamtheit auf Basis 6ffentlicher
Telefonverzeichnisse (Gelbe Seiten) von Unternehmen gebildet, die noch
durch Unternehmensdatenbestdnde, die nach dem Jahr 2000 gegrindet
haben, einer internen Firmendatenbank von ACE International GmbH
erganzt wurden. Hieraus hat das Feldinstitut die Stichprobe als
Zufallsauswahl gezogen. Eine vollkommen reprasentative
Grundgesamtheit des Unternehmensbestands von Personen mit
Migrationshintergrund in Deutschland liegt bisher nicht vor, so dass hier

14 In Ricksprache mit dem Auftraggeber wurde allerdings im Rahmen des Auftakttreffens
beschlossen, statt der griechischstammigen Grinder die Gruppe der russischstammigen
aufzunehmen.
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mit vertretbarem Aufwand eine weitgehend représentative Zufallsauswahl
zusammengestellt wurde. Daher kann es bei einzelnen
Merkmalsauspragungen zu leichten Stichprobenverzerrungen kommen.
Analog zur Vorgangerstudie wurden wahrscheinlich ,kleine* Selbstandige,
insbesondere Solo-Selbstandige ohne eigene Mitarbeiter, unterschatzt,
weil sie eventuell nicht im Telefonbuch gelistet sind.

Die Interviews wurden in deutscher und, wenn ndtig, in der jeweiligen
Muttersprache der Befragten durchgefuhrt. Der Fragebogen wurde
entsprechend in die Herkunftssprachen Ubersetzt. Es wurden nur
Selbstandige befragt, deren Grindung nicht langer als zehn Jahre
zuriickliegt. Somit war sichergestellt, dass die Befragten noch detaillierte
Angaben zu ihrem Grundungsprozess machen konnten.

Die Aus- und Bewertung der gesammelten Daten erfolgte unter
Zuhilfenahme der Ergebnisse der Erhebung der Vorgangerstudie und der
sekundarstatistischen Auswertung. Die Ergebnisse der
Primardatenerhebung konnten so im Zusammenhang der Gesamtsituation
von Selbstandigen mit Migrationshintergrund betrachtet werden.

Uber eigene qualitative Erhebungen wurden zum einen Ergebnisse der
quantitativen Analyse aufgegriffen und vertieft. Zum anderen wurden auch
Fragestellungen genutzt, die in einer telefonischen Befragung nicht
abgedeckt werden konnten. Dabei hat die qualitative Analyse im
Wesentlichen auf das Instrument von moderierten Fokusgruppen
zuriickgegriffen, wobei insgesamt vier halbtdgige Fokusgruppen
durchgefiihrt wurden, die sowohl regional als auch im Bezug auf den
Migrationshintergrund und Branchenschwerpunkt der befragten Grunder
differenziert wurden. FuUr die regionale Differenzierung wurde jeweils eine
Stadt im Norden (Hamburg), Westen (Bochum), Osten (Dresden) und
Suden (Stuttgart) Deutschlands ausgewahlt. Der Fokus lag hierbei auf
Stadtgebiete, da in landlichen Gebieten die Bevdlkerungsanteile mit
Migrationshintergrund deutlich niedriger ausfallen.

Die Fokusgruppen wurden leitfadengestutzt durchgefuhrt und die
Diskussionen zur Dokumentation gefilmt und vollstédndig transkribiert.
Daruber hinaus wurden zur qualitativen Analyse der Verlaufsformen von
Unternehmenstbernahmen durch Personen mit Migrationshintergrund funf
individuelle, leitfadengestitzte Tiefeninterviews durchgefuhrt. Dies ist vor
allem der Tatsache geschuldet, dass in einer Fokusgruppe nicht
ausreichend detailliert auf einzelne Grundungsverldufe eingegangen
werden kann.

Flankiert wurden diese Instrumente durch eine moderierte Fokusgruppe
mit Beratern aus der zielgruppenspezifischen Grindungsberatung. Fir
diese Fokusgruppe, die in Hamburg stattfand, wurde ein eigener Leitfaden
angewandt. Zur Dokumentation wurde auch diese Fokusgruppe gefilmt
und transkribiert.

Bei den Ergebnissen der qualitativen Analyse handelt es sich um
Tendenzaussagen, da die Datenbasis 30 Teilnehmern entspricht und damit
kein Anspruch auf statistische Reprasentativitat besteht. Die qualitative
Methodik erhebt grundsatzlich keinen Anspruch auf statistische
Représentativitat, sondern zielt vielmehr im Sinne einer psychologischen

Seite | 18

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen
evers&jung

Repréasentativitat auf die Erfassung samtlicher kognitiver, emotionaler und
motivationaler Faktoren ab, die fur die Ergebnisgenerierung
ausschlaggebend sind.

1.3. Definitionen und theoretischer Rahmen

1.3.1. Begriffsbestimmungen

Migrationshintergrund

In dieser Studie wurde der Definition des Migrationshintergrunds gefolgt,
die vom Statistischen Bundesamt entwickelt wurde. Demnach haben
Menschen einen Migrationshintergrund, wenn sie entweder nach 1949 auf
das heutige Gebiet der Bundesrepublik Deutschland zugewandert sind
oder in Deutschland als Auslédnder oder Deutscher mit zumindest einem
zugewanderten oder als Auslédnder in Deutschland geborenen Elternteil
geboren wurden?®. Insbesondere in der Gruppe russischer, aber auch
polnischer Herkunft, sind die Spataussiedler, die vermehrt nach dem Fall
des Ostblocks nach Deutschland zugewandert sind, mit inbegriffen.

Darunter besitzen Personen mit Migrationshintergrund erster
Zuwanderungsgeneration eine eigene Migrationserfahrung, d.h. sie
sind selbst nach Deutschland zugewandert. Personen mit
Migrationshintergrund zweiter Zuwanderungsgeneration haben keine
eigene Migrationsgeschichte, sondern sind in Deutschland als Auslander
oder Deutscher mit zumindest einem zugewanderten oder als Auslander
mit einem in Deutschland geborenen Elternteil geboren.

Unternehmensibernahmen

Ubernahmen beinhalten nicht nur die Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens, sondern auch Standortiibernahmen.

Institutionen der Grindungsférderung

Hierunter werden die entsprechenden Bundes- und Landesministerien,
KfW-Bankengruppe und Foérderbanken der Lander, Kreditinstitute und
deren Verbande, Kammern (Handwerks- und Industrie- und
Handelskammern) und deren Verbande, regionale und lokale
Wirtschaftsférderer, Selbsthilfeeinrichtungen, Netzwerke und private
Beratungseinrichtungen gefasst. Darunter gibt es sowohl allgemeine als
auch zielgruppenspezifische Unterstitzungsangebote. Wahrend
zielgruppenspezifische Angebote sich nur auf eine bestimmte Zielgruppe,
z.B. Personen mit Migrationshintergrund, konzentrieren, stehen allgemeine
Angebote allen Grindern offen und adressieren vor allem
grindungstbergreifende und wenig an den einzelnen Zielgruppen
ausgerichtete Fragestellungen und Themen.

15 vgl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus (2009), S. 6.
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1.3.2. Theoretischer Rahmen

Bezuglich der Analyse der Bestimmungs- und Einflussfaktoren von
Grindungsaktivitaten durch Personen mit Migrationshintergrund, hat die
wissenschaftliche ,,Ethnic Entrepreneurship“ Literatur in der Vergangenheit
gleich mehrere Modelle hervorgebracht, die sich bei der Erklarung von
unternehmerischen Strategien von Migranten vor allem hinsichtlich des
unterstellten Zusammenspiels von akteurs- und strukturbedingten
Faktoren unterscheiden.

Um eine Einordnung der hier verfolgten Analyseschritte in diese
Modelldiskussion zu erleichtern, soll hier kurz das die Analyse leitende
Verstandnis von ,,ethnischem Unternehmertum* skizziert werden.

Das hier praferierte Verstandnis von ethnischem Unternehmertum folgt
grundsatzlich dem ,mixed embeddedness” Ansatz von Kloosterman und
Rath (2001), der wiederum eine Weiterentwicklung des
Interaktionsansatzes von Waldinger et al. (1990) darstelit.

Der entscheidende Vorteil des von Kloosterman und Rath entwickelten
Modells ist, dass es unternehmerische Strategien von Migranten als in
soziale Kontexte eingebettete  Aktivitditen versteht und auch
dementsprechend erklart. Dabei verweist das Modell vor allem auf die
Bedeutung von institutionell Uberformten Opportunitatsstrukturen, die sich
national stark voneinander unterscheiden koénnen und mit denen die
griandungswilligen Migranten, d.h. die Akteure, im Verlauf ihrer
Grindungsaktivitaten interagieren. Diese Opportunitatsstrukturen
bestimmen letztendlich daruber, inwieweit grindungswillige Migranten der
Zugang zu Markten und Geschaftsgelegenheiten gewahrt wird. Typische
Bestimmungsfaktoren dieser Strukturen sind institutionelle Regulierungen,
wie rechtliche Rahmenbedingungen, aber auch Finanzierungsbedingungen
und der Zugang zu relevanten Netzwerken und Institutionen.

Auf der anderen Seite werden die Grindungsaktivitaten Kloosterman und
Rath zufolge, auch durch das ,Angebot® an Personen mit
Migrationshintergrund und ihrer grundungsrelevanten (Gruppen-)
Charakteristika beeinflusst. Diese umfassen sowohl prédisponierende
Faktoren wie die Umstande der Migration und kulturelle Einflisse, aber
auch die Fahigkeit, spezifische grindungsrelevante Ressourcen zu
mobilisieren. Dazu gehdren neben ,ethnischen Ressourcen“, wie die
Unterstutzung durch Familie und ethnische Netzwerke, auch eher
allgemeine (Humankapital-) Ressourcen, wie Bildung, berufliche Erfahrung
und kaufménnische Kenntnisse.

Im Rahmen der vorliegenden Studie lag der Schwerpunkt auf der Analyse
von grundungsrelevanten Charakteristika der grindenden Personen mit
Migrationshintergrund und ihrer Interaktion mit den fiur solche
Grundungen bestehenden Opportunitéatsstrukturen in Deutschland. Dabei
konzentrierte sich die quantitative Analyse eher auf die Charakteristika
und die qualitative, eher auf die Interaktionsformen und damit
zusammenhangenden Hindernisse und Unterstitzungsbedarfe.
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2. Bestandsaufnahme Grindungs-
geschehen und
Selbstandigenniveau

2.1. Erwerbssituation der auslandischen
Bevdlkerung in Deutschland

Die Zusammensetzung der auslédndischen Bevolkerung generell und ihr
Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt hat einen entscheidenden Einfluss
auf die Grindungsneigung und tatséchliche Grindungsaktivitat der
einzelnen Bevdlkerungsgruppen mit Migrationshintergrund. Zum einen
bestimmen diese Faktoren grundsétzlich das allgemeine , Angebot” an
Grundern mit Migrationshintergrund in Deutschland. Zum anderen besteht
dem ,mixed embeddedness“-Modell des ethnischen Unternehmertums
(siehe Kapitel 1.3.2) zufolge ein enger Zusammenhang zwischen den
nationalen Opportunitatsstrukturen far Personen mit
Migrationshintergrund beim Zugang zum Arbeitsmarkt und ihrer
Grundungsaktivitat.

2.1.1. Entwicklung und Struktur der
Zuwanderung

Um das Grundungsverhalten von Personenmit Migrationshintergrund im
Einzelnen zu verstehen, ist es daher hilfreich, sich zun&chst ein genaueres
Bild tber die Entwicklung der Bevdlkerung mit Migrationshintergrund und
ihrer zentralen Strukturmerkmale zu machen, um es dann anschlieBend
mit der Entwicklung ihrer Erwerbsstruktur in Beziehung zu setzen.

Im Jahre 2009 st die absolute Zahl an Menschen mit
Migrationshintergrund auf 16 Mio. gestiegen (2008: 15,6 Mio.)®. Dieser
Zuwachs lasst sich (per Saldo gerechnet) jedoch nicht allein auf eine
gestiegene Zuwanderung, sondern vor allem auf eine héhere Zahl der in
Deutschland geborenen Menschen zuriickfihren!’. Wie in den
vorangegangenen vier Jahren, hatte auch im Jahr 2009 etwa jeder funfte
in Deutschland lebende Mensch eine Migrationsgeschichte (Abbildung 1),
wobei sich dieser Anteil Uber die letzten vier Jahre um ein Prozent erhéht
hat (von 18,5% im Jahr 2005 auf 19,6% im Jahr 2009).

Zusatzlich ist es von Interesse, einen Blick auf die Verteilung der in
Deutschland lebenden Menschen mit Migrationshintergrund nach ihrer

16 Im Vergleich zum Jahre 2005 ist damit die Anzahl an Migranten um 700.000 gestiegen (Vgl.
Geiller (2010), S. 30).

17 vgl. ebenda.
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Generationszugehdrigkeit zu richten. Die GroRenverhaltnisse zwischen
erster und zweiter Migrantengeneration in der nicht deutschstdmmigen
Bevdélkerungsgruppe sind ein wichtiger Aspekt zur Einschéatzung ihrer
gesellschaftlichen Integration und Sozialisation. Dies hat auch direkt
Auswirkungen auf den Zugang zum Arbeitsmarkt und zur Aufnahme einer
selbstandigen Tatigkeit.

Abbildung 1: Zusammensetzung der Bevdlkerung nach Migrationshintergrund in
2009 (Anteile in Prozent)

anderer
12,72%
tlrkisch
3,05%
italienisch
0,94%
russisch \-Polnisch
1,29%  L1,58%

ohne MH
80,41%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Darstellung evers & jung GmbH.

zeigt, dass bereits etwa ein Drittel aller Menschen mit
Migrationshintergrund in Deutschland auch hier geboren wurden.
Gleichzeitig wird die hohe ethnische Diversitdt der Personen mit
Migrationshintergrund deutlich. Werden die Anteile der Zugewanderten
aus den hier zu untersuchenden Herkunftslandern betrachtet, ergibt sich
ein ahnliches Bild wie in der Gesamtbetrachtung der Herkunftsgruppen.
Die Personen mit turkischer Herkunft stellen auch innerhalb der ersten
Generation den gréfiten Anteil, gefolgt von Personen mit polnischem,
russischem und italienischem Migrationshintergrund.

Innerhalb der Bevolkerung mit Migrationshintergrund gibt es
nennenswerte Entwicklungen bei den Anteilen der verschiedenen
Herkunftslander. Personen mit tirkischem Migrationshintergrund sind auch
im Jahre 2009 weiterhin die am stérksten in Deutschland vertretene
Gruppe (15,6% der Bevolkerung mit Migrationshintergrund, Abbildung 3).
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Abbildung 2: Verteilung der Personen mit Migrationshintergrund nach Geburtsland
in 2009 (Anteile in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Darstellung evers & jung GmbH.

Abbildung 3: Verteilung der Bevolkerung mit Migrationshintergrund nach
Migrationshintergrund 2009 (Anteile in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Darstellung evers & jung GmbH.

Im Vergleich zum vorangegangenen Jahr wird deutlich, dass insbesondere
die Personen mit polnischer und russischer Herkunft ihren Anteil an der
Bevdlkerung mit Migrationshintergrund von den Jahren 2008 bis 2009
nahezu verdoppelt haben. Wiesen im Jahre 2008 noch 3,3% der Menschen
mit Migrationshintergrund einen russischen und 4,4% einen polnischen
Migrationshintergrund auf!®, so beliefen sich ihre Anteile im Jahr 2009

18 Aus Platzgriinden sind nur Anteile fir 2009 abgebildet. Wenn nicht anders ausgewiesen liegt
den folgenden Berechnungen der Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes der jeweiligen
Jahre zugrunde.
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bereits auf 6,6% bzw. 8,1%. Bei den Angehdrigen der Kklassischen
LAnwerbelander” lassen sich anteilsmaRig dagegen leichte Ruckgénge bzw.
ein gleichbleibendes Niveau feststellen'®.

Neben dem anteilsmafigen Anstieg hatten zudem die Personen polnischer
Herkunft den Spitzenplatz bei der Zuwanderung (gerechnet per Saldo) in
den Jahren 2005 bis 2008 inne?®. Die wachsende Bedeutung der
osteuropaischen Lander fur das deutsche Zuwanderungsgeschehen
spiegelt sich auch in der absoluten Zunahme von polnisch- und
russischstammigen Personen in den Jahren 2008 bis 2009 wieder. In
beiden Féllen lag sie in der Gréenordnung von jeweils etwa einer halben
Million Menschen: Die polnische Gruppe erfuhr mit etwa 611.000
Menschen einen Zuwachs von 52,9% gegenuber dem Jahr 2008. Die
Anzahl der Menschen russischer Herkunft erhdhte sich um 541.000
Menschen, was einem Zuwachs von 48,9% entspricht (Abbildung 4).

Die Anteile und absoluten Zahlen der anderen hier im Fokus stehenden
Herkunftsgruppen sind hingegen Uber den Betrachtungszeitraum
annahernd gleich geblieben, da die groBe Mehrheit dieser Gruppen
vergangenen Zuwanderungswellen zuzurechnen ist. Die bei den
Personengruppen dieser Herkunft zu beobachteten GréRenveranderungen
sind neben klassischen Zu- und Abwanderungen auch auf andere
abgeleitete Aspekte zurlckzufuhren, wie z.B. die Zunahme durch hier
geborene Kinder oder Familiennachzlge.

Abbildung 4: Bevdlkerungsentwicklung nach Migrationshintergrund von 2005 bis
2009 (absolut)
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Beziiglich der Geschlechterzusammensetzung innerhalb der verschiedenen
Herkunftsgruppen ist festzustellen, dass im Jahr 2009 die Gruppe der

19 Die Personen tiirkischer Herkunft haben sich anteilsméaRig von 16,1% in 2008 auf 15,6% in
2009 und Personen italienischer Herkunft von 5% auf 4,8%der Bevélkerung mit
Migrationshintergrund entwickelt.

20 vgl. Statistisches Bundesamt, Wanderungen 2005 bis 2008.
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polnischen und russischen Migranten den grél3ten Frauenanteil aufweist
(polnisch: 54,3%, russisch: 54,5%), gefolgt der Bevoélkerungsgruppe
turkischer Herkunft mit einem Anteil von 47,6%2!. Dagegen weist die
italienische Herkunftsgruppe mit 40,6%°22 den niedrigsten Frauenanteil
von allen Gruppen auf.

Zusammenfassung Befunde

Im Jahr 2009 hat bereits jeder funfte in Deutschland lebende Mensch
einen Migrationshintergrund, mit weiter wachsender Tendenz. Diese
Zunahme speist sich schon langer nicht mehr rein aus der Zuwanderung.
Schon jede dritte Person mit Migrationshintergrund ist inzwischen in
Deutschland geboren. Die Verteilung nach Herkunftslandern war lange
durch die ehemaligen Anwerbeldnder des Mittelmeerraums (wie z.B.
Tudrkei und Italien) dominiert. In den letzten zehn Jahren ist es allerdings
zu einer deutlichen Diversifizierung gekommen. Die absolut und relativ
groite Gruppe sind immer noch Personen mit turkischem Hintergrund,
gefolgt von Personen polnischer, russischer und italienischer Herkunft.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Zuwanderungszahlen bestimmen trotz eines zunehmenden Anteils von
in Deutschland geborenen Personen mit Migrationshintergrund immer
noch das Potential an Grindungen und in der Folge auch die Zugéange in
die Selbstandigkeit. Denn wie die weitere Analyse der Mikrozensusdaten
ergeben hat, stellen Personen mit eigener Migrationserfahrung (die sog.
erste Zuwanderungsgeneration) die deutliche Mehrheit der Selbstéandigen
nicht-deutscher Herkunft. In den letzten Jahren stellten Personen
polnischer Herkunft den Spitzenplatz bei der Zuwanderung in Deutschland.
Diese Entwicklung spiegelt sich auch in den wachsenden Griindungszahlen
dieser Gruppe wider. Der Zusammenhang zwischen Zuwanderung und
Selbstandigkeit wird noch verstarkt durch rechtliche Regelungen, die eine
Zuwanderung in abhangige Beschaftigungsverhaltnisse einschranken, wie
es seit dem Jahr 2004 bei den neuen EU-Mitgliedsstaaten der Fall war. Es
wird sich zeigen, welche Auswirkungen die Einfuhrung der vollen
Arbeitnehmerfreiziigigkeit, die seit 1. Mai 2011 gilt, auf das
Grindungsgeschehen dieser Bevolkerungsgruppen haben wird.

Verweis auf weitere Kapitel

Arbeitsmarktsituation der Bevoélkerung mit Migrationshintergrund in
Kapitel 2.1.2, Selbstadndigenbestand in Kapitel 2.1.3.

21 Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Berechnungen evers & jung GmbH.
22 ygl. ebenda.
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2.1.2. Arbeitsmarktsituation der untersuchten
Herkunftsgruppen

Bereits die  Vorgangerstudie des ifm Mannheim und die

Grundungsforschung allgemein haben etabliert, dass die
Arbeitsmarktsituation von Migranten einen entscheidenden Einfluss auf ihr
Grindungsverhalten und  ihre  Selbstandigkeit  austubt?.  Die

Arbeitserfahrung, das Einkommen, die Ersparnisse sowie der Wunsch nach
sozialer Anerkennung auf der Ressourcenseite, haben einen positiven
Einfluss auf die Grindungsneigung?®*. Zudem beeinflussen die jeweilige
Erwerbssituation auf der Seite der Opportunitatsstrukturen mafRgeblich die
tatsachliche Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit durch Personen mit
Migrationshintergrund?®.

Der Literatur lasst sich entnehmen, dass trotz des lUberdurchschnittlichen
Zuwachses bei den Erwerbstéatigen mit Migrationshintergrund die relativen
Abstadnde der Erwerbsquoten zu der Gruppe der Einheimischen gegenuber
dem Jahr 2005 weitgehend bestehen bleiben?®.

Analyseergebnisse

Aus diesem Grund wird auf Basis der Mikrozensusdaten ein kurzer
Uberblick Uber die Arbeitsmarktsituation von Personen mit
Migrationshintergrund anhand ihrer Erwerbsbeteiligung, Arbeitslosigkeit®’
und Erwerbstatigkeitsstruktur gegeben. Seit dem Anwerbestopp von
Gastarbeitern und insbesondere dem im Anschluss vollzogenen
Familiennachzug, ist die Erwerbsbeteiligung der Personen mit
Migrationshintergrund von einem sehr hohen Niveau stetig gesunken?2.

Die Erwerbsquoten®® fir das Jahr 2009 zeigen, dass sich die
Erwerbsbeteiligung der Menschen mit Migrationshintergrund (48,7%) an
die Erwerbsquote der Bevilkerung ohne Migrationshintergrund (51,8%) in

23 yvgl. Leicht et al. (2005a) und Leicht et al. (2009).
24 yvgl. ebenda.
25 vgl. ebenda.

26 Bei der Realisierungsquote (Erwerbsquote der 15- bis 65-Jahrigen) der Auslanderinnen zeigt
sich im Aufschwung ein Anstieg um vier Prozentpunkte auf 47%. Dennoch ist der Abstand zu
einheimischen Frauen weiter gewachsen und betragt nunmehr fast 21 Prozentpunkte,
wahrend gleichzeitig die Realisierungsquote bei deutschen Frauen mit Migrationshintergrund,
die nicht selbst zugewandert sind, auf nunmehr unter 40% gesunken ist. Vgl. Die Beauftragte
der Bundesregierung fiir Migration, Fluchtlinge und Integration (2010), S. 157.

2’Analog zur Vorgangerstudie, wurde auch hier die Erwerbslosenquote anstelle der
Arbeitslosenquote herangezogen. Die Bertcksichtigung der Arbeitslosenquote wirde zu einer
faktischen Unterschatzung fuhren, da sie nur die als arbeitssuchend gemeldeten Personen
und nicht alle Erwerbspersonen ohne Arbeit umfasst, wie es bei der Erwerbslosenquote
erfolgt (vgl. Leicht et al. (2005a), S. 123).

28 In den achtziger Jahren lag die Erwerbsquote von Personen mit Migrationshintergrund immer
noch mit 65% deutlich Uber der von der deutschen Bevdlkerung (vgl. Leicht et al. (2005a), S.
37).

Die hier berechnete Erwerbsquote drickt aus, welchen Anteil die Erwerbspersonen
(Erwerbstatige plus Erwerbslose), also jene Menschen der Bevdlkerung, die dem
Arbeitsmarkt zur Verfugung stehen, an der Gesamtbevdlkerung ausmachen. Dies
korrespondiert mit der in der Vorgéngerstudie ausgewiesen Erwerbspersonenquote (vgl.
Leicht et al. (2005a), S. 122).

29
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den letzten zwei Jahrzehnten weiter angenahert hat. Wie Abbildung 5
zeigt, hat besonders die Erwerbsbeteiligung von Menschen mit
tirkischem, und mit einem Sprung im Jahr 2009 auch jene von Personen
mit russischem und polnischem Migrationshintergrund, zugenommen. Mit
Ausnahme der Personen mit tidrkischem Migrationshintergrund lag die
Erwerbsbeteiligung bei den hier untersuchten Herkunftsgruppen im Jahr
2009 oberhalb der deutschen Erwerbsquote. Der niedrigere Wert der
turkischstammigen Bevoélkerungsgruppe kommt insbesondere durch die
sehr viel niedrigere Erwerbsquote weiblicher Personen mit tirkischem
Migrationshintergrund (36,3%) zustande.

Abbildung 5: Entwicklung der Erwerbsquoten nach Migrationshintergrund 2005 bis
2009 (in Prozent)
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FUr das Jahr 2009 lasst sich erkennen, dass Menschen mit polnischem und
russischem Migrationshintergrund mit 59,9% bzw. 58,4% die hdchsten
Erwerbsquoten unter den hier untersuchten Herkunftsgruppen aufweisen.
Dies gqilt sowohl im Aggregat, wie auch im geschlechterspezifischen
Vergleich. Dies ist erstaunlich, da fir Nicht-EU Bilrger die hochsten
Barrieren beim Arbeitsmarktzugang vorliegen®. Niedriger als die
Erwerbsquote von Deutschstdammigen von 51,8%, ist nur jene der
turkischen Migranten mit 48,4%. Im Einzelnen kann festgestellt werden,
dass im Jahr 2009 ausnahmslos fur jede der hier zu untersuchenden
Gruppen die Erwerbsquoten der Manner mindestens zehn Prozentpunkte
Uber derjenigen der Frauen liegen, wobei der grote Abstand bei

30 50 ist die Beschaftigung von Drittstaatenmigranten in Deutschland nur zuldssig, soweit nicht-
arbeitslose Deutsche, EU-Birger oder bereits privilegierte Drittstaatenangehérige fur einen
bestimmten Arbeitsplatz in Betracht kommen. Zudem ist das System der Anerkennung von
auBerhalb der EU erworbenen Abschliissen kompliziert und untbersichtlich, so dass Personen
mit Migrationshintergrund oftmals unterhalb ihres im Herkunftsland erworbenen
Qualifikationsniveaus beschaftigt sind oder ihre bereits erworbene Qualifikation insgesamt
wiederholen oder z.T. formal erneut durchlaufen missen (vgl. Leicht et al. (2005a) und
Leicht et al. (2009)).
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Menschen mit tdrkischem Migrationshintergrund (Manner 59,5% und
Frauen 36,3%) zu finden ist. Generell lasst sich dieses auf im Durchschnitt
niedrigere  Bildungsabschlisse, nicht anerkannte Qualifikationen,
traditionell gepréagte Familienleitbilder und eine hohere Kinderzahl bei
Frauen mit Migrationshintergrund als bei einheimischen Frauen
zurtickfilhren®!. Zusammen mit den im Vergleich zu Mannern sogar leicht
geringeren Erwerbslosenquoten von Frauen, ist dieser Befund ein Indiz
dafur, dass die geringere Erwerbsorientierung der Frauen nicht allein auf
Hindernisse am Arbeitsmarkt zurtckzufuhren, sondern vielmehr auch in
tradierten Rollenaufteilungen innerhalb der Familien begriindet sind®2.

In der Zukunft sind hinsichtlich der Erwerbsbeteiligung zwei gegenlaufige
Entwicklungen denkbar: Einerseits koénnen wieder leicht steigende
Erwerbsquoten erwartet werden, da unter der Bevdlkerung mit
Migrationshintergrund der Anteil jingerer Altersgruppen stetig ansteigt®3,
d.h. es werden in den néchsten Jahren wesentlich mehr Personen mit
Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt ein- als austreten. Andererseits
besteht aber auch die Gefahr einer erhéhten Erwerbslosigkeit angesichts
fehlender Berufsabschliisse und geringerer Bildungsbeteiligung®*, die
indirekt eine sinkende Erwerbsbeteiligung impliziert. Fur das Jahr 2009
lasst sich konstatieren, dass die Erwerbslosenquoten aller ausgewahlten
Herkunftsgruppen hoher als bei den Einheimischen liegen (Tabelle 1).

Im Gleichgang mit dem allgemeinen Riickgang der Arbeitslosigkeit®®, hat
sich auch die Situation fur die Menschen mit Migrationshintergrund in den
letzten vier Jahren leicht entspannt. Bis auf tiurkisch- und
russischstammige Personen, hat die Erwerbslosenquote aller untersuchten
Herkunftsgruppen im Jahr 2009 die 15% Marke unterschritten. Bei
Menschen mit russischem Migrationshintergrund war der starkste
Rickgang (von 25,9% auf 15,4%) zu verzeichnen (Abbildung 6). Bei einer
geschlechterspezifischen Betrachtung lag fir alle untersuchten
Herkunftsgruppen die Erwerbslosigkeit von Méannern Uuber jener der
Frauen. Zudem sind die Erwerbslosenquoten der Frauen mit
Migrationshintergrund deutlich héher als bei Einheimischen, was sich auch
auf die niedrige Zahl weiblicher Erwerbspersonen in den untersuchten

31 vgl. Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration (2010).

32 ygl. Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration (2010),
S. 174ff. oder Leicht et al. (2009).

33 Bei der Bevolkerung mit Migrationshintergrund liegt der Anteil der Kinder unter finf Jahren
mit 7,4% mehr als doppelt so hoch wie bei der Bevodlkerung ohne Migrationshintergrund
(3,3%). Das Gegenteil ist bei den alteren Jahrgangen der Fall: 23,1% der Personen ohne
Migrationshintergrund sind Uber 65 Jahre alt, bei Migranten sind es nur 9,2% (Vgl. Die
Beauftragten der Bundesregierung fur Migration, Fluchtlinge und Integration (2010), S. 41
und Honekopp (2007), S. 2.).

34 vgl. Die Beauftragte der Bundesregierung fir Migration, Fliichtlinge und Integration (2010),
S. 174ff.

35 Siehe hierzu FuRnote 30. Es gilt zwischen der Erwerbslosigkeit und der Arbeitslosigkeit zu
unterscheiden: Laut Mikrozensus gelten Personen als erwerbslos, die mindestens fiinfzehn
Jahre alt sind, unmittelbar am Erwerbsleben teilnehmen, aber eine Erwerbstéatigkeit (von
mindestens einer Stunde pro Woche) suchen und weder bei Arbeitsagentur noch bei einem
Trager der Grundsicherung als arbeitslos gemeldet sind. Arbeitslose sind hingegen Personen,
die keine Beschéftigung haben oder weniger als 15 Wochenstunden arbeiten, die eine
versicherungspflichtige Arbeit suchen, dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen und entweder
bei einer Agentur fur Arbeit oder einem Trager der Grundsicherung als arbeitslos gemeldet
sind (Vgl. Hartmann (2009), S.10).
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Herkunftsgruppen zurtckfuhren lasst. Allerdings lasst sich Uber die Jahre
2005 bis 2009 ein relativ starker Ruckgang beobachten. So ist die
Erwerbslosigkeit russischer Migrantinnen mit knapp 10% besonders stark
zurickgegangen (Anhang, Abbildung 43 wund Abbildung 44). Die
Erwerbslosenquote von Frauen mit turkischem Migrationshintergrund ist
mit 17,8% immer noch die hdchste unter den untersuchten Gruppen. Die
Erwerbslosigkeit von Personen mit polnischer Herkunft liegt im Jahr 2009
mit 9,5% am niedrigsten unter den untersuchten Herkunftsgruppen, was
auf eine gute Integration in den deutschen Arbeitsmarkt hinweist
(Abbildung 7).

Tabelle 1: Arbeitsmarktsituation der Bevolkerung nach Migrationshintergrund in
2009

Migrations- Erwerbs-  Erwerbslosen- Struktur der Erwerbstatigkeit
hintergrund quote quote . .
Insge- Selbstandige Abhangig
samt Beschéaftigt
ohne MH 51,8% 6,5% 31858 3538 28108
maéannlich 57,3% 6,7% 17137 2433 14647
weiblich 46,5% 6,3% 14721 1104 13461
mit MH 48,7% 12,9% 6804 678 6095
maéannlich 55,0% 13,7% 3835 471 3357
weiblich 42,2% 11,8% 2970 207 2738
turkisch 48,4% 18,1% 993 82 901
maéannlich 59,5% 18,2% 637 66 566
weiblich 36,3% 17,8% 356 16 335
italienisch 56,6% 11,5% 386 46 336
maéannlich 61,1% 11,9% 244 36 206
weiblich 50,2% 10,1% 142 9 130
polnisch 59,9% 9,5% 703 87 614
maéannlich 66,1% 9,7% 354 58 292
weiblich 54,6% 9,4% 349 29 313
russisch 58,4% 15,4% 524 27 492
maéannlich 65,4% 16,1% 265 17 244
weiblich 52,4% 14,5% 259 10 247
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Abbildung 6: Erwerbslosenquote der Bevilkerung mit und ohne
Migrationshintergrund von 2005 bis 2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2003 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Abbildung 7: Entwicklung der Erwerbslosenquoten nach Herkunftsgruppen 2005 bis
2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2003 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Bei einer geschlechterspezifischen Betrachtung lag fiir alle untersuchten
Herkunftsgruppen die Erwerbslosigkeit von Mannern Uber jener der
Frauen. Zudem sind die Erwerbslosenquoten der Frauen mit
Migrationshintergrund deutlich héher als bei Einheimischen, was sich auch
auf die niedrige Zahl weiblicher Erwerbspersonen in den untersuchten
Herkunftsgruppen zurickfihren lasst. Allerdings lasst sich Uber die Jahre
2005 bis 2009 ein relativ starker Ruckgang beobachten. So ist die
Erwerbslosigkeit russischer Migrantinnen mit knapp 10% besonders stark
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zurickgegangen (Anhang, Abbildung 43 und Abbildung 44). Die
Erwerbslosenquote von Frauen mit turkischem Migrationshintergrund ist
mit 17,8% immer noch die hdchste unter den untersuchten Gruppen.

Zusammenfassung Befunde

Die Erwerbsquoten fur das Jahr 2009 zeigen, dass sich die Erwerbsquoten
der untersuchten Herkunftsgruppen an die Erwerbsquote der
einheimischen Bevoélkerung anndhern, aber mit Ausnahme der
turkischstammigen Bevdélkerungsgruppe weiterhin oberhalb dieser liegen.
Die Erwerbsquoten von weiblichen Personen mit Migrationshintergrund
liegen dabei deutlich unter denen der mannlichen Personen, aber auch
niedriger als bei der einheimischen Bevélkerung. Hinsichtlich der
Verbreitung von Erwerbslosigkeit zeigt die Analyse eine im Vergleich zur
deutschstammigen Bevoélkerung deutlich héhere Erwerbslosenquote unter
Personen mit Migrationshintergrund. Zwar hat sich die Situation im Verlauf
der letzten Jahre nach starken Anstiegen der Erwerbslosenzahlen Anfang
des letzten Jahrzehnts etwas entspannt, doch liegt die Quote immer noch
bei Uber 12% (6% bei Personen ohne Migrationshintergrund).

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Zusammenfassend kann diese héhere Erwerbsbeteiligung, in Kombination
mit der héheren Erwerbslosigkeit, die Menschen mit Migrationshintergrund
starker in die Auslbung einer selbstandigen Téatigkeit als Einheimische
drédngen. Daraus lasst sich eine hoéhere Grindungsneigung bei den hier
untersuchten Herkunftsgruppen vermuten, um sich im gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Leben in Deutschland etablieren zu kénnen.

Verweis auf folgende Kapitel

Selbstandigenbestand in Kapitel 2.1.3.

2.1.3. Selbstandigkeitsniveau unter Personen
mit Migrationshintergrund

Die verfugbaren statistischen Daten zum Selbstandigenbestand kdénnen
nicht explizit die Anzahl der vollzogenen Existenzgrindungen in einem
Jahr darstellen. Trotzdem ist ihre Analyse interessant, da er den ,Netto-
Effekt” des Grindungsgeschehens zeigt: den Bestand an Selbstandigen in
einem Jahr.

Im Vergleich zur deutschen Bevdlkerung konnte die Vorgéngerstudie eine
héhere Grundungsaktivitat unter den auslandischen Personen nachweisen.
Die aus Daten des Mikrozensus ermittelte Selbsténdigenquote®® der
gesamten auslandischen Bevdlkerung lag jedoch mit 9,6% noch relativ
deutlich unter der der deutschen Bevoélkerung (10,4%). Wie auch aus den
absoluten Zahlen erkennbar ist, hatten im Jahr 2003 die Italiener mit

36 Die Selbstandigenquote ist der Anteil der Selbstandigen an allen Erwerbstétigen.
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16%, gefolgt von den Turken (15%) und den Griechen (9%), die hdchsten
Anteile an allen auslandischen Selbstandigen in Deutschland®’. Zudem
hatten im Jahr 2003 nach Staatsangehorigkeit die Griechen mit 16% die
héchste Selbstandigkeitsquote, gefolgt von den Italienern (13%). Beide
Quoten lagen somit deutlich tber der der Einheimischen. Die tlrkische
Selbstandigenquote belief sich dagegen lediglich auf 6%, wobei in der
Vorgangerstudie das ifm Mannheim darauf hinwies, dass es sich hier um
eine nachholende Entwicklung handelt, da die Grindungszahlen in der
Gruppe turkischstammiger Personen erst seit Ende der 90er Jahre
signifikant zugenommen haben.

In der Literatur zeigt sich, dass die allgemeine Selbstandigkeit in
Deutschland seit den 1990er Jahren kontinuierlich ansteigt, aber im
internationalen Vergleich weiterhin auf einem niedrigen Niveau bleibt>®.
Die auslandische Bevolkerung hat an dem Anstieg einen erheblichen
Anteil. Die Selbstandigenquote der auslandischen Bevélkerung lag im Jahr
2008 laut Mikrozensus mit 11,5% fast doppelt so hoch wie Anfang der
90er Jahre (6%)%°. Sie liegt seit einigen Jahren sogar uber der der
Einheimischen (10,5%). Bei Personen zweiter Migrantengeneration
hingegen ist der Selbstandigenanteil mit 7,1% deutlich geringer.*® Die
Selbstandigenquote der Migrantinnen liegt mit 7% nur geringfugig
niedriger als die Quote der weiblichen Einheimischen, wobei auch bei den
Frauen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit mit einer Quote von 9,4%
Uiberproportional haufig selbstandig tatig sind**.

Unter Berucksichtigung dieser Erkenntnisse aus der Literatur, wird in der
Analyse ein deutlicher Anstieg der absoluten Zahl der Selbstdndigen und
der Selbstandigenquote der Personen mit Migrationshintergrund erwartet.
Zudem wird, auch auf Grundlage der im Vorfeld der Studie gefiihrten
Expertengespréache, vermutet, dass die ethnische Diversifizierung der
Selbstandigkeit in Deutschland stetig zugenommen hat, d.h. neben den in
der Vergangenheit dominierenden Grindern aus den Anwerbel&dndern
durften Vertreter weiterer Herkunftsldnder stark an Bedeutung gewonnen
haben, v.a. Personen polnischer Herkunft. Des Weiteren wird davon
ausgegangen, dass die Selbstandigkeit immer noch durch Personen der
ersten Generation dominiert wird, d.h. die von einigen Kommentatoren
des Griundungsgeschehens erwartete ,Grindungswelle der zweiten
Migrantengeneration durfte auch weiterhin ausbleiben. Letztendlich wird
im Vergleich zur deutschen Bevdlkerung eine Unterreprasentation von
Frauen im Selbstandigenbestand erwartet.

Analyseergebnisse

Mit 4,2 Mio. Menschen (5,2% der Bevdélkerung) fur das Jahr 2009 zeigt die
Zahl aller Selbstéandigen weiterhin einen allgemein ansteigenden Trend der

37 Der Anteil der auslandischen Selbstandigen an allen Selbstandigen betrug 7,6% (vgl. Leicht
et al. (2005a), S. 120).

38 vgl. Brixy et al. (2009).

%% vgl. Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration (2010),
S. 159.

40 vgl. ebenda.
41 vgl. ebenda.
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Selbstandigkeit in Deutschland.*® Absolut gesehen weisen die
Mikrozensusdaten fur das Jahr 2009 etwa 678.000 Selbstidndige mit
Migrationshintergrund aus, was einem Anstieg von rd. 96.000 Personen
gegeniber dem Jahr 2005 entspricht. Bezogen auf die Gesamtheit der in
Deutschland selbstandigen Personen, ist der Anteil der Selbstandigen mit
Migrationshintergrund an allen Selbstdndigen von den Jahren 2005 bis
2009 von 14,3% auf 16,1% gestiegen. Der entsprechende Anteil
auslandischer Selbstandigen ist ebenfalls gestiegen und betrug im Jahr
2009 9,7% (Abbildung 8).

Abbildung 8: Relative und absolute Entwicklung der Bedeutung auslandischer und
auslandischstdmmiger Selbstandigkeit 2005 bis 2009
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Berucksichtigt man nur Personen auslandischer Nationalitdt, ergeben die
Mikrozensusdaten einen Anstieg von Uber zwei Prozentpunkten zwischen
den Jahren 2003 bis 2009 beim hier betrachteten Anteil an allen
Selbstandigen. Somit ist festzuhalten, dass die dynamische Entwicklung
des Anteils von Selbstdndigen mit Migrationshintergrund auch durch eine
erhebliche Zunahme der Anzahl von Selbstandigen mit nicht-deutscher
Nationalitéat gestutzt wurde.

Diese Entwicklung spiegelt sich auch bei der Selbstandigenquote*® wieder;
sie ist bei Personen mit Migrationshintergrund von 9,6% im Jahr 2005 auf
9,9% im Jahr 2009 leicht angestiegen (Anhang, Tabelle 17). Bei einer
Betrachtung nach Staatsangehorigkeit Uber den gleichen Zeitraum ist ein

42 vgl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus (2009), Tabelle 16.

4% Um Vergleichbarkeit herzustellen wurde bei der Berechnung der Selbstandigkeitsquote
geman Leicht et al. (2005a), S. 123 vorgegangen: Die Anzahl der Selbstandigen wurde mit
der Anzahl aller Erwerbstatigen dividiert. In jungerer Literatur wird als Divisor auch héaufig
die Anzahl der Erwerbspersonen insgesamt herangezogen, um der Uberschatzung der
Selbstandigkeitsneigung aufgrund der oftmals hohen Arbeitslosigkeit unter Migranten
vorzubeugen.
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Anstieg von 11,8% auf 12,1%* zu beobachten, was einen erheblichen
Anstieg zur von der Vorgéngerstudie fur das Jahr 2003 ermittelten
Selbstandigenquote von 7,3% bedeutet*®.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Der Bestand an selbstandigen Personen mit Migrationshintergrund, hat in
den letzten Jahren in Deutschland weiter zugenommen. Die starksten
Zuwachse waren in den Jahren 2007 und 2008 zu beobachten. Die
Ergebnisse des Mikrozensus zeigen zudem, dass sich Personen ohne
deutsche Staatsangehorigkeit besonders héaufig selbstandig gemacht
haben.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Der Selbstandigenbestand in einem Land ist der ,Nettoeffekt* des
Grundungsgeschehens. Der Zuwachs unter den selbstandigen Personen
mit Migrationshintergrund weist auf einen positiven Griindungssaldo dieser
Personengruppe in den letzten Jahren hin. Je nach Auspragung der
Grindungsdynamik, kann der Anstieg der Selbstandigkeit aber auch einen
Hinweis auf die Nachhaltigkeit der neuen selbstandigen Existenzen geben.

Verweise aus weiteren Kapiteln

Inflow in die Selbstdndigkeit siehe Kapitel 2.2.1. Zur Zuwanderung und
Struktur der Bevdlkerung mit Migrationshintergrund und zu deren
Arbeitsmarktsituation in Kapitel 2.1.1 und Kapitel 2.1.2.

Verteilung nach Herkunftsgruppen

Betrachtet man nun die Verteilung der selbstidndigen Migranten nach den
hier im Mittelpunkt stehenden Herkunftsgruppen, so hat sich die
Bedeutung der einzelnen Herkunftsgruppen absolut gesehen zur
Vorgangerstudie verschoben. Nach Staatsangehorigkeit unterschieden,
waren im Jahr 2003 die Italiener, gefolgt von den Turken, die starkste
Gruppe. Im Jahr 2009 stellten dagegen Personen mit polnischem
Migrationshintergrund mit 87.000 selbstandigen Personen die starkste
Gruppe, gefolgt von Personen mit tirkischem und, mit einigem Abstand,
mit italienischem Migrationshintergrund. Die polnische Herkunftsgruppe
hat damit den langjahrigen Spitzenreiter, die tiurkischen Selbstandigen
(82.000), im Jahr 2009 erstmalig in absoluten Zahlen Ubertroffen. Vor
dem Hintergrund des GroRRenunterschieds in den
Gesamtbevdlkerungszahlen dieser beiden Gruppen von Uber einer Million
Personen”®, ist dieses Verhaltnis umso bemerkenswerter. Die Unterschiede
zu den Ergebnissen der Vorgangerstudie lassen sich somit nicht allein auf
die verbesserte Datenlage im Mikrozensus zurtckfuhren.

4 Der Unterschied zwischen der Selbstandigenquote der Personen mit Migrationshintergrund
und der auslandischen Personen (hach Staatsangehoérigkeit) ergibt sich daher, dass sich
diese jeweils auf die Zahl der Erwerbstatigen nach Migrationshintergrund und
Staatsangehorigkeit beziehen. Hier zeigt sich, dass die Zahl der Erwerbstatigen nach
Migrationshintergrund im Vergleich zu den Selbstandigen Uberproportional hdher als bei den
auslandischen Personen ausfallt.

45 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 123.
46 vgl. Abbildung 4.
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Uber die letzten funf Jahre sind zu den Selbstéandigen aus den ehemaligen
Anwerbelandern in  bemerkenswerter GroéRenordnung insbesondere
Menschen polnischer, aber auch russischer und anderer osteuropaischer
Herkunft hinzugekommen. Besonders aufféllig ist hierbei das parallele und
starke Wachstum der Selbstdndigen mit russischem und polnischem
Migrationshintergrund Uber die Jahre 2008 bis 2009, das mit dem
ebenfalls parallelen Anstieg der Bevolkerung dieser Herkunftsgruppen bei
hoher Erwerbsbeteiligung in Zusammenhang gebracht werden kann
(Abbildung 4). Ein Indiz dafir, dass fur den Anstieg der Selbstandigen mit
osteuropaischer Herkunft in groRem MaRe Zuzlge in die Selbstandigkeit
verantwortlich sind, ist der hohe Anteil derjenigen polnischstammigen
Selbstandigen, die erst ein bis vier Jahre in Deutschland leben. Er ist von
18,9% im Jahr 2005 auf 23,5% im Jahr 2009 gestiegen“*’. Bei allen
selbstandigen Personen mit Migrationshintergrund lag der entsprechende
Anteil in 2005 bei 5,8% und 2009 bei 7,8%.

Abbildung 9 verdeutlicht einen starken Anstieg an selbstandigen Personen
mit Migrationshintergrund im Zeitraum 2005 bis 2009 (16%). Im Vergleich
stieg die Zahl der einheimischen Selbstdndigen im gleichen Zeitraum nur
um etwa ein Prozent. Die grolten Zuwéachse finden sich bei den
Selbstandigen mit polnischem Migrationshintergrund (+118%), gefolgt
von Personen mit russischem (+50%) und turkischem Hintergrund(+24%o)
(Abbildung 10). Lediglich Personen der italienischen Gruppe wiesen in dem
Zeitraum einen nennenswerten Rickgang an selbstandigen Personen auf;
ein Befund, der zusammen mit der gleichzeitig stark steigenden Anzahl
von selbstandigen Personen mit Migrationshintergrund, auf eine héhere
Diversitdét des Grundungsgeschehens bezuglich der vertretenen
Herkunftslander hinweist.

Es lassen sich wesentliche Zuwachse in der Zahl auslandischstammiger
Selbstandiger neben den vier hier im Mittelpunkt stehenden
Herkunftsgruppen beobachten. So hat beispielsweise die Anzahl
ruménischstdmmiger Personen in der Selbstandigkeit Uber die Jahre 2005
bis 2009 um 63,6% zugenommen und ist damit auf absolut 18.000
Menschen angewachsen. Die Herkunftslander, die bezogen auf die Anzahl
selbstandiger Personen ebenfalls an Bedeutung gewonnen haben, aber
oftmals in der Diskussion eine geringere Rolle spielen, ist die Ukraine (+
33,3% von 2007 bis 2009, absolut in 2009: 8.000 Selbstéandige) und die
USA (+23, 81%, absolut in 2009: 26.000 Selbstandige)“2.

47 vgl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus (2005, 2009). Die Anteile beziehen sich auf alle
Selbstandigen, die eine Angabe zum Zuzugsjahr gemacht haben. (Weiterfihrende
Berechnungen zur Aufenthaltsdauer polnischstammiger Selbstandiger wie auch Selbstandiger
anderer Herkunft konnten aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht durchgefuhrt werden.)

48 vgl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus (2005 bis 2009).
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Abbildung 9: Index der Selbstdndigenanzahl mit und ohne
Migrationshintergrund 2005 (=100%) bis 2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Abbildung 10: Index der Selbstandigenanzahl nach Migrationshintergrund 2005
(=100%) bis 2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Auch die Entwicklung der Selbstandigenquoten der hier untersuchten
Herkunftsgruppen spiegeln diese Tendenzen wider. Insbesondere zu
betonen ist, dass von 2005 bis 2009 die einheimische Selbstdndigenquote
stagnierte, bzw. leicht gesunken ist, wohingegen die Selbstandigenquote
der Personen mit Migrationshintergrund leicht angestiegen ist (Abbildung
11). Bei den vier hier im Mittelpunkt stehenden Gruppen haben im Jahr
2009 die Menschen polnischer Herkunft (12,4%) die hdochste
Selbstandigenquote, gefolgt wvon den Italienisch- (11,9%) und
Turkischstammigen (8,3%). Von besonderem Interesse ist, dass die
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Selbstandigenquoten der Personen polnischer und italienischer
Abstammung sogar hoéher liegen als die Einheimischer mit rd. 11%. Ein
Rickgang ist lediglich bei Menschen italienischen Migrationshintergrunds
festzustellen (im Jahr 2003 noch 14,3%).

Abbildung 11: Entwicklung der Selbstandigenquoten nach Migrationshintergrund
2005 bis 2009 (in Prozent)
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Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Die auf der Entwicklung des Zuwanderungsgeschehens getroffene
Annahme einer zunehmenden Diversifizierung des Selbstédndigenbestands
nach Herkunftslandern Ilasst sich bestéatigen, da neben den bislang
dominierenden Vertretern der klassischen Anwerbeléander weitere
Herkunftsgruppen stark an Bedeutung gewonnen haben. Dabei hat
besonders die Anzahl selbstandiger Personen osteuropéaischer Herkunft
stark zugenommen. Neben polnisch- und russischstammigen Personen,
die in der vorliegenden Analyse im Mittelpunkt stehen, hat auch die
Gruppe der Selbstandigen aus Rumaéanien, Bulgarien und der Ukraine
deutliche Zuwéchse zu verzeichnen. Insgesamt hat aber auch die Anzahl
selbstandiger Personen aus nicht-européischen Herkunftslandern in den
letzten Jahren deutlich zugelegt.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die steigende Vielfalt des Selbstandigenbestands bezluglich der
vertretenen Herkunftslander Il&sst auf eine starke Zunahme der
Diversifikation im Grundungsgeschehen schlieRen. Wenn die Annahme
einer hodheren SchlieBungsquote bei Grindungen durch Personen mit
Migrationshintergrund zutrifft, missten die Anteile der einzelnen
Herkunftslander am Grundungsgeschehen sogar noch grél3er sein als beim
Selbstandigenbestand. Fur die zukunftige Entwicklung ist anzunehmen,
dass sich die Zuziige in die Selbstandigkeit auf hohem Niveau fortsetzen
werden und die selbstandige Bevdlkerung in Deutschland noch starker
durch Personen mit Migrationshintergrund gepragt wird; eine Entwicklung,
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die in Zuwanderungsgeselilschaften wie den USA schon Realitat ist.
Verweise auf weitere Kapitel

Zuwanderung und Struktur der Bevdlkerung mit Migrationshintergrund in
Kapitel 2.1.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Aufbau von interkultureller Kompetenz im
Grundungsférderbereich, die nicht an bestimmte
Herkunftsgruppen gebunden ist.

e Gewahrleistung der Bekanntheit und Offenheit entsprechender
Unterstitzungsangebote.

Verteilung nach Generationsangehorigkeit

An den Ergebnissen der ifm-Studie anknUpfend stellt sich die Frage, ob
Selbstandigkeit weiterhin vorwiegend ein Ph&nomen ist, das sich auf
Menschen mit eigener Migrationserfahrung, also die erste Generation der
zugewanderten Personen, konzentriert*°.

Der Mikrozensus des Statistischen Bundesamtes erlaubt seit dem Jahr
2005 eine Aufteilung des Migrationshintergrundes nach der tatsachlichen
Migrationserfahrung. Konkret wird zwischen Menschen mit eigener
Migrationserfahrung, also Zugewanderten, und Personen ohne eigene
Migrationserfahrung unterschieden. Letztere werden auch als Migranten
der zweiten Generation bezeichnet. Zu ihnen zahlen sowohl in
Deutschland geborene ,Auslander”, d.h. Personen ohne deutsche
Staatsangehdrigkeit, als auch in Deutschland geborene Deutsche, mit
mindestens einem ausléndischen Elternteil.

Die zweite Generation der Personen mit Migrationshintergrund stellte im
Jahr 2005 13,6% und im Jahr 2009 13,9% aller Selbstdndigen mit
Migrationserfahrung, wohingegen die zweite Generation in den Jahren
2006 bis 2008 schwécher vertreten war (2006: 11,3%, 2007: 10,5%,
2008: 10,1%). Absolut gesehen sind es rd. 94.000 Selbstandige, die im
Jahr 2009 der zweiten Migrantengeneration zugerechnet werden kénnen.
Dabei ist die Selbstandigkeit wvon Personen ohne eigene
Migrationserfahrung vor allem ein Phadnomen der ehemaligen
Gastarbeitergruppen. Bemerkenswert ist dabei die Gegenlaufigkeit der
Entwicklung in den Gruppen tiurkischer und italienischer Herkunft.
Wahrend Italiener der zweiten Generation in den letzten funf Jahren
vermehrt den Weg in die Selbsténdigkeit gegangen sind (Anteil in 2005:
18,9%, in 2009: 23,9%), kann bei den Selbstédndigen turkischer Herkunft
ein leichter Ruckgang des Anteils von Personen beobachtet werden, die in
Deutschland geboren wurden (2005: 21,2%, 2009: 20,7%). Bei den
Menschen mit polnischem und russischem Migrationshintergrund spielt
gegenwartig die Selbstandigkeit durch Vertreter der zweiten Generation
lediglich eine marginale bis keine Rolle.

49 vgl. Leicht et al. (2005a).
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Selbstandigkeit der zweiten Generation ist in der turkischen
Herkunftsgruppe eher ein Phdnomen der weiblichen als der mé&nnlichen
Selbstandigen. Etwa jede vierte selbstandige tirkischstammige Frau ist in
Deutschland geboren, bei den Mannern ist dies nur bei jedem flinften
Selbstandigen der Fall. Bei der italienischen Herkunftsgruppe sind keine
nennenswerten geschlechterspezifischen Unterschiede festzustellen.
Dagegen ist nahezu keine selbstidndige polnischstammige Frau in
Deutschland geboren (Manner: 3,5%). Die russische Selbstandigkeit ist
geschlechteriibergreifend ausschlie3lich ein Phanomen der Zuwanderer
(Anhang, Abbildung 45). Unter allen abhangig Beschaftigten mit
Migrationshintergrund macht die zweite Generation 45,5% aus. Auch bei
den im Mittelpunkt stehenden Herkunftsgruppen ist der Anteil der zweiten
Generation an den abhangig Beschéaftigen deutlich hdher als bei den
Selbstandigen: Dieser betrdgt 37,8% bei abhangig Beschéaftigen
italienischer und 32,1% tirkischer Herkunft. Fur die polnische und
turkische Herkunftsgruppe ist dieser Anteil verschwindend gering.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Des Weiteren wird deutlich, dass bis 2009 keine starke Zunahme der
Selbstandigen zweiter Generation zu verzeichnen ist und es somit auch
weiterhin keine Anzeichen fur eine verstarkte Grindungsaktivtat
(,,Grindungswelle”) der zweiten Migrantengeneration gibt. Vielmehr
zeigt sich, dass Vertreter der zweiten Auswanderergeneration im
Vergleich zur ersten Generation nur unterproportional haufig selbstandig
tatig sind.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Befunde zur Verteilung nach Generationsangehdrigkeit lassen
dariber hinaus vermuten, dass ,Eingeblrgerte“ bzw. Personen der
zweiten Migrantengeneration einen leichteren Zugang zum Arbeitsmarkt,
d.h. eine abhéangige Beschaftigung als die ausléandische Bevoélkerung
haben bzw. ,Nicht-Eingebirgerte* weiterhin eine sehr hohe
Grundungsneigung aufgrund eines beschrankten Zugangs zum
Arbeitsmarkt haben. Die fehlende eigene Migrationserfahrung fuhrt
zudem zu einer verstarkten Sozialisation in Deutschland und somit zu
erhdhten Chancen auf eine abhangige Beschaftigung. Gleichzeitig bringt
diese auch eine zunehmende Anpassung an das Grindungsverhalten und
somit der Grundungsneigung mit sich. Die Migrationsforschung zeigt
aber auch, dass Personen mit eigener Migrationserfahrung héaufiger
unternehmerische Einstellung mitbringen.

Verweise auf weitere Kapitel

Zuwanderung und Struktur der Bevolkerung mit Migrationshintergrund in
Kapitel 2.1.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Starkere Sensibilisierung von Vertretern der zweiten
Zuwanderungsgeneration fur die Dberufliche Option der
Selbstandigkeit.

Seite | 39

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

2.2. Merkmale des Grundungsgeschehens

2.2.1. Grundungsgeschehen seit 2005 von
Migranten und Migrantinnen

Im Gegensatz zu der vorangegangenen Analyse des Mikrozensus kann das

Grindungsgeschehen in Deutschland anhand der
Gewerbeanzeigenstatistik®® nur nach dem Staatsbiirgerschaftsprinzip
untersucht werden. Da die eingebirgerten Personen mit

Migrationshintergrund und die als Deutsche in Deutschland geborenen
Menschen mit mindestens einem auslédndischen Elternteil nicht
bertcksichtigt werden, ist die Anzahl von Grindungen von Personen einer
bestimmten auslandischen Staatsbirgerschaft generell kleiner als jene
von Personen des entsprechenden Migrationshintergrunds.

Die Betrachtung des auslandischen Grindungsgeschehens erganzt jedoch
wesentlich die im vorherigen Kapitel dargestellten Befunde zum
Selbstandigenbestand (Kapitel 2.1.3). Wahrend letztere den
langerfristigen Bestand der Unternehmensgrindungen in der Form der
beruflichen Selbstandigkeit der Grinderpersonen ausweist, stellt die
Gewerbeanzeigenstatistik eine Annaherung an das gesamte
Grindungsgeschehen innerhalb eines Jahres dar, so dass auch all jene
Gewerbetreibende gezahlt werden, deren Gewerbe nach kurzer Zeit
wieder geschlossen werden mussten.

Zusatzlich wird in diesem Kapitel auf die Ergebnisse einer Inflow-
Berechnung (als Anteil der neu hinzugekommen Selbstandigen am
Selbstandigenbestand des jeweiligen Jahres) in die Selbstandigkeit auf
Basis der Mikrozensusdaten eingegangen, und den Zahlen zu den
Existenzgrindungen aus der Gewerbeanzeigenstatistik gegentbergestelit.

Die Vorgangerstudie wies anhand der Inflow-Berechnung eine im
Vergleich zur einheimischen Bevdlkerung hdhere Grundungsaktivitat bei
Griechen und Tiurken, aber eine niedrigere bei den italienischen
Selbstandigen nach. Zudem zeigte die Auswertung der Gewerbeanzeigen,
dass Auslander in Deutschland Uberproportional am Grindungsgeschehen
partizipieren. Im Vergleich zu ihrem Anteil an allen Erwerbspersonen,
beteiligten sich insbesondere Tiurken und Griechen Uberproportional am
Grundungsgeschehen.

Nach dem Abwartstrend in den Jahren 2004 bis 2008, zeigt der Kfw-
Grundungsmonitor 2011, dass sich 2010 das allgemeine
Grindungsgeschehen in Deutschland mit 936.000 Grindern im Voll- oder

50 zur Betrachtung des Griindungsgeschehens in Deutschland im nachfolgenden Kapitel wird —
wie Ublich — die Gewerbeanzeigenstatistik als Annaherung verwendet. Alle meldepflichtigen
Gewerbetreibenden werden hier registriert. Da jedoch auch die bloRe Absicht ein Gewerbe zu
betreiben erfasst wird, kénnte die tatsachliche Grundungsanzahl Uberschatzt werden (vgl.
Leicht et al. (2005a), S. 167). Die geschlechterspezifische Differenzierung des
Grundungsgeschehens ist auswertungstechnisch laut Statistisches Bundesamt fur alle
Gewerbetreibenden und fur die im Fokus stehenden Staatsangehorigkeiten zu aufwendig.
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Nebenerwerb um 8% gegeniiber dem Jahr 2009 weiter belebt hat®!.
Dieser Anstieg basiert insbesondere auf einem Anstieg der
Nebenerwerbsgrindungen (+14%). Auch die Berechnungen des IfM Bonn
fur das Jahr 2010 bestatigen eine Steigerung der Existenzgriindungen
insgesamt um 1,2% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Aufgrund der
Beschrédnkung auf Haupterwerbsgrindungen betrdgt die Zahl der
Existenzgriindungen in Deutschland in 2010 rd. 417.600%2. Davon sind rd.
34% der  Existenzgrindungen eines Einzelunternehmens  von
auslandischen Personen begonnen worden. Im Jahr 2005 lag der
Auslanderanteil noch bei 20,8%. Eine Sonderauswertung des Kfw-
Grindungsmonitors hatte bereits 2007 fir Migranten eine hohere
Griindungsneigung als bei Deutschen nachgewiesen®®. Dariiber hinaus
zeigt eine Erhebung des GEM Landerbericht Deutschland 2010, dass
Migranten mit einem Anteil von 6,8%°* haufiger als Einheimische (4,2%)
zur Grindung eines Unternehmens neigen®®.

Basierend auf diesen Ergebnissen wurde auch in dieser Studie der Befund
einer hohen Grindungsdynamik, aber auch einer hohen
SchlieBungsintensitdt  erwartet. Daruber hinaus wurde  davon
ausgegangen, dass sich die schon bei der Analyse des
Selbstandigenbestands abgeleitete Entwicklung zu mehr Diversitat
bezlglich der beteiligten Herkunftslander niederschlagt.

Analyseergebnisse

Tabelle 2 zeigt auf Grundlage der Inflow-Berechnung zwischen 2005 und
2009 eine tendenziell hdéhere Grundungsaktivitat bei Personen mit
Migrationshintergrund (Anhang, Abbildung 46).

Gleichzeitig wird eine hoéhere Eintrittsneigung in die Selbstandigkeit bei
Personen der zweiten Zuwanderungsgeneration und insbesondere den
Frauen mit Migrationshintergrund deutlich, die sich allerdings noch nicht in
den Selbstandigenzahlen (Kapitel 2.1.3) niedergeschlagen hat. Zudem
lagen die Eintritte in die Selbstandigkeit im Verhéltnis zu den
Existenzgrindungen pro Jahr nach Gewerbeanmeldungen bei den
Einheimischen hoéher als bei den Personen mit Migrationshintergrund
(Tabelle 3) was eine hohere Uberlebensrate der einheimischen
Grindungen implizieren kénnte.

51 vgl. Hagen et al. (2011), S. 3ff.
52 vgl. Gunterberg (2010a) und http://www.ifm-bonn.org/index.php?id=612.
53 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 3.

54 Gemessen am Anteil der Personen an der 18- bis 64-jahrigen Bevélkerung, die in den letzten
3,5 Jahren ein Unternehmen gegruindet haben oder gerade dabei sind, ein Unternehmen zu
grunden (Total Early-Stage Entrepreneurial Activity: TEA).

55 vgl. Brixy et al. (2010), S. 10ff. und Brixy et al. (2011), S. 3f.
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Tabelle 2: Ubergangsraten (Inflow) in die Selbstandigkeit 2005 bis 2009

Migrationshintergrund 2005 2006 2007 2008
ohne MH 8,0% 7,6% 6,3% 6,1%
weiblich 10,5% 10,1% 8,3% 8,2%
mit MH 13,6% 13,8% 13,0% 13,0%
weiblich 13,9% 15,4% 13,6% 16,3%
ohne eigene 12,7% 15,4% 17,5% 22,2%

Migrationserfahrung

weiblich 10,0% 17,6% 18,8% 25,0%

Tabelle 3: Gegenuberstellung Grindungsgeschehen und Inflow (absolut in Tausend)

2005 2006 2007 2008
auslandisch
Existenzgrindungen® 103 115 116 114
Inflow? 53 52 56 52
deutsch®
Existenzgrindungen 432 400 351 327
Inflow 280 270 224 215

Die absolute Anzahl von jahrlichen Existenzgriindungen®® nach
Gewerbeanzeigenstatistik, ist im Zeitraum 2003 bis 2008 stark

56 Existenzgriindungen wurden mithilfe der in Deutschland gelaufigen Methode des Instituts fur
Mittelstandsforschung (IfM) Bonn berechnet. Hiernach ergeben sich die Existenzgrindungen
aus: (1) Betriebsgrundungen, soweit es sich um eine Hauptniederlassung handelt, (2)
~echte* Grindungen eines Kleingewerbetreibenden (nach Schéatzungen des IfM Bonn sind
dies zirka 90% aller Kleingewerbegriindungen) als auch (3) Ubernahmen aus Erbfolge, Kauf
oder Pacht. Letztere enthalten sowohl Ubernanmen einer Hauptniederlassung, als auch einer
Zweigniederlassung bzw. unselbstandigen Zweigstelle (vgl. Gunterberg (2010b), S. 7). Eine
Analyse nach Staatsangehoérigkeiten impliziert jedoch, dass entweder auf der Ebene aller
Gewerbetreibenden oder die Einzelunternehmen ausgewichen werden muss, da eine
Zuordnung zu Staatsangehorigkeiten der anderen Unternehmensrechtsformen in der
Gewerbeanzeigenstatistik nicht vorgenommen werden kann. Im Folgenden wird auf die
Gewerbetreibenden abgestellt, da somit ein Ausgleich zu der Nichterfassung insbesondere
der Freien Berufe, aber auch der Versicherungsbranche und der Urproduktion geschaffen
wird.
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zurickgegangen (2003: 551.438, 2008: 441.325), wobei nach einem
allgemeinen Anstieg der Gewerbeanmeldungen im Jahr 2004 von 63.960
(von dem die polnischen Existenzgrindungen einen Anteil von 19%
ausmachten) der grofRte Rickgang von 80.205 im Jahr 2007 verzeichnet
wurde (Abbildung 12). Nahezu ein Drittel des im Jahr 2009 wieder auf
457.083 Existenzgrindungen angestiegenen Grundungsgeschehens geht
auf auslandische Grundungen zurick. Dies ist im Vergleich zu 2003 eine
beachtliche Veranderung in der Grundungslandschaft (2003: 12,4%;
2009: 28,4%)5%". Bemerkenswert ist dabei, dass sich die schon 2003 von
der Vorgangerstudie festgestellte Dynamik der auslandischen Griindungen
insgesamt fortgesetzt hat®®.

Abbildung 12: Index der Existenzgrindungen von 2005 bis 2009 (2003=100%b) (in
Prozent)
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Dies ist umso erstaunlicher, wenn man die Entwicklung der
Arbeitsmarktbedingungen hinzuzieht: Im Zeitraum 2005 bis 2009 ist die
Erwerbslosenquote unter auslandischen Menschen in Deutschland um
etwa ein Viertel des Niveaus von 2005 zuriickgegangen (2005: 20,3%,
2009: 14,8%) (Abbildung 13). Denn in der Literatur wird haufig von
einem antizyklischen Verlauf der Grindungsaktivitdt in Bezug auf die
Konjunktur bzw. Arbeitslosigkeit ausgegangen, d.h. in Ermangelung guter
Jobperspektiven auf dem Arbeitsmarkt wahlen mehr Menschen den Schritt
in die Selbstandigkeit. Dies ist offensichtlich zumindest fiur den Zeitraum
2005 bis 2008 fur auslandische Menschen in Deutschland nicht der Fall
gewesen. Dieser Befund spricht dafiir, dass die Griindungsaktivitat auch
stark von Motiven beeinflusst wird, die nicht ausschlielich mit der
allgemeinen Arbeitsmarktsituation in Zusammenhang stehen (Kapitel 3.3),

57 Nach obigen Uberlegungen ist anzunehmen, dass der Anteil der Existenzgriindungen von
Menschen mit Migrationshintergrund sogar grofier ist.

58 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 170.

Seite | 43

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

evers&jung

sondern spezifischen akteursbezogenen Strategien im Sinne von
Waldinger et al. (1990) entspringen®®. Bei Existenzgriindungen durch
Personen mit deutscher Staatsbirgerschaft kann das vermutete Muster
dagegen nachgewiesen werden.

Abbildung 13: Index der Erwerbslosenquote und Existenzgriindungen nach
ausléandischer versus deutscher Staatsangehdrigkeit 2005 bis 2009
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Die Zahl der Grindungen durch Italiener entwickelte sich in den letzten
Jahren sehr ahnlich wie die der Deutschen. Der in der Vorgéngerstudie
festgestellte Anstieg bei turkischen, italienischen und deutschen
Grindungen setzte sich bis 2004 fort, fiel aber in den Folgejahren wieder
stetig ab. Die Grindungsaktivitaten bei den Deutschen sind Uber die Jahre
2003 bis 2009 um nahezu ein Drittel (32,2%), und bei den Italienern um
14,1% zuruckgegangen, wohingegen die Grindungen von Turken
annahernd stagnieren (2009: 97,9% des Ausgangsniveaus) (Abbildung
14).

Dem Ruckgang des Grindungsgeschehens der Grinder aus ehemaligen
Anwerbelandern steht ein starker Anstieg der auslandischen
Grindungsaktivitat insgesamt von 89% von 2003 bis 2009 gegentber.
Diese Entwicklung resultiert aus einer sehr stark gestiegenen Bedeutung
weiterer auslandischer Gruppen, wie z.B. aus dem enormen Sprung der
polnischen Grundungen (Abbildung 15): Die Anzahl der polnischen
Existenzgrindungen ist im Jahre 2004 mehr als das siebenfache
gegeniber dem Vorjahresniveau gestiegen (2003: 1.866; 2004: 14.016).
Dies ist im Zusammenhang mit der Erweiterung der Europaischen Union

und der damit verbundenen Ubergangsregelung der
Arbeitnehmerfreiziigigkeit (seit Mai 2011) zu sehen (siehe folgender
Exkurs).

59 vgl. zusatzlich: Leicht et al. (2005a), S. 164.
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Abbildung 14: Index der Entwicklung der Existenzgriindungen nach
Staatsangehdorigkeit von 2005 bis 2009 (Index 2003=100%)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2005 bis 2009; eigene Darstellung
evers & jung GmbH. Anmerkung: *)Der Index der polnischen Existenzgriindungen ist wegen
des starken Ausschlags nach oben separat auf der rechten Sekundarachse abgetragen.
Abbildung 15: Verteilung der Existenzgriindungen nach Staatsangehdorigkeit 2009
(Anteile in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2009; eigene Darstellung evers &
jung GmbH.

Exkurs: Veranderungen durch die volle
Arbeitsnehmerfreizigigkeit seit Mai 2011 in der EU

Seit ersten Mai 2011 sind die Ubergangsfristen fur die
Arbeitnehmerfreiziigigkeit aus den EU-8-Landern (Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechische Republik und Ungarn)
verstrichen, so dass die Burger dieser Staaten uneingeschrénkten Zugang
zum deutschen Arbeitsmarkt erhalten. Die Personen aus den EU-
Beitrittsldandern von 2005 kénnen nun ohne vorher eine Arbeitserlaubnis
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zu beantragen in Deutschland eine Beschaftigung antreten.

Diese verédnderte Rechtslage bzgl. der dann mdglichen vollen
Arbeitnehmerfreizigigkeit, wird voraussichtlich einen dampfenden
Einfluss auf die zuvor genannten Zahlen des Grindungsgeschehens
nehmen, da bislang die Anmeldung eines Gewerbes flr Vertreter der
betroffenen Staaten eine Moglichkeit darstellte, trotz Ubergangsregelung
in Deutschland einer Beschaftigung nachzugehen. Die kinftige
Entwicklung der Wanderungsbewegungen lasst sich allerdings nur schwer
abschatzen, zumal sie von teils gegenlaufigen Effekten abhéangt:
Einerseits dirfte die Migration in die alten EU-Mitgliedstaaten schon
aufgrund der schlechten Arbeitsbedingungen in einer Reihe von
Ziellandern zuriickgehen. GroRRere Fluchtbewegungen werden bereits aus
Grof3britannien und Irland registriert. Dadurch, dass sich der deutsche
Arbeitsmarkt in der Krise als vergleichsweise robust erwiesen hat, durfte
die Migrationstendenz in die alte EU jedoch steigen. Der dritte Effekt wird
durch das anhaltend hohe Einkommensgefalle und die damit
verbundenen Migrationsanreize bestimmt. Diese Anreize sind nach wie
vor stark, so dass Schétzungen davon ausgehen, dass im Jahr 2020
hierzulande knapp eine bis 1,5 Millionen Migranten aus den
osteuropdaischen EU-Staaten leben werden. Das wéren zwei- bis dreimal
so viel wie heute®.

Fur Nicht-EU-Auslander, die sich in Deutschland selbstdndig machen
wollen, andert sich dagegen nichts. Sie mussten bis Mitte 2004 eine
Aufenthaltsgenehmigung besitzen, die das Recht zur Aufnahme einer
selbsténdigen Tatigkeit umfasste. Nach Inkrafttreten des
Zuwanderungsgesetzes am 1. Januar 2005 ist fur eine
Gewerbeanmeldung immer noch die Erlaubnis der zustandigen
Auslanderbehorde  erforderlich.  Nicht-EU-Auslander kénnen unter
bestimmten Bedingungen® eine befristete Aufenthaltserlaubnis zur
Ausiibung einer selbstandigen Tatigkeit erhalten®2. Zusatzlich ist der
Zugang zur Selbstandigkeit auch von Qualifikationsanforderungen in
bestimmten  Wirtschaftszweigen gepragt. Hier spielt auch die
Anerkennung von Berufsabschliissen eine wichtige Rolle.

Im Gleichklang mit dem Befund zum Selbstandigenbestand mit
Migrationshintergrund, Il&sst sich eine weitere Diversifizierung nach
Herkunftslandern auch im Grindungsgeschehen auf Grundlage der
Gewerbeanmeldungen ablesen®®. Der ansteigende Trend von 1997 bis

8 v/gl. Miiller (2010), S. 13ff.

81 (1) Es besteht ein tbergeordnetes wirtschaftliches Interesse oder ein besonderes regionales
Bedurfnis. (2) Die Tatigkeit lasst positive Auswirkungen auf die Wirtschaft erwarten. (3) Die
Finanzierung der Umsetzung ist durch Eigenkapital oder durch eine Kreditzusage gesichert.
(1) und (2) sind in der Regel gegeben, wenn mindestens 250.000 EUR investiert und funf
Arbeitsplatze geschaffen werden (vgl. 821 Abs. 1 Zuwanderungsgesetz).

82 vgl. Leicht et al. (2009), S. 54.

53siehe Abbildung 10 in Kapitel 2.1.3.
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2003% setzt sich nicht nur mit einer Verdoppelung der absoluten Anzahl
von Grundungen anderer hier nicht im Fokus stehender auslandischer
Nationalitaten von 2003 bis 2009 fort, sondern zeigt sich auch in einer
Verdoppelung des Anteils dieser Auslander an allen Gewerbeanmeldungen
(2003: 6,5%; 2009: 15,5%). Es lasst sich somit insgesamt bestétigen,
dass die Anzahl der Gruppen unterschiedlicher Nationalitdt mit
bedeutender Griundungsaktivitdt zugenommen hat, wobei bei den meisten
Gruppen Uber den Zeitraum 2005 bis 2009 eine grbRere
Grindungsaktivitat auch mit einem gréReren Selbstandigenbestand
einherging (Abbildung 10).

Zusatzlich ist es wichtig, den Einfluss der jeweiligen Erwerbspersonenbasis
auf das Grundungsgeschehen hinzuziehen. In Abbildung 16 wird fur das
Jahr 2009 der Existenzgrindungsanteil mit dem jeweiligen Anteil an den
Erwerbspersonen in Beziehung gestellt.

Abbildung 16: Erwerbspersonen-, Existenzgrindungsanteil und
Existenzgrindungsanzahl nach Migrationshintergrund in 2009
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Die Verortung der polnischen Herkunftsgruppe fallt besonders ins Auge
und deutet darauf hin, dass es einen strukturellen Unterschied hinsichtlich
der Existenzgrindungen durch Polen gibt. Ilhr Anteil an allen
Existenzgrindungen in Deutschland ist mit 6,6% nicht nur im Vergleich
mit jenen der Gruppen anderer Staatsangehorigkeit bemerkenswert,
sondern auch insbesondere vor dem Hintergrund der vergleichsweise
kleinen relativen polnischen Erwerbspersonenbasis (0,5% aller
Erwerbspersonen in Deutschland). Dies ist wohl vorrangig auf Effekte der

54 Griindungen der (ibrigen Auslander erhéhten sich von 1997 bis 2003 um 10% (vgl. Leicht et
al (2005a), S. 170).
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erwahnten Regelungen zur Arbeiternehmerfreizigigkeit zurtickzufuhren.
Im Vergleich mit den Deutschen, bei welchen der Erwerbspersonenanteil
(90%) Uuber jenem der Existenzgrindungen (71,7%) liegt, ist das
Verhéltnis bei den Ausldndern insgesamt (9,4% vs. 28,4%) Kklar
umgekehrt.

Zusammenfassung Befund/Evaluierung Arbeitshypothese

Die bereits festgestellte Dynamik im Griundungsgeschehen der
auslandischen  Grundungen wird bestatigt durch eine hohere
Grindungsneigung, gemessen an den Eintritten in die Selbstandigkeit,
und an einem Anstieg der erfolgten Existenzgrindungen nach
Gewerbeanzeigenstatistik (25% zwischen 2005 und 2009). Zeitgleich hat
die Heterogenitat bezuglich der am Grundungsgeschehen substantiell
beteiligten Herkunftsgruppen deutlich zugenommen, insbesondere
aufgrund grofRer Zuwachse der Personen aus den neuen EU-Mitgliedern.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Existenzgrindungen der Personen mit Migrationshintergrund tragen
immer starker zum allgemeinen Grindungsgeschehen bei, so dass es
immer wichtiger wird, deren Bedurfnisse in der Forderpolitik und -praxis
starker in den Fokus zu riucken.

Verweise auf weitere Kapitel

Selbstandigenbestand nach Mikrozensus in Kapitel 2.1.3, Grundungs-
intensitat in Kapitel 2.2.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Bericksichtigung von interkulturellen Kompetenzen in den
Angeboten der Institutionen der allgemeinen Grindungsforderung.

o Notwenigkeit eines umfassenden Vielfaltsmanagements im Bereich
der Grundungsférderung.

2.2.2. Entwicklung der Grundungs- und
SchlieRungsintensitat

Vorangegangene Analysen der Grindungsaktivitat der verschiedenen
Herkunftsgruppen haben nur in geringem MaRe den Einfluss einbezogen,
den die Erwerbspersonenanzahl auf das Grindungsgeschehen ausibt
(Abbildung 16). In systematischer Weise wird nun mithilfe der
Griindungsintensitat®® die Griindungsneigung der Gruppen verglichen. Die
Vorgéngerstudie hat gezeigt, dass auslandische Personen insgesamt,
insbesondere Italiener und Tlrken, eine héhere Grindungsintensitat als

8 Analog zu der Vorgéngerstudie des ifm Mannheim wird die Griindungsintensitat als Anteil der
Existenzgrindungen an 10.000 Erwerbspersonen berechnet. Allerdings ist zu beachten, dass
sich Unterschiede aus den verschiedenen Definitionen von Existenzgrindungen ergeben
koénnen (vgl. FuBnote 56, S. 31). Hier berechnete Grundungsintensitdten fallen somit
generell geringer aus als in der Vorgangerstudie.
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Deutsche aufweisen. Gemessen an den SchlieRungsintensitaten
scheiterten sie aber auch haufiger in der Selbstandigkeit. Auf Basis der
Ergebnisse der Vorgangerstudie wird von einer héheren
Grindungsintensitat bei den Personen mit Migrationshintergrund als bei
der deutschen Bevoélkerung ausgegangen.

Analyseergebnisse

Die ausléandische Grindungsneigung nimmt um etwa ein Funftel zu
(21,6%), wohingegen die deutsche um etwa ein Viertel abnimmt (-
25,3%). Im Jahr 2009 sind Auslander mehr als dreimal so
grindungsfreudig wie Deutsche (Anhang, Abbildung 47). Dabei sind
Personen russischer Staatsblrgerschaft zwar am wenigsten geneigt ein
Unternehmen zZu grunden (108 Grundungen pro 10.000
Erwerbspersonen), sie sind jedoch die einzige der hier betrachteten
Gruppen, die Uber den Beobachtungszeitraum ihre Grundungsaffinitat
ausgebaut haben (49,9%). Polnische Existenzgriinder sind mit Abstand
am grundungsaffinsten (Abbildung 17). Bezogen auf ihren Anteil an allen
Erwerbspersonen, versuchten sie sich 15-mal haufiger mit der
Selbstandigkeit als Deutsche. Die Tatsache, dass die aggregierte
auslandische Grundungsintensitat steigt, jedoch keine der betrachteten
Gruppen einen mal3geblichen Anteil an diesem Anstieg hat (die russische
Erwerbsbevélkerung macht etwa 4,5% an der gesamten auslandischen
Erwerbsbevélkerung aus), impliziert, dass sich vermehrt auch Gruppen
anderer Staatsbirgerschaft am Grindungsgeschehen beteiligen.

Abbildung 17: Index der Entwicklung der Grindungsintensitaten nach
Staatsangehdrigkeit 2005 bis 2009 (absolut)
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SchlieBungsintensitdten alleine geben noch wenig Aufschluss Uber die
Frage, wie lange sich ein Unternehmen am Markt behauptet. Nimmt man
die Grindungsintensitaten und insbesondere deren parallelen Verlauf von
Grundungs- und SchlieBungsintensitat hinzu, liegt es jedoch nahe, dass
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ein hoher Anteil der neugegrindeten Unternehmen noch im gleichen Jahr
wieder geschlossen wird. Ein anndhernd paralleler Verlauf lasst sich fir
alle Nationalitaten, bis auf die polnische, feststellen (Abbildung 18).

Abbildung 18: Index der Grindungsintensitaten und SchlieBungsintensitaten nach
Staatsangehorigkeit im Vergleich 2005 bis 2009 (absolut)
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Hier kann festgestellt werden, dass polnische Personen nach dem
Hohepunkt im Jahr 2004, in dem beinahe jede vierte polnische
Erwerbsperson eine Existenz gegrindet hat, immer weniger Eintritte in die
Selbstandigkeit aufweisen. Gleichzeitig steigt die SchlieRungsintensitat
stetig an, so dass in 2009 etwa 290 Existenzgrindungen pro 10.000
Erwerbspersonen hinzukamen. Dies ist immer noch der hdchste Saldo im
Vergleich mit den anderen Nationalitaten.

Zusammenfassung Befund/Evaluierung Arbeitshypothese

Personen mit Migrationshintergrund insgesamt, aber auch die einzelnen
Herkunftsgruppen fir sich genommen, zeigen in den letzten Jahren eine
hohere Grindungsaktivitdt als die deutschstammige Bevdlkerung.
Gleichzeitig weisen die hdheren SchlieBungsraten aber auch darauf hin,
dass ihre Grundungen auch haufiger scheitern.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Zentraler Punkt fur das Grundungsgeschehen der Personen mit
Migrationshintergrund ist die Nachhaltigkeit der Grindungen zu
verbessern, ohne die positiv zu bewertende hohe Griindungsaktivitat zu
beschranken.

Verweise auf weitere Kapitel

Altersstruktur der Unternehmen zur Nachhaltigkeit in Kapitel 3.2.
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Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Aktivitdten zur Verringerung der Anzahl gescheiterter Griindungen
von Personen mit Migrationshintergrund, etwa durch bessere
Unterstltzungsangebote bei der Vorbereitung einer Grindung,
insbesondere bei der Entwicklung einer Griindungsidee.

2.2.3. Grundungsformen

Fuar eine detailliertere Einschatzung des auslandischen
Grundungsgeschehens ist insbesondere ein Blick auf die Formen der
Grindungen und deren Qualitdt angebracht. Angelehnt an den Ansatz der
Vorgangerstudie® werden deshalb die Existenzgriindungen in die
Bestandteile der ~echten” Neuerrichtungen®’, der sonstigen
Neuerrichtungen® und der Ubernahmen aus Erbfolge, Pacht und Verkauf
aufgeteilt. In der Vorgangerstudie wurde hierzu ermittelt, dass
auslandische Grunder im Vergleich zum Anteil an allen Grindungen einen
Uberproportional hohen Anteil an echten Neuerrichtungen aufweisen, dafur
aber verhaltnismafig geringere Anteile an Grindungen als ,Klein- und
Nebengewerbe*.

Daher wird bei den Personen mit Migrationshintergrund weiterhin ein
grolRer Schwerpunkt im Bereich der Vollerwerbsgrindungen, aber weniger
bei Nebenerwerbsgriindungen und Ubernahmen erwartet.

Analyseergebnisse

Im Gegensatz zu den Ergebnissen der Vorgéngerstudie fir das Jahr 2003
spielen im Jahr 2009 ,.echte*“ Neuerrichtungen bei deutschen (34,1%) eine
groBere Rolle als bei auslandischen (26,7%) Existenzgrindungen
(Abbildung 19 und Anhang, Abbildung 48)%°. Da im Jahr 2009 auch der
Anteil der Ubernahmen bei Personen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft
niedriger ausfallt, folgt daraus ein gr6Rerer Anteil von ,sonstigen“
Neuerrichtungen bzw. der Anmeldung eines Kleingewerbes (Auslandisch:

56 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 92 und S. 175 ff. Abweichungen zu diesem Ansatz ergeben sich
in den Kategorien ,sonstige* Neuerrichtungen und Ubernahmen. Die Vorgangerstudie
subsumiert in ,,sonstige” Neuerrichtungen auch Nebenerwerbsgriindungen. Die Ubernahmen
sind nicht auf Ubernahmen aus Erbfolge, Pacht und Verkauf beschrankt.

87 Echte“ Neuerrichtungen (auch Betriebsgriindungen) sind nach Definition des Statistischen

Bundesamtes Grundungen eines Betriebes ,von groRerer wirtschaftlicher Bedeutung®, d.h.
entweder ins Handelsregister eingetragen oder eine Handwerkskarte besitzen oder
mindestens  einen  Arbeitnehmer  beschéaftigen (vgl. Statistisches = Bundesamt,
Gewerbeanzeigenstatistik, Erlauterungen und Leicht et al. (2005a), S. 92). Die Darstellung
beschrankt sich (wie oben) nur auf Hauptniederlassungen.

68  Sonstige“ Neuerrichtungen sind Nebenerwerbsgriindungen oder Griindungen eines

Kleingewerbetreibenden, der in kein Register eingetragen ist, keine Handwerkskarte besitzt
und keine Arbeitnehmer beschaftigt (vgl. Statistisches Bundesamt,
Gewerbeanzeigenstatistik, Erlauterungen und Leicht et al. (2005a), Fu3note 6, S. 92). Hier
werden unter ,,Sonstigen“ Neuerrichtungen nur die Grindungen eines Kleingewerbes ohne
Nebenerwerbsgriindungen betrachtet.

8 Auch die Vorgangerstudie findet mit einem Anteil der ,echten Griindungen“ von 10,4% bei

den Auslandern und 7,7% bei den Deutschen an allen Gewerbeanmeldungen ein
umgekehrtes GroRBenverhaltnis im Vergleich zu 2009. Die Anteile dieser Studie, kdnnen aber
mit den Anteilen der Vorgangerstudie wegen anderer Kategorisierung und Zeitrdumen nicht
direkt verglichen werden.
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63,9%; Deutsch: 55,2%). Insbesondere polnische Griunder melden
Uberdurchschnittlich haufig ein Kleingewerbe an (etwa 80% aller
polnischen Existenzgrindungen).

Abbildung 19: Grundungsformen nach Staatsburgerschaft in 2009 (in Prozent)
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Zusammenfassung Befund/Evaluierung Arbeitshypothese

Im Gegensatz zur Vorgangerstudie spielen im Jahr 2009 ,echte“
Neuerrichtungen eine geringere Rolle bei den auslandischen als bei den
deutschen Existenzgriindungen. Dazu fallt der Anteil der Ubernahmen
geringer als bei den Einheimischen aus.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Hieraus lasst sich schlielen, dass Personen mit Migrationshintergrund
weniger als bisher im Hauptgewerbe, dafir verstarkt auch im
Nebengewerbe grinden. Auch dies impliziert eine Anndherung an das
allgemeine Grundungsgeschehen.

Verweise auf weitere Kapitel
Details zur Ubernahmestruktur in Kapitel 4.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Die Forderung von Grindungen im Nebenerwerb als Einstieg in
die Selbstandigkeit sollte zunehmend auch bei
Unterstutzungsangeboten fur Personen mit Migrationshintergrund
bertcksichtigt werden.
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3.Charakteristika der gegrundeten
Unternehmen

3.1. Soziodemographische Daten der
Grunder

Dieser Abschnitt beruht insbesondere auf den Erkenntnissen aus der unter
1.000 Grundungspersonen durchgefuhrten Primarerhebung, da bezogen
auf das allgemeine Grindungsgeschehen Daten zu den sozio-
demographischen Merkmalen der Grinder nur unzureichend verfigbar
sind. Erganzend finden sich hier aber auch Auswertungen der
Sekundéardaten zZu soziodemographischen Charakteristika des
Selbstandigenbestands mit Migrationshintergrund.

Befunde zum Frauenanteil

In der Grindungsforschung wird allgemein davon ausgegangen, dass sich
Manner weit haufiger in die berufliche Selbstandigkeit begeben als Frauen.
Far Grinder mit Migrationshintergrund ermittelt  der KfW-
Grundungsmonitor fur 2010 einem Frauenanteil von 34%, der damit
deutlich geringer als bei den Deutschen (41%) ausfallt’®. Unter den
ehemaligen Gastarbeitergruppen, insbesondere der Turkischstdmmigen,
falle der Abstand zu den deutschen Grundern durch die traditionellen
Familienstrukturen und der damit verbundenen Arbeitsmarktferne der
Frauen besonders hoch aus. Trotzdem lasst sich auf der Grundlage der
KfW-Daten in den letzten zehn Jahren ein Anstieg des Frauenanteils von
bis zu 10 Prozentpunkten feststellen’ . Dieses lasst sich insbesondere an
der wachsenden Bedeutung osteuropéaischer Herkunftsgruppen im
Grindungsgeschehen festmachen, da die Frauenquote insbesondere bei
osteuropaischen Grinderinnen aus dem EU-Ausland genauso hoch wie bei
den Einheimischen ist’2. Die Vorgangerstudie fiihrt dazu aus, dass sich die
bestehenden Geschlechterunterschiede im Selbstandigkeitsniveau sowohl
von Personen deutscher als auch nicht-deutscher Herkunft insbesondere
auf Unterschiede in den berufsrelevanten Qualifikationen zuruckflihren
lassen. Zudem kann von einem immer noch bestehenden Einfluss
traditioneller Geschlechterrollen ausgegangen werden, so dass Frauen
insgesamt deutlich seltener als Manner ein Unternehmen grinden bzw.
fihren’.

Analyseergebnisse

Die hier ausgewerteten Daten des Mikrozensus weisen allerdings darauf
hin, dass die Anzahl der selbstandigen Frauen in Deutschland in den

70 vgl. KfW Bankengruppe (2010).

7 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 7.
72 vgl. ebenda.

73 vgl. Leicht et al.(2009).
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letzten Jahren bestdndig zugenommen hat. Wéhrend zum Zeitpunkt der
Vorgangerstudie fur das Jahr 2003 etwa 1,1 Mio. selbstandige Frauen in
Deutschland gezahlt wurden, wovon 75.000 eine auslandische
Staatsbiirgerschaft hatten’®, konnten fiir das Jahr 2009 bereits 207.000
Frauen mit Migrationshintergrund von insgesamt 1,3 Mio. selbstandigen
Frauen in Deutschland ermittelt werden. Dieser Anstieg resultiert
einerseits aus der verbesserten Datenlage auf Basis des breiteren
Migrationsbegriffs, andererseits lasst  sich aber auch unter
Beriicksichtigung, dass in 2009 119.000 auslandische Frauen als
Selbstandige in Deutschland gezahlt wurden, eine dynamischere
Entwicklung bestatigen. Im Gegensatz zum Befund der Vorgangerstudie,
in der die Italienerinnen die groRte Gruppe stellten’®, konnte fuir 2009 eine
Verteilung festgestellt werden, in der absolut gesehen die Frauen mit
polnischem Migrationshintergrund (29.000) die grote Gruppe stellen,
gefolgt von den Frauen mit tirkischem (16.000), russischem (10.000) und
italienischem Migrationshintergrund (9.000).

Frauen sind in der beruflichen Selbstandigkeit jedoch weiterhin
unterreprasentiert, wobei der Frauenanteil an allen selbstadndigen
Personen mit Migrationshintergrund mit 30,5% noch leicht unterhalb des
Anteils der Gruppe der deutschstdimmigen Selbstédndigen (31,2%) lag. Der
ermittelte Frauenanteil liegt somit héher als in der Vorgangerstudie (mit
29,7%), was aber zum groBen Teil auf die verbesserte Datenlage
zuriickzufithren ist’®. Der Vergleich iiber die Jahre 2005 und 2009 zeigt,
dass der Frauenanteil in den vergangenen Jahren Uber alle Gruppen
hinweg leicht zuriickgegangen ist.

In den Jahren 2007 und 2008 war fast jeder zweite Selbstandige
russischen Migrationshintergrunds eine Frau (2007 und 2008: 46,2%),
wéhrend es im Jahr 2009 nur noch etwa jede dritte war (2009: 37%). Flr
Selbstandige  polnischen  Migrationshintergrunds lasst sich eine
spiegelbildliche, wenn auch schwéchere Entwicklung erkennen, so liegt der
Frauenanteil im Jahr 2009 mit 33,3% etwa 3 Prozentpunkte uUber dem
Vorjahresniveau. Trotzdem zeigen diese Werte, dass bei diesen beiden
Herkunftsgruppen der Frauenanteil unter den Selbstandigen Uber jenem
der Einheimischen liegt (Anhang, Tabelle 17). Die Rangfolge der
betrachteten Gruppen nach héchstem Frauenanteil in der
Gesamtbevilkerung, wie sie in Kapitel 2.1.1 aufgestellt wurde, schlagt
sich unverédndert bei den Selbstédndigen nieder.

Auch hinsichtlich der Selbstdndigenquote bestatigt sich die Vermutung
einer Unterreprasentierung weiblicher Selbstandiger. Sie liegt bei den
untersuchten Herkunftsgruppen nur in etwa halb so hoch wie die der
Manner (Abbildung 20). In der Stichprobe finden sich deutlich hdhere
Frauenanteile unter den Griundern als in vorherigen Untersuchungen. Der
Anteil der weiblichen Grunder der vier enthaltenen Herkunftsgruppen
belauft sich auf 53,4% und liegt somit leicht unterhalb der der deutschen
Grunder mit 59%. Bei den russischen Grunderinnen ist der Anteil mit 67%

74 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 156.
75 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 157.
76 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 156.
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am Hochsten, gefolgt von den Polnischstdmmigen mit 53,5%, den
Italienischstammigen mit 47,5% und den Grunderinnen turkischer
Herkunft mit 45,5% (Tabelle 4).

Abbildung 20: Selbstandigenquoten nach Geschlecht und
Migrationshintergrund 2009 (in Prozent)
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Die Wahl der Stichprobe, d.h. die Beschrdnkung auf Grinder der letzten
zehn Jahre, kann eine Erklarung fir die Diskrepanz zu den Ergebnissen
der Vorgangerstudie sein. Der Unterschied zu den Ergebnissen des Kfw-
Grindungsmonitors 2010 lasst sich damit aber nicht erklaren. Eine
Erklarung kdnnte sein, dass die Interviewer nicht zwingend den Inhaber,
falls dieser nicht verfugbar war, sondern deren Ehefrauen bzw.
Lebenspartnerinnen interviewt haben, so dass hier Verzerrungen
hinsichtlich des Geschlechts des Griinders eingetreten sein kénnen.

Tabelle 4: Frauenanteil und Durchschnittsalter nach Migrationshintergrund

Migrationshintergrund

Indikator
deutsch italienisch turkisch polnisch russisch
Anteil Frauen 59,0% 47,5% 45,5% 53,5% 67,0%
Durchschnittsalter
44,8 43,1 38,5 39,4 42,3

(in Jahren)

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Frauen sind im Selbstandigenbestand mit Migrationshintergrund weiterhin
deutlich unterreprasentiert. Uber alle Herkunftslander gerechnet liegt der
Anteil niedriger als bei den Selbstandigen ohne Migrationshintergrund.
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Betrachtet nach Herkunftsland ergibt sich jedoch teilweise ein anderes
Bild. So entwickeln sich die Frauenanteile in den unterschiedlichen
Herkunftsgruppen sehr unterschiedlich und Ubertreffen z.T. die Anteile bei
deutschstammigen Selbstandigen. Dies ist insbesondere bei aus
Osteuropa stammenden Personen (v.a. polnisch- und russischstammig)
der Fall.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Entwicklung der letzten Jahre zu mehr Grindungen von Migrantinnen
ist ein positiv einzuschatzender Trend. Auch wenn die geringen
Frauenanteile unter den Selbstandigen weiterhin evident sind, zeichnet
sich in den letzten Jahren auch hier eine langsame Aufwartsentwicklung
ab. Unter den selbsténdigen Personen aus der zweiten
Migrantengeneration finden sich zudem uUberproportional haufig Frauen,
die héhere berufsrelevante Qualifikationen aufweisen. Hier kann flr die
Zukunft von einem weiteren Anstieg ausgegangen werden. Insgesamt
muss allerdings weiter ein noch unausgeschopftes Grindungspotential
unter Frauen mit Migrationshintergrund konstatiert werden.

Verweise auf weitere Kapitel
Geschlechterverteilung in der Erwerbsbevélkerung in Kapitel 2.1.2.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Starkere Sensibilisierung von Frauen mit Migrationshintergrund fir
die Option der beruflichen Selbstandigkeit, insbesondere solche
aus der zweiten Zuwanderungsgeneration.

e Schaffung/Fdrderung von auf  berufliche Selbstandigkeit
ausgerichteten Unterstutzungsangeboten zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Befunde zum Grunderalter

Das Alter des Grinders ist ein wichtiger soziodemographischer Indikator
fur die Arbeitserfahrung zum Zeitpunkt der Grindung, d.h. die Lebens-
und Berufserfahrung, das Arbeitswissen und weiterer fur die Ausubung
einer selbstandigen Erwerbsarbeit notwendigen Ressourcen’”.

In der Vorgéngerstudie lag das Alter der auslandischen Grinder im
Durchschnitt mit drei bis vier Jahren unterhalb des der deutschen
Unternehmer (im Durchschnitt 35 Jahre), was auf eine durchschnittlich
geringere Lebens- und Berufserfahrung im Vergleich zu deutschen
Grundern schlieBen lie. Die turkischen Grinder waren mit im
Durchschnitt 31 Jahren am jungsten, gefolgt von den italienischen
Grindern mit jeweils 32,2 Jahren. Eine Sonderauswertung des KfW-
Grindungsmonitor aus dem Jahr 2007 weist aus, dass Grinder mit
Migrationshintergrund im Durchschnitt sechs Jahre jlnger als deutsche
Griinder sind’®. Demnach griinden insbesondere Angehérige der

77 So ist z.B. eigenverantwortliches Arbeiten als Selbsténdiger starker notwendig als bei einer
abhangigen Beschéftigung. Dies sollte mit zunehmendem Alter bzw. Erfahrung dem Grinder
leichter fallen.

78 vgl. ebenda.
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ehemaligen Anwerbelédnder durchschnittlich in einem jungeren Alter,
wohingegen Grinder aus Osteuropa in einem hdheren Alter als
Einheimische griinden®.

Analyseergebnisse

Die Ergebnisse der Primarerhebung zeigen, vergleichbar zur
Vorgangerstudie, dass im Durchschnitt das Alter der Griunder mit
Migrationshintergrund (40,8 Jahre) vier Jahre unterhalb der einheimischen
Grunder (44,8 Jahre) liegt. Bei den untersuchten Herkunftsgruppen sind
die Griunder turkischer Herkunft mit durchschnittlich 38,5 Jahren die
jungsten, gefolgt von denen polnischer Herkunft mit 39,5 Jahren und
russischer Herkunft mit 42,3 Jahren. Es lasst sich der Befund des Kfw-
Grundungsmonitors 2007 nicht bestétigen, dass osteuropéische Grunder
durchschnittlich in einem hdheren Alter als Einheimische grinden. Die
italienischen Grunder liegen mit durchschnittlich 43,1 Jahren am
dichtesten an den einheimischen Grindern. Hierbei zeigen sich nur
geringflgige Unterschiede zwischen Frauen und Mannern zum Zeitpunkt
der Grindung.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Grunder mit Migrationshintergrund beginnen ihre selbstandige Tatigkeit
deutlich junger als einheimische Grunder, was auf eine im Vergleich
geringere Lebens- und Arbeitserfahrung zum Grindungszeitpunkt
schlieRen l&sst.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Neben formalen Bildungsressourcen stellen Berufsqualifikationen und
Branchenerfahrungen entscheidende Griundungsressourcen dar. Gerade fur
Migranten, deren berufliche Erfahrungen vorrangig im Herkunftsland
gesammelt wurden, kann der Start in die Selbstandigkeit
unvorhergesehene Schwierigkeiten bereit halten.

Verweise auf weitere Kapitel

Stand der Arbeitserfahrung und Qualifikationen vor der Grindung in
Kapitel 5.1.1 und 5.1.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Qualifikations- und BeratungsmalBnahmen fir diese Zielgruppe,
um mogliche fehlende Kompetenzen aufgrund eines jlngeren
Alters ausgleichen zu kdnnen.

¢ Informationsangebote zum Wirtschaftssystem in Deutschland.

e Mehr und besser zugangliche Brancheninformationen.

7 vgl. Tolciu und Schaland (2008), S. 539.
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3.2. Betriebliche Charakteristika

Befunde zur Branchenverteilung

Die Branchenverteilung der Grindungen von Personen mit
Migrationshintergrund ist ein zentraler Indikator fir die Einschatzung der
wirtschaftlichen Bedeutung und Wachstums- und Innovationspotentiale
dieser Unternehmen. Zudem gibt sie Aufschluss daruber, inwieweit die
Grindungen der letzten Jahre den so genannten ethnischen
Nischendkonomien®® zu zurechnen sind und wie sich deren Bedeutung fiir
das Grindungsgeschehen durch Personen mit Migrationshintergrund
entwickelt hat.

Die Ergebnisse der Vorgangerstudie zeigten, dass bei den untersuchten
Personengruppen aus den klassischen Anwerbelandern hohe Anteile der
Selbstandigen in den Branchen Handel und insbesondere Gastgewerbe
vertreten waren. Diese Branchen sind durch niedrige Zutrittsbarrieren und
hohe Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet. Zudem lag unter den im
Gastgewerbe tatigen Tirken und Italienern der Anteil der
kleingewerblichen Betriebe deutlich (Uber dem der deutschen
Kontrollgruppe. Auch wenn die Branchenorientierung bei den Turken um
einiges diversifizierter als bei den anderen Vertretern ehemaliger
Anwerbelander ausfiel, blieben die Personen mit auslandischer Herkunft
bei wissensintensiven Dienstleistungen, inklusive der freien Berufe und
auch dem Handwerk, im Vergleich zur deutschen Kontrollgruppe
unterreprasentiert. Diese Fokussierung auf vergleichsweise traditionelle
Tatigkeitsfelder korrelierte stark mit der Staatsangehorigkeit, d.h.
Eingebirgerte nutzten aufgrund eines durchschnittlich héherem
Bildungsniveau die sich dadurch ergebenen gunstigeren
Einstiegsbedingungen, insbesondere bei den wissensintensiven Diensten,
als Nicht-Eingeburgerte.

Die Daten des KfW-Grindungsmonitors 2007 zeigen, dass in 2007
Unternehmensgrindungen durch Migranten im Vergleich zur deutschen
Gruppe wesentlich haufiger im Bereich Handel erfolgten, wahrend der
Bereich Dienstleistungen gegentber den deutschen Grindern weniger
héufig vertreten ist, aber schon uber 40% aller Grindungen durch
Migranten ausmacht®’. Die traditionelle Gastronomie-Orientierung hat
dagegen klar an Bedeutung verloren®. Eine aktuelle Studie des ifm
Mannheim fur Nordrhein-Westfalen zeigt aulerdem, dass selbstandige
Migrantinnen Uberwiegend in haushalts- und personenbezogenen
Dienstleistungen tatig sind, wobei sich italienisch- und turkischstdmmige
Frauen auf uberwiegend traditionelle und distributive
Servicedienstleistungen konzentrieren, Frauen polnischer oder russischer
Herkunft sehr stark in Pflege- und kulturellen Diensten tatig sind®3. Bei

80 Unternehmer einer Minderheitsethnie werden einer sogenannten Nischendkonomie

zugerechnet, wenn sie sich an der spezifischen Nachfrage ihrer Ethnie orientieren und
Produkte oder Dienstleistungen anbieten, die von einheimischen Selbstandigen nicht
angeboten werden (vgl. Leicht und Leiss (2006), S. 12 und Leicht et al. (2005a), S. 55).

81 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 9.
82 vgl. ebenda.
83 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 8.
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den Grundungen von Personen mit Migrationshintergrund ist daher davon
auszugehen, dass sich in den vergangenen zehn Jahren der
Branchenfokus allmahlich verschoben hat: weg von traditionellen
Tatigkeiten der ethnischen Nischendkonomien (Gastgewerbe, Handel) hin
zu eher wissensintensiven Diensten. Es wird zudem erwartet, dass die
Diversitéat der Branchenverteilung zugenommen hat.

Analyseergebnisse

Die Branchenverteilung in den Sekundardaten, d.h. im
Selbstandigenbestand im Mikrozensus fir das Jahr 2009, bestatigen die
Ergebnisse der Vorgéngerstudie, dass Personen mit Migrationshintergrund
weiterhin traditionell starker in den Branchen Handel, Verkehr und
Gastgewerbe als einheimische Selbstandige vertreten sind (Anhang,
Tabelle 19). Besonders die Vertreter der ehemaligen Anwerbeléander sind
hier traditionell Uberdurchschnittlich stark aktiv. Im Baugewerbe liegen die
Personen mit Migrationshintergrund fast gleichauf mit den deutschen
Selbstandigen, was sich vor allem auf polnischstammige Grinder
zurlckfuhren lasst, bei denen Uber ein Drittel in dieser Branche tatig ist.
Zudem ist bemerkenswert, dass die Personen mit Migrationshintergrund
bei den nicht-wissensintensiven sonstigen Dienstleistungen, wie z.B.
Transportwesen, Reinigungs- und Waschereigewerbe, etc., einen hdheren
Anteil als die Deutschen aufweisen und zudem ihr Anteil bei den
wissensintensiven sonstigen Dienstleistungen seit 2005 um fast drei
Prozentpunkte angestiegen ist®4, Zu den wissensintensiven
Dienstleistungen z&hlen insbesondere die Freien Berufe, wie z.B. im
Gesundheitswesen oder in unternehmens- und wirtschaftsnahen
Dienstleistungen in Form von rechtlicher, wirtschaftlicher und technischer
Beratung oder Expertise. Bei den Russischstammigen liegt dieser Anteil
schon bei einem Drittel, wahrend es bei den anderen Herkunftsgruppen
noch ein deutliches Aufholpotential gibt (Anhang, Tabelle 17).

In der Primarerhebung zeigen sich vergleichbare Tendenzen wie in den
Sekundardaten und der untersuchten Literatur, aber auch eine deutliche
Uberreprasentativitat der Grinder im Gastgewerbe bei den Befragten aus
den ehemaligen Anwerbelandern (Abbildung 21).

Bei den Turkischstammigen liegt der Anteil bei 71%, bei den
Italienischstammigen sogar bei 77%. Die Anteile beim Handel liegen
dagegen mit 12% bei den Italienischstimmigen und mit 15% bei den
Turkischstdammigen &hnlich hoch wie in den Sekundardaten. Zudem
bestatigen die Ergebnisse die weiterhin geringen Anteile dieser beiden
Herkunftsgruppen beim Baugewerbe und im tertiaren Sektor. Letzteres ist
bei den Grindern polnischer Herkunft mit 39,5% ahnlich hoch wie bei den
Selbstandigen im Mikrozensus. Die russischstammigen Grinder sind mit
einem Anteil von fast 60% vorwiegend bei den sonstigen Dienstleistungen
aktiv, gefolgt von Gastgewerbe und Handel/Verkehr mit jeweils 20%.
Zudem ist jeder zehnte befragte Grinder mit Migrationshintergrund im
Bereich wissensintensive Dienstleistungen tatig, wobei die Grinder mit

8 Um Vergleichbarkeit mit der Vorgangerstudie sicherzustellen, wurden die einzelnen
Wirtschaftsaktivitaten der ,wissensintensive Sonstige Dienstleistungen® mithilfe der NIW/ISI-
Listen 2006 kategorisiert (vgl. Legler und Frietsch 2006, S. 14ff.).
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osteuropaischer Herkunft weitaus haufiger in diesem Bereich als Grunder
mit italienischen oder turkischen Wurzeln aktiv sind. Hierbei sind unter
den wissensintensiven Dienstleistungen der Griinder osteuropaischer
Herkunft die freien Berufe, insbesondere Rechtsanwaélte, und Service-
Angebote aus dem Bereich Marketing, PR, Werbung und Medien am
starksten vertreten. Dieses Ergebnis kann darauf hindeuten, dass die
durchschnittlich  héhere Bildung der osteuropédischen  Griunder,
insbesondere der Personen mit russischem Migrationshintergrund, einen

Einstieg in eine Grindung in einem modernen Dienstleistungszweig
erleichtert.
Abbildung 21: Verteilung der Grunder auf Wirtschaftszweige nach
Migrationshintergrund (Anteile)
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Beziiglich des Anteils wissensintensiver Dienstleistungen® an der

gesamten Branchenverteilung der Griindungen weist die deutschstammige
Kontrollgruppe mit ein Prozent den geringsten und die russischstdmmige
Gruppe mit 18,5% den hochsten Anteil aus (Abbildung 22)%6.

85 In der Stichprobe sind besonders héaufig Rechtsanwaltskanzleien sowie Unternehmen im

Bereich Grafik- und Webseitendesign, im kulturellen oder kunstlerischen Bereich vertreten.

86 Bei den hier zugrunde liegenden Daten der Primarerhebung handelt es sich um eine

Grundgesamtheit, die nicht vollkommen reprasentativ fir den Unternehmensbestand von
Personen mit Migrationshintergrund in Deutschland ist (siehe Kapitel 1.2.3). Gerade ,kleine
Selbstandige* und Solo-Selbstandige sind aufgrund der Stichprobenziehung
unterproportional vertreten, die aber sehr stark im Bereich wissensintensiver
Dienstleistungen aktiv sind. Dieses schlagt sich hier besonders in den Anteilen der
Kontrollgruppe der Einheimischen nieder.
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Abbildung 22: Wissensintensive Unternehmen nach Migrationshintergrund
(Anteile in Prozent)
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Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese
Insgesamt zeigt die Auswertung der Mikrozensusdaten, dass sich die
Branchenverteilung der Selbstadndigen mit Migrationshintergrund der der
Selbstandigen ohne Migrationshintergrund immer mehr annéhert. Dabei
lasst sich zum einem eine generelle Verschiebung der Branchenverteilung
beobachten, die durch die zunehmende Diversitdt nach Herkunftsgruppen
zustande kommt. Zum anderem sind innerhalb der einzelnen
Herkunftsgruppen  Verschiebungen zu beobachten, insbesondere
zugunsten von Aktivitaten im Dienstleistungssektor. Eine Ausnahme stellt
der immer noch bestehende Branchenschwerpunkt Handel und
Gastgewerbe bei Personen aus den ehemaligen Anwerbeldndern dar.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Grundungsférderung ist mit einer steigenden Branchenvielfalt bei
Grindungen von Personen mit Migrationshintergrund konfrontiert. Dieses
ist ein Hinweis fur eine Entwicklung zur starkeren Teilnahme an lokalen
und regionalen Okonomien. Dieses ist ein Trend, der sich positiv auf die
Entwicklung der Nachhaltigkeit des Grundungsgeschehens auswirken
durfte.

Verweise auf weitere Kapitel
Zusammensetzung des Selbstandigenbestands in Kapitel 2.1.3.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Angebote fir einen besseren Zugang griindungswilliger Personen
zu breit gefacherten Brancheninformationen.

e Forderung einer starkeren Offnung von branchenspezifischen
Netzwerken far Grunder und Unternehmer mit
Migrationshintergrund.
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Befunde zur UnternehmensgrofiRe

Anhand einer Betrachtung von Griundungen durch Personen mit
Migrationshintergrund nach Umsatz- und Beschaftigungsgroenklassen
lasst sich Uberprifen, inwieweit diese durch Kkleinbetrieblich und
mittelstdndisch gepragte Betriebe gepragt sind und sich in der
UnternehmensgroRe von einheimischen Grindern unterscheiden. Es
handelt sich somit um geeignete Indikatoren zur Uberpriifung, ob
Migranten kleinteiliger als Einheimische griinden. Zudem l&sst sich anhand
der realisierten UnternehmensgrofBen eine grobe Einschatzung der
volkswirtschaftlichen und soziobkonomischen Bedeutung der durch
Personen mit Migrationshintergrund gegrindeten Unternehmen
vornehmen. Eine Betrachtung der zeitlichen Entwicklung der
UnternehmensgrofRen, insbesondere der Anteile der Solo-Selbstdndigen
und Arbeitgeberselbstandigen, kann zudem den etwaigen Einfluss des
gesamtgesellschaftlichen Trends zu einer fortschreitenden Tertiarisierung
und Individualisierung des Arbeitslebens aufzeigen.

Die Vorgangerstudie des ifm Mannheim hat festgestellt, dass durch
Migranten gegrindete Unternehmen gemessen an den erwirtschafteten
Umsétzen in der Regel kleiner als einheimische Unternehmen sind. Jedes
funfte einheimische Unternehmen hatte 2004 einen Umsatz von weniger
als 50.000 EUR, wahrend dieses bei den italienischen Unternehmen auf
jedes Dritte zutrifft. Bei den turkischen Unternehmen lag dieser Anteil
sogar bei 40%. Zudem haben laut der Vorgangerstudie Ein-Personen-
Unternehmen  Uberproportional zur  Arbeitgeberselbstandigkeit an
Bedeutung gewonnen. Dieses zeigt sich insbesondere bei der Solo-
Selbstandigkeit®” der deutschen (+39%), italienischen (+48%) und
ubrigen auslandischen Selbstdndigen (etwa +93%), wohingegen bei den
Selbstandigen turkischer Herkunft die Arbeitgeber starker an Bedeutung
gewonnen haben (+110%). Bei der Betrachtung nach
BeschaftigungsgroRenklassen®, sind ausléndisch gefiihrte insgesamt
kleiner als die von Deutschen geflihrten Betriebe. Der Anteil der
Kleinstunternehmen®®, mit weniger als fiinf Beschéftigten, betrug 49% bei
Deutschen, 58% bei Italienern und sogar 65% bei Turken. Umgekehrt
verhalt es sich mit dem Anteil von Kleinunternehmen im Bereich 10 bis 19
Beschaftigte. Hier sind einheimische Unternehmen (15%) deutlich stérker
vertreten. Die dargestellten Unterschiede wurden vom ifm vor allem auf
die starkere Konzentration der durch Migranten durchgefihrten
Grundungen im Dienstleistungssektor zuruckgefuhrt.

Die Daten des KfW-Grindungsmonitors 2007 zeigen, dass die Mehrheit
der Grundungen sowohl von Migranten als auch von Einheimischen in

87 Unter Solo-Selbstandigkeit werden all diejenigen Unternehmer subsumiert, die keine
bezahlten Mitarbeiter beschéftigen. Damit fallen auch Selbstandige mit unbezahlten
mithelfenden Familienangehérigen in diese Kategorie.

88 Die Primardaten wurden mit Mikrozensusdaten gewichtet, um die Untererfassung kleinerer
Betriebe aufgrund der telefonischen Befragung auszugleichen (vgl. Leicht et al (2005a), S.
223).

8 Nach EU-Definition sind Kleinstunternehmen solche Unternehmen, die weniger als zehn
Mitarbeiter beschaftigen und deren Jahresumsatz bzw. Jahresbilanzsumme héchstens zwei
Mio. EUR betragt.
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Form von Sologriindungen (88% bzw. 86%) vorgenommen werden®,
wohingegen die Hélfte der Grunder mit Migrationshintergrund (17% bei
Einheimischen) Mitarbeiter zum Griindungszeitpunkt einstellen®!. Dagegen
sind die deutschen Grindungen gemessen an geschaffenen
vollzeitaquivalenten Stellen groBer als bei den Grindern mit
Migrationshintergrund (3 versus 1,7)%2. Eine Studie des ifm Mannheim zu
Grunderinnen mit Migrationshintergrund in Nordrhein-Westfalen hat
zudem festgestellt, dass diesehéaufiger als ihre méannlichen Konterparts
ohne Beschaftigte aktiv sind, was sich u.a. auf eine spezifische
Branchenwahl, wie z.B. Pflegeberufe, zuriickfiihren lasst®3.

Analyseergebnisse

Entgegen dem Befund der Vorgéngerstudie, dass auslandische
Unternehmer etwa gleich haufig Ein-Personen-Unternehmen fuhren wie
Deutsche, zeigt sich in den Daten des Mikrozensus, dass in den letzten
funf Jahren der von Personen mit Migrationshintergrund gegrindete
Unternehmensbestand starker von Ein-Personen-Unternehmen gepragt
war. Die Entwicklung von 2005 bis 2009 ist dabei weitgehend konstant
gewesen (Anhang, Abbildung 49). Hierbei ist der polnischstammige
Selbstandigenbestand am stérksten von Soloselbstandigkeit gepragt
(Anteil von 75%) gefolgt von den russischstammigen Selbstdndigen
(70,4%). Wird die KMU Definition der EU Kommission angelegt, lasst sich
konstatieren, dass unter den Selbstandigen mit Migrationshintergrund ein
groBerer Anteil (90%) als unter Einheimischen (86,5%), als
Kleinstunternehmen (unter neun Beschéftigte) aktiv ist (Tabelle 5).
Dagegen sind sie bei den kleinen und mittelgroRen Unternehmen
unterreprésentiert.

Tabelle 5: Unternehmensverteilung nach BeschaftigungsgroRenklassen 2009

Migrations- BeschaftigungsgroRenklassen
hinter- . . . .

Ins- 1 2 bis 5 bis 10 bis 20 bis mehr K.A.
grund

gesamt 4 9 19 49 als 50
mit MH 678 368 181 61 20 8 6 34
% 100,0% 54,3%  26,7% 9,0% 2,9% 1,2% 0,9% 5,0%
ohne MH 3537 1737 906 419 208 91 53 126
% 100,0%  49,1%  25,6% 11,8% 5,9% 2,6% 1,5% 3,6%

Die Ergebnisse der Priméarerhebung zeigen dartber hinaus, dass die
Grundungen der Personen mit Migrationshintergrund im Schnitt gro3er als
in der deutschen Kontrollgruppe ausfallen (Tabelle 6).

% vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 8.
91 vgl. ebenda.

92 vgl. ebenda.

93 vgl. Leicht et al. (2009), S. 9.
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Tabelle 6: Beschaftigungsstruktur nach Migrationshintergrund

Indikator Migrationshintergrund

ohne italienisch turkisch polnisch russisch
MH

Durchschnittliche Unternehmensgrof3e

Insgesamt 6,4 5,5 5,1 3,2 4,2

Frauen 6,4 5,8 4,8 3,2 3,9

Erste Generation \ 5,7 4,8 3,2 4,1
Zweite Generation \ 5,2 5,7 2,0 4,8

Beschaftigungsstruktur (durchschnittliche Anteile)

Sozialversicherungs-

i X 53,7% 41,0% 34,8% 18,6% 37,3%
pflichtig

Mithelfende

. o 16,2% 21,0% 30,0% 27,3% 19,8%
Familienangehorige

Durchschnittliche Beschaftigungsgrofe nach Wirtschaftszweige

Baugewerbe 2,3 3,2 2,7 2,9 \
Gastgewerbe 5,5 5,6 4,5 5,5 6,1
Handel und Verkehr 6,5 7,1 7,5 5,0 3,9
Sonstige
7,2 3,1 5,8 2,6 3,6

Dienstleistungen

Verarbeitendes
7,6 2,0 3,0 2,7 3,0
Gewerbe

Verteilung (der Arbeitgeberunternehmen) Uber GroRenklassen

zwischen 1 und 4 40,8% 51,4% 56,8% 78,2% 68,9%
zwischen 5 und 9 39,7% 33,9% 33,5% 15,4% 20,6%
zwischen 10 und 19 15,8% 11,5% 8,1% 6,4% 10,0%
zwischen 20 und 49 3,8% 3,3% 1,6% 0,0% 0,6%

Hierbei bestéatigt die geringe DurchschnittsgréRe der polnischen
Griindungen (3,2 Mitarbeiter) die Ergebnisse aus den Sekundardaten®*.
Zudem sind die Betriebe von Personen der zweiten Generation bei
polnischer und italienischer Herkunft im Durchschnitt etwas kleiner und
bei Personen russischer und turkischer Herkunft groRBer als in dem

% Aufgrund der telefonischen Befragung ist davon auszugehen, dass diese Befunde die
tatséchliche GroRBe der Unternehmen Uberschéatzen, da ,kleinere* Selbstandige in der
Stichprobe unterreprasentiert sind.
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Aggregat der Herkunftsgruppe. Hier zeigen sich insbesondere
Unterschiede zwischen Personen mit Migrationshintergrund und der
deutschen Kontrollgruppe bei den Branchen sonstige Dienstleistungen und
dem verarbeitendem Gewerbe (Tabelle 6). Zudem stellen Personen mit
Migrationshintergrund  weniger  haufig  sozialversicherungspflichtige
Beschaftigte ein, haben aber &fter mithelfende Familienangehdérige unter
ihren Beschéftigten als deutsche Grunder (Tabelle 6, siehe auch Kapitel
5.3 fur eine detailliertere Analyse der Rolle mithelfender
Familienangehdriger).

Exkurs: Beschaftigungs- und Ausbildungsbeitrag von Grindungen
durch Personen mit Migrationshintergrund

Der Beschaftigungs- und Ausbildungseffekt ist eher eine Fragestellung im
Bereich der ethnischen Okonomie als des Grindungsgeschehens der
Personen mit Migrationshintergrund, da sich aufgrund hoher
SchlieBungsintensitaten in den ersten Jahren nach Grindung die
tatsachlichen Effekte erst langfristig herausbilden. Trotzdem wird hier ein
kurzer Kenntnisstand wiedergegeben.

Die Vorgangerstudie zeigte, dass in den untersuchten Unternehmen
relativ. mehr Arbeitspldtze entstanden sind, als in einheimischen
(italienisch:+3,19%, turkisch: +2,2%, einheimisch: -0,9%)%. Der vom
KfW-Grindungsmonitor fir 2007 ermittelte Beschaftigungsbeitrag pro
Unternehmensgriindung, lag dagegen bei Migranten bei 1,7
vollzeitaquivalenten Stellen, wéahrend er bei den einheimischen
Grundungen 3,0 betrug. Zusatzlich wurde in der Vorgéngerstudie eine
absolute Beschaftigungswirkung fur das Jahr 2004 geschéatzt: Bei
turkischstammigen Unternehmern ergab sich ein Beschéftigungsbeitrag
im Bereich von 177.000 bis 260.000 Arbeitsplatzen, bei den
italienischstammigen Unternehmern von schatzungsweise 200.000 bzw.
240.000 Arbeitsplatzen. Das entsprach fur 2004 etwa zwischen 2,7% und
3,9% der Gesamtheit aller Arbeitsplatze in Deutschland.

Hinsichtlich des Ausbildungsbeitrags ist es laut Berechnungen des ifm
evident, dass es unter migrantengefihrten Arbeitgeberbetrieben weniger
Ausbildungsbetriebe als unter einheimischen gibt®¢. Dieses lasst sich auf
eine durchschnittlich geringere Bestehensdauer und BetriebsgroRe®’,
einer mangelnden bzw. anderen Ausbildungstradition®® aufgrund
schwécherer Bildungsressourcen der Unternehmer®®, einem anderen
Branchenschwerpunkt und das Problem der Ausbildungsberechtigung*®
zuruckfuhren. Durchschnittlich stellen einheimisch- und

95 Vgl. Leicht et al. (2005a), S. 249.
% vgl. Leicht et al. (2005a), S. 273f. und Leicht et al. (2009), S. 218.
97 vgl. Leicht et al. (2009), S. 218ff.

% Unternehmerinnen, die selbst eine Ausbildung im dualen Bildungssystem durchlaufen haben
stellen 2,5fach wahrscheinlicher als Unternehmerinnen ohne eine Berufsausbildung
Auszubildende ein (vgl. Leicht et al. (2009), S. 222).

% vgl. Leicht et al. (2005a), S. 281.
100 vgl. Leicht et al. (2009), S. 217.
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migrantengefuhrte Ausbildungsbetriebe zwar in &ahnlichem Umfang
Ausbildungsplatze zur Verfiigung®®?, der migrantische Ausbildungsbeitrag
ist aber eher gering mit der relativen Bedeutung der Ausbildungsbeitrage
von tirkisch- und italienischstammigen Unternehmern von etwa 1% an
allen geschaffenen Ausbildungsplatzen in 2004 mit deren relativen
Beschaftigungsbeitrag (3,7%)°2.

Eine Studie aus 2007 kommt ebenfalls zu dem Ergebnis, dass von
Migranten gegrindete Betriebe ihre Ausbildungsbeteiligung zwar erhdht
haben, aber noch deutlich hinter den Einheimischen zuriickbleiben®3,
Zentrales Ergebnis ist hierbei, dass die Determinanten fur die
Ausbildungsbeteiligung far Unternehmen, unabhangig vom
Migrationshintergrund, im Wesentlichen die gleichen sind
(Informationsdefizite, hoher administrativer Aufwand, finanzielle
Belastung, unsichere wirtschaftliche Lage, etc.) und diese in ihrer
negativen Auspragung bei durch Migranten gefiihrte Betriebe kumuliert
auftreten.

Seit 2004 hat sich die Ausbildungsbeteiligung von Grindungen durch
Personen mit Migrationshintergrund vermutlich erhdht: Differenziert nach
Herkunftsgruppen zeigt sich in einer Studie fur Nordrhein-Westfalen, dass
die osteuropaische Herkunftsgruppe die héchsten
Ausbildungsbetriebsquoten aufweisen (tirkisch: 17%, italienisch: 18%,
polnisch: 26%, russisch: 33%, einheimisch: 28%)1%4.

Ein struktureller Unterschied wird bei der Verteilung der verschiedenen
Beschaftigungsgroflen zwischen den aus ehemaligen Anwerbeldndern
stammenden und osteuropéaischen Grindern sichtbar: Zusammen mit Ein-
Personen-Unternehmen (Anhang, Abbildung 50) bilden
Kleinstunternehmen mit bis zu vier Mitarbeitern innerhalb der polnischen
und russischen Herkunftsgruppe die groRe Mehrheit (polnisch: 78,2%,
russisch: 68,9%; Tabelle 6).

Bei der Einteilung der Grinder in UmsatzgroéRenklassen zeigen sich in der
Stichprobe deutliche Unterschiede: In den héheren UmsatzgréRenklassen,
d.h. Gber 1 Mio. EUR Umsatz, sind die Grinder mit Migrationshintergrund
deutlich unterreprasentiert. Unter den einheimischen Griindern gibt es
hier einen Anteil von 11%, wahrend dieses bei Griindern italienischer
Herkunft bei 5,5% und bei den drei anderen Herkunftsgruppen sogar bei
einem Anteil von unter 2% lag. Bei den unteren UmsatzgréRenklassen,
d.h. unter 50.000 EUR, haben einheimische Grinder einen Anteil von
19,5%. Dieser Anteil ist bei allen weiteren Herkunftsgruppen hdher, wobei
die Grinder aus den Anwerbelandern vergleichbar nahe an den
einheimischen Griundern liegen (italienischstammig: 20,5%,

101 vgl. ebenda.

102 pje griechischstammigen Unternehmer sind in den genannten Anteilen ebenfalls enthalten.
Vgl. Leicht et al. (2005a), S. 277.

103 Es ergeben sich folgende Ausbildungsbetriebsquoten: Tirkischstammig 19%, Unternehmen
mit einem Migrationshintergrund aus den Staaten der ehemaligen Sowjetunion 17,1% und
italienischstammig 10,0% (vgl. Christ et al. 2007, S. 162).

104 vgl. Leicht et al. (2009), S. 225.
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turkischstammig: 27,5%). Bei den polnischstdmmigen Grindern liegt die
Mehrheit der Griunder bei 62,5% und auch bei den russischstammigen
Grindern ist dieser Anteil mit 45,5% in dieser UmsatzgroRenklasse sehr
viel hdher. Unter Bericksichtigung der KMU Definition der EU-Kommission
zeigt sich somit, dass Grinder mit Migrationshintergrund, analog zum
generellen Grindungsgeschehen, insbesondere Kleinstunternehmen (bis 2
Mio. EUR Umsatz) grinden, wobei diese Fokussierung noch deutlicher als
bei der deutschen Kontrollgruppe ausfallt.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Es bestétigen sich die Ergebnisse der Vorgéngerstudie, dass die durch
Personen mit Migrationshintergrund gegrindeten Unternehmen, sowohl
nach Beschaftigungs- als auch UmsatzgréfRe, Kkleinteiliger als bei
einheimischen Grindungspersonen ausfallen, d.h. es dominieren Uber alle
Herkunftsgruppen hinweg Kleinstunternehmen. Insgesamt ist der
Unternehmensbestand auch starker als in der deutschen Kontrollgruppe
durch Solo-Selbstandige gepréagt.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Griundungsaktivitaten von Personen mit Migrationshintergrund und
zwar insbesondere von Grindern polnischer und russischer Herkunft,
fuhren haufiger zu kleinbetrieblichen Strukturen als bei einheimischen
Grundern. Da sehr kleine Unternehmen statistisch gesehen einen
schwierigeren Stand am Markt haben, stellt sich auch wvor dem
Hintergrund der Ergebnisse zur Kapitalausstattung und zum
Unternehmensalter die Frage nach der Nachhaltigkeit dieser
Unternehmen.

Verweise auf weitere Kapitel

Finanzierungszugang siehe Kapitel 5.2, Unternehmensalter siehe Kapitel
3.2

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Bessere Rahmenbedingungen fir das Wachstum von Griindungen
durch Personen mit Migrationshintergrund.

e \Verhinderung von ,Kimmerexistenzen“ durch ausreichende
Vorbereitung der Grindung.

Befunde zu Grindungen im Voll- und Nebenerwerb

Eine Unterscheidung nach Grindungen im Voll- oder Nebenerwerb kann
Aufschluss dariber geben, inwieweit Grindungen zum Lebensunterhalt
des jeweiligen Grinders beitragen. Die Vorgangerstudie hat festgestellt,
dass Personen mit Migrationshintergrund viel eher als Deutsche im
Vollerwerb grinden, da sie eine grolRere Notwendigkeit aufgrund
geringerer Chancen auf dem Arbeitsmarkt als abhangig Beschéftigte
haben, sich den Lebensunterhalt Uber eine selbstandige Tatigkeit zu
sichern.

Mit 51% liegt der Anteil der Vollerwerbsgrindungen im Kfw-
Grundungsmonitor 2007 bei den Personen mit Migrationshintergrund um
acht Prozentpunkte hoher als bei deutschen Grundern, da insbesondere
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Personen mit Migrationshintergrund geringere Chancen haben, z.B. durch
fehlende Sprachkenntnisse, eine abhangige Beschaftigung zu finden°®.

Analyseergebnisse

In den Daten des Mikrozensus zeigt sich fiir den Zeitraum 2005 bis 2009
ein leichter Anstieg der Griindungen in Teilzeit sowohl bei den Deutschen
als auch bei den Personen mit Migrationshintergrund, wobei der Anteil bei
den Migranten (21,1%) leicht Uber dem der Deutschen (19,3%) liegt
(Tabelle 7).

Tabelle 7: Nebenerwerbsgriindungen nach Staatsangehérigkeit im Vergleich 2003
und 2009

Grundungen
Staatsangehorigkeit Index Nebenerwerb
Existenzgrindung Nebenerwerb
turkisch 2003 18.714 2.680 100,0%
2009 18.319 4.702 175,5%
italienisch 2003 7.140 1.072 100,0%
2009 6.132 1.801 168,0%
polnisch 2003 1.866 370 100,0%
2009 29.944 1.990 537,8%
russisch 2003 1.041 252 100,0%
2009 1.480 757 300,4%
deutsch 2003 48.2873 146.261 100,0%
2009 327.485 262.269 179,3%
auslandisch 2003 60.204 11.309 100,0%
2009 129.598 22.258 196,8%

Tarkischstammige weisen mit 9,6% den geringsten Anteil auf, gefolgt von
den Italienischstammigen (13,0%). Die Grunder polnischer (21,8%) und
russischer Herkunft (25,9%) zeichnen sich im Gegensatz dazu durch
Uberdurchschnittliche hohe Anzahl von Teilzeitgrindern aus (Anhang,

105 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 4.
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Abbildung 51). Uber die Jahre 2003 bis 2009 zeigt sich in der
Gewerbeanzeigenstatistik eine grol3e Dynamik bei den
Nebenerwerbsgriindungen durch deutsche Personen und, wenn auch im
geringerem Mal3e, bei den hier betrachteten Herkunftslandern.

Wahrend bei auslandischen Gewerbetreibenden Grindungen im
Nebenerwerb insgesamt eine GréRenordnung von etwa 17% an allen
Existenzgriindungen im Jahr 2009 (2003: 18,8%)'% erreichen, sind die
russischen Nebenerwerbsgrindungen absolut auf das Dreifache des
Niveaus in 2003 angestiegen. Auch bei Italienern und Tirken ist ein
Anstieg evident (Abbildung 23). Nur bei den Polen wird der beachtliche
Anstieg der Nebenerwerbsgrindungen von dem insgesamt noch starkeren
Anstieg der Existenzgrindungen Ubertroffen (Abbildung 12).

Abbildung 23: Voll- versus Nebenerwerb nach Migrationshintergrund (Anteile in
Prozent)
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Vollerwerb Nebenerwerb

Die Ergebnisse der Primarerhebung zeigen dagegen mit rund 14% einen
héheren Anteil von Nebenerwerbsgrindungen unter den befragten
Grundern mit Migrationshintergrund als unter den einheimischen Grundern
der Kontrollgruppe (9,5%)'%. Der hohe Anteil lasst sich auf die Gruppen

106 Dje groRe Abweichung zu den ermittelten Anteilen des KfW-Griindungsmonitors 2007 ergibt
sich daher, dass die Grundgesamtheit der zugrunde liegenden Priméarerhebung auf Daten
offentlicher Unternehmensregister basiert, in denen Nebenerwerbsgriindungen nur stark
unterproportional vertreten sind (siehe Kapitel 1.2.3). Die Erhebung des Kfw-
Grundungsmonitors Uber eine Stichprobe aller im Telefonverzeichnis gelisteten Haushalte
ermdoglicht hier eine reprasentativere Darstellung der Nebenerwerbsanteile.

17 Im Vergleich zu den Ergebnissen des KfW-Griindungsmonitors 2007 unterschatzt die

Primarerhebung den Anteil der Nebenerwerbsgrindungen. Dieses lasst sich auf das
unterschiedliche Stichprobendesign zurickfuhren, da der KfW-Grindungsmonitor 2007 als
Grundgesamtheit alle Privatpersonen mit einem Telefonfestnetzanschluss nutzt, wahrend die
Primarerhebung auf offentliche Unternehmensverzeichnisse zuruckgreift. Es ist davon
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der russischstammigen (27% Nebenerwerbsgrindungen) und
polnischstammigen Grinder (20%) zuriickfiihren®,

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Die Analyse der Daten des Mikrozensus zeigen insgesamt einen leichten
Anstieg der Grundungen in Teilzeit Uber die letzten funf Jahre, sowohl bei
den Deutschen als auch bei denMigranten. Die Primardaten machen aber
weiterhin deutlich, dass die auf den Ergebnissen der Vorgangerstudie
beruhende Annahme, dass Personen mit Migrationshintergrund haufiger
im  Vollerwerb als Deutsche grinden, insbesondere fir die
Herkunftsgruppen aus den ehemaligen Anwerbestaaten gilt. Unter den
befragten Personen osteuropdischer Herkunft finden sich dagegen sogar
haufiger als in der deutschen Kontrollgruppe Personen, die im
Nebenerwerb aktiv sind. Dies ist allerdings auch auf den hohen Anteil
weiblicher Grinder in diesen Herkunftsgruppen zurickzufuhren. Frauen
grinden herkunftsiibergreifend haufiger im Nebenerwerb als Manner.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Insgesamt zeigt sich hinsichtlich der Verteilung nach Grindungsformen
eine stérkere Diversifizierung des Griundungsgeschehens durch den
Einfluss der zunehmenden Aktivitaten von Griindern mit osteuropéischen
Wurzeln. Aufgrund deren starkerer Ausrichtung auf Nebenerwerbs-
grindungen, fihrt dies auch in diesem Bereich zu einer weiteren
Homogenisierung mit den Merkmalen des Grindungsgeschehens durch
einheimische Personen.

Verweise auf weitere Kapitel
Geschlechterverteilung Kapitel 3.1, Branchenverteilung Kapitel 3.2.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Bessere Rahmenbedingungen fir Grindungen im Nebenerwerb,
besonders fur Grinderinnen.

e Unterstiitzung fiir die Uberfiihrung von Nebenerwerbsgriindungen
in den Vollerwerb.

auszugehen, dass in diesen Verzeichnissen Nebenerwerbsgrinder im Vergleich
unterreprasentiert sind und somit auch in der Primarerhebung mit geringeren Anteilen als im
KfW-Grindungsmonitor zum Tragen kommen.

108 Hier wirken wahrscheinlich die in diesen Herkunftsgruppen héheren Anteile an weiblichen
Grundern in der Stichprobe und eine insgesamt grolRere Dienstleistungsorientierung der
befragten Grunderpersonen (wahrend bei auslandischen Gewerbetreibenden Grindungen im
Nebenerwerb insgesamt eine GroRenordnung von etwa 17% der Anzahl an
Existenzgrindungen in 2009 (2003: 18,8%) erreichen, sind die russischen
Nebenerwerbsgrindungen absolut auf das Dreifache des Niveaus in 2003 angestiegen. Auch
bei Italienern und Turken ist ein Anstieg evident. Nur bei den Polen wird der beachtliche
Anstieg der Nebenerwerbsgrindungen (2009: 537,8% des Ausgangniveaus von 2003) von
dem insgesamt noch starkeren Anstieg der Existenzgriindungen ubertroffen (Abbildung 23)).
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Befunde zum Unternehmensalter

Die Analyse der Altersstruktur der von Personen mit Migrationshintergrund
gegrundeten Unternehmen?® gibt Aufschluss tiber deren Bestandigkeit am
Markt und den Erfolg der Unternehmen. Im Folgenden soll betrachtet
werden, ob sich die Unternehmen der verschiedenen untersuchten
Herkunftsgruppen bezuglich ihres Bestandsalters unterscheiden. Explizit
muss an dieser Stelle allerdings auf den ,Survivor-Bias* einer solchen
Betrachtung hingewiesen werden, da die Unternehmen, die nicht mehr am
Markt sind, keine Vertretung in der untersuchten Stichprobe finden*°.

Die Vorgangerstudie hat ermittelt, dass von einheimischen Personen
gefiihrte Unternehmen deutlich langer am Markt sind als Unternehmen,
die von Inhabern mit Migrationshintergrund gefuhrt werden. Laut
Mikrozensusdaten Ubten im Jahr 2004 deutsche Selbstandige seit
durchschnittlich etwas mehr als zwdlf Jahren ihre Tatigkeit aus, wahrend
italienische Selbstandige erst durchschnittlich 9,2 Jahre und tirkische
Selbstandige 5,8 Jahre selbstandig waren. Zudem ist der Anteil der
Unternehmen, gegriindet in den Jahren 2000 bis 2004, bei Italienern mit
26% und bei Turken mit 30% hdher als bei den Deutschen (16%). Dies
kann darauf zurtuckgefuhrt werden, dass unternehmerische Aktivitaten von
Personen mit Migrationshintergrund durch hoéhere Markteintritte, aber
auch durch haufigere Marktaustritte gepréagt sind. Im Vergleich der
Unternehmen aus den ehemaligen Anwerbeléndern fallt auf, dass ltaliener
einen signifikant héheren Bestand an Grindungen aufweisen, die vor 1990
durchgefuhrt wurden (24%). Seit 2004 wurden diese Befunde durch
weitere Untersuchungen bestatigt. Wéahrend deutsch- und italienisch-
stdmmige Unternehmen deutlich langer am Markt sind (etwa 15 Jahre), so
sind nicht nur die russischstammigen Betriebe deutlich sondern auch
Unternehmen polnischer und tidrkischer Herkunft wesentlich Kkirzer
aktivt,

Analyseergebnisse

Die Sekundérdatenanalyse des Unternehmensalters auf Basis des
Mikrozensus beschrankt sich wegen geringer Fallzahlen auf die Verteilung
der Selbstandigen uUber festgelegte Grindungszeitspannen (Anhang,
Tabelle 20)'2. Abbildung 24 zeigt dennoch fir 2009, dass sich die
Verteilung des Unternehmensalters nach Herkunft im Vergleich zu 2004
nicht wesentlich veradndert hat. Hier muss aber bericksichtigt werden,
dass anstelle der Staatsburgerschaft der Migrationshintergrund betrachtet
wird, somit ist eine direkte Vergleichbarkeit hier nicht gegeben.

109 pas tatsachliche Unternehmensalter ist nur anniahernd erfasst, da bei Ubernommenen
Unternehmen das Jahr der Ubernahme fur die Berechnung verwendet wurde (vgl. auch
Leicht et al. (2009), S. 207).

110 zudem kann aufgrund der Beschrankung der Befragung auf Griindungen aus den letzten
zehn Jahren keine Aussagen zum durchschnittlichen Unternehmensalter im gesamten
Unternehmensbestand gemacht werden. Fur einen Vergleich zwischen den einzelnen
Herkunftsgruppen und der einheimischen Kontrollgruppe sind die Daten aber geeignet.

111 ygl. Leicht et al. (2009), S. 208.

112 7u geringe Fallzahlen erlauben nur eine grobe Berechnung des durchschnittlichen
Unternehmensalters auf Basis von aggregierten Unternehmenszahlen in Dekaden des
Grundungszeitpunkts. Von dieser Berechnung wurde aufgrund geringer Aussagekraft
abgesehen.
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Auffallig ist hierbei das junge Unternehmensalter der durch Personen
polnischer Herkunft gegrindeten Unternehmen. Vier von funf im Jahr
2009 selbstandigen Personen polnischer Herkunft haben ihr Unternehmen
in den letzten zehn Jahren gegrindet (Abbildung 24). Analog der
Vorgangerstudie wird festgestellt, dass die Verteilung der
Grundungszeitpunkte der italienischstammigen Selbstdndigen jener der
einheimischen Unternehmer am nachsten kommt.

Abbildung 24: Verteilung der Selbstandigen tUber Grundungszeitpunkte nach
Migrationshintergrund 2009 (Anteile in Prozent)
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Mannliche Selbstdndige gehen zudem durchschnittlich langer ihrer
Tatigkeit nach als weibliche Selbstandige (Anhang, Tabelle 19). Am
Durchschnittsalter der Unternehmen, die bis zu 10 Jahren alt sind, lasst
sich ablesen, dass in 2005, wie auch 2009, einheimische Selbstandige mit
ihren Unternehmen durchschnittlich langer am Markt sind als Selbstandige
mit Migrationshintergrund.

Die Auswertung der Primarerhebung zeigt, dass die in der Stichprobe
erfassten Unternehmen im Schnitt &lter sind als im bundesweiten
Durchschnitt. Dennoch finden sich die bei der Sekundardatenanalyse
festgestellten Verteilungen zwischen den Herkunftsgruppen auch hier
wieder: Einheimische und italienischstdmmige Griunder sind im Schnitt
langer am Markt etabliert, als Unternehmer der anderen Herkunftsgruppen
(einheimisch: 6,4 Jahre, italienisch: 6,5 Jahre), wobei polnische
Unternehmer durchschnittlich am kirzesten aktiv sind (5,1 Jahre). Dies ist
sicherlich auf eine bedeutend kurzere durchschnittliche Aufenthaltsdauer
der polnischstammigen Unternehmer zurickzufihren (Kapitel 2.1.1). Dies
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bestéatigt auch ein Vergleich der Mediane der Unternehmensalter nach
Herkunftsgruppe®*®.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Unternehmen von Migranten sind weiterhin im Durchschnitt jinger als die
Unternehmen Einheimischer und damit auch kirzer am Markt. Eine
Ausnahme stellen Grindungen von Personen mit italienischer Herkunft
dar. Besonders die von Menschen polnischer Herkunft gegrindeten
Unternehmen sind, bedingt durch die vergleichsweise kurze
Aufenthaltsdauer der Grinderpersonen, sehr jung. Bei einer Betrachtung
der Unternehmen, die jeweils in den letzten zehn Jahren gegriindet haben,
ist allerdings insgesamt ein Anstieg des durchschnittlichen
Unternehmensalters von durch Personen mit Migrationshintergrund
gegrindeten Unternehmen zu beobachten.

Bedeutung fur das Grindungsgeschehen von Migranten

Die Ergebnisse zum durchschnittlichen Unternehmensalter implizieren,
dass die Uberlebensrate und somit die Nachhaltigkeit der Griindungen von
Personen mit Migrationsgrund weiterhin geringer als bei den
einheimischen Grinder ausfallt. Es zeigt sich jedoch eine Entwicklung zu
einem hoheren durchschnittlichen Unternehmensalter und somit zu einer
hdheren Bestandsfestigkeit.

Verweise auf weitere Kapitel
Griunderalter in Kapitel 3.1.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Unterstitzungsangebote fur die Nachgriundungsphase zur
Sicherung der Nachhaltigkeit von Grindungen durch Personen mit
Migrationshintergrund sind weiterhin notwendig.

e Die Ermittlung der Nachhaltigkeit von Grindungen ist &auflerst
wichtig, jedoch aufgrund der schwierigen Datenlage nur schwer
umzusetzen. Langerfristige Panelerhebungen kénnen hier Abhilfe
schaffen.

3.3. Grundungsmotive

Um den Weg von Grindern in die Selbstdndigkeit und die damit
zusammenhangenden Strategien nachzuvollziehen, ist die Betrachtung
von Grindungsmotiven in ihrer Ausprdgung als Push- oder Pull-
Faktoren!'* in der Literatur der Entrepreneurship-Forschung weithin
etabliert. Insbesondere im Bezug auf die optimale Ausgestaltung eines

113 1n Jahren nach Migrationshintergrund liegt der Median bei den Einheimischen sowie bei den
Italienischstammigen bei 7 Jahren, bei Turkischstammigen bei 5,5 Jahren, bei
Polnischstammigen bei 5 Jahren und bei Russischstammigen bei 6 Jahren.

114 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 372.

Seite | 73

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

effektiven und eventuell migrantenspezifischen Beratungsangebotes ist es
wichtig zu verstehen, welche Hoffnungen, Vorstellungen und Erwartungen
an die Selbstandigkeit zum Grindungszeitpunkt vorherrschen. Zudem ist
von Interesse, wie Grinder ihre Ausgangslage vor dem Schritt in die
Selbstandigkeit subjektiv bewerten (siehe hierzu die Erwerbssituation vor
der Grundung, Kapitel 5.1.1). Im Mittelpunkt stehen die Fragen, welche
Motive die grofte Bedeutung fur Grunder unterschiedlicher Herkunft
besitzen und welche Unterschiede in den Motivlagen zwischen den
Gruppen bestehen.

Zentrales Ergebnis der Vorgéngerstudie ist, dass fur den Schritt in die
Selbstandigkeit 6konomischen Anreizen eine gréRere Bedeutung zukommt
als Zwangen, wie z.B. die Beendigung einer bestehenden Arbeitslosigkeit.
Bei den Pull-Faktoren erhielten die Erwartung von Autonomie und
Eigenstandigkeit, der Wunsch nach sozialem Aufstieg, ausgepragtes
Machbarkeitsdenken und hohe Leistungsbereitschaft bei
auslandischstammigen Grindern die héchste Zustimmung. Unterschiede
zwischen den Motivlagen der untersuchten Gruppen mit
Migrationshintergrund fielen dabei gering aus. Es wurde geschlussfolgert,
dass die Hauptbeweggrinde von auslandischen Grindern denen von
deutschstammigen Grundern gleichen. So erfuhren z.B. die Motive
»~Eigenstandigkeit und Unabhangigkeit® und ,die Mdglichkeit eigene
Fahigkeiten und Qualifikationen* besser zu verwerten, in allen
Herkunftsgruppen mit etwa 80% hohe Zustimmungswerte!!®. Als
wichtigstes Push-Motiv wurde die Unzufriedenheit mit dem Arbeitsplatz
identifiziert; ein Grundungsmotiv, das bei den turkischstammigen
Grundern die grofRte Bedeutung aufwies. Ebenso sind es Selbstdndige
turkischen  Migrationshintergrunds, von denen 21,5% drohende
Arbeitslosigkeit als Beweggrund fir den Schritt in die Selbstandigkeit
angaben. Die Unterschiede in der Motivlage zwischen den
Herkunftsgruppen, stehen im Allgemeinen im Zusammenhang mit dem
unterschiedlichen Zugang der jeweiligen Herkunftsgruppe zum
Arbeitsmarkt und den Strukturen der Mehrheitsgesellschaft. Wahrend der
Wunsch nach sozialem Aufstieg und insbesondere dem Streben nach
einem hdheren Einkommen bei Selbstdndigen mit Migrationshintergrund
unter den vier wichtigsten Motiven rangiert, spielt dies bei den
deutschstammigen Grundern nur eine untergeordnete Rolle.

Zur Bedeutung von Push- und Pull-Motiven der Unternehmensgrindung
finden sich in der Entrepreneurship-Literatur unterschiedliche Positionen.
Insbesondere die Hypothese, dass Arbeitslosigkeit ein zentrales Motiv
darstellt und viele Grindungen von Personen mit Migrationshintergrund
sogenannte Notgrindungen darstellen, wird nicht einheitlich bewertet. So
ergab z.B. einerseits eine Befragung von ausléandischen Unternehmern in
Hamburg, dass nur fur 15% der selbstandigen Migranten Arbeitslosigkeit
ein Griindungsmotiv war''®, wahrend eine quantitative Studie des DIW auf

115 Hijer sowie im Folgenden angegebene Prozentwerte ergeben sich nach dem in der
Marktforschung ublichen , Topbox-Verfahren“, bei dem ausgehend von einer finfwertigen
Zustimmungsskala die beiden héchsten Antwortméglichkeiten, ,,Stimme voll und ganz zu“
und ,,Stimme zu“, allen anderen Antwortmdoglichkeiten gegenubergestellt wird.

116 vgl. Burgbacher (2004).
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der Basis von Langsschnittdaten des Sozio-6konomischen Panels (SOEP)
zu dem Schluss kommt, dass die Bereitschaft zu grinden unter
arbeitslosen Migranten zweimal so hoch ist wie unter Migranten, die
erwerbstatig sind*!’. Zudem stellt laut einer Expertise ,,Unternehmerinnen
mit Migrationshintergrund“ aus dem Jahre 2007 der Weg in die
Selbstandigkeit vielmehr fur Migrantinnen eher eine Notwendigkeit dar,
weil sie keinen bzw. keinen ihrer Qualifikation entsprechenden Arbeitsplatz
gefunden haben'®. Neben klassischen Push-Motiven wird in der Literatur
auch der Einfluss von Pull-Faktoren betrachtet. Der Wunsch nach
Unabhangigkeit, materiellem Aufstieg und hdéherem Ansehen sind
demnach bei Personen mit Migrationshintergrund weit verbreitete Anreize
fur den Schritt in die Selbstandigkeit. Nicht Uberraschender Weise ist der
Wunsch nach sozialer Besserstellung und einer Einkommensverbesserung
oftmals eng mit einer als unbefriedigend erlebten Situation im
Arbeitsleben verbunden. Tatsachlich kann festgestellt werden, dass das
Netto-Einkommen fir Migrantinnen in Selbstandigkeit hdher ist als in
abhangiger Beschaftigung, was sicherlich als Grindungsmotivation
angesehen werden kann'?*®.

Es wird allerdings auch darauf hingewiesen, dass der Schritt in die
Selbstandigkeit nicht nur vom o6konomischen Kalkul geleitet, sondern
neben den genannten Pull-Motiven auch von dem Wunsch geleitet wird,
etwas leisten zu wollen und gebraucht zu werden®?°. Migrantinnen und
Migranten, die ein Unternehmen griinden, nehmen damit auch ein Stick
weit ihre Integration selbst in die Hand*?%.

Analyseergebnisse

Die Push-Faktoren bekommen in der Primé&rerhebung eine geringere
Zustimmung als die Pull-Faktoren (Tabelle 8), was aufgrund der Abfrage
der Selbsteinschatzung aber nicht direkt auf das Gewicht des Motivs fir
den einzelnen Grinder schlielen lasst. Generell zeigt sich, dass die
Zustimmungsraten zu den einzelnen Motiven zwischen Selbstédndigen der
ehemaligen Gastarbeitergruppen und Grundern ohne
Migrationshintergrund sehr &hnlich ausfallen. FUr jede der genannten
Gruppen ist mit Zustimmungsraten zwischen 80% und 90%
».Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit“ das Top 1 Motiv und verdréngt als
solches im Vergleich zur Vorgéngerstudie bei italienisch- und
turkischstammigen  Grundern das Motiv der Fahigkeits- und
Qualifikationsverwertung von Platz eins. Auch fur Griunder ohne
Migrationshintergrund wird die Verwertung von Fahigkeiten und
Qualifikation relativ zu anderen Motiven tendenziell unwichtiger (von
76,2% in 2004 auf 58,5%).

117 vgl. Constant und Zimmermann (2004).

18 vgl. Franken (2007), S. 43ff.

119 vgl. Leicht et al. (2009), S. 9.

120 ygl. Brauninger und Tolciu (2010).

121 vgl. Netzwerk Integration durch Qualifizierung (KP 1Q) (2009a).
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Tabelle 8: Zustimmungsanteile??> Top-Griindungsmotive von Griindern
nach Migrationshintergrund 2011

ohne MH turkisch italienisch polnisch russisch
Pull
Top 1 Unabhén- Unabhéngig Unabhangig- Unabhéangig- ldeenverwirk
gigkeit/Eig  keit/Eigen- keit/Eigen- keit/Eigen- -lichung
enstandig-  standigkeit standigkeit standigkeit
keit
82,5% 82,0% 88,9% 83,5% 82,5%
Top 2 Ideenver- Hoéherer Hoéherer Verwertung Unabhangig-
wirklichung Verdienst Verdienst Qualifikation keit/Eigen-
und standigkeit
Fahigkeiten
71,0% 69,0% 85,5% 76,0% 79,0%
Top 3 Hoherer Ideenver- Ideenverwirk  Flexible Hoherer
Verdienst wirklichung -lichung Zeiteinteilung  Verdienst
63,5% 66,3% 77,9% 75,5% 74,0%
Push
Top 1 Sonst Sonst Sonst Unzufrieden- Sonst
Arbeitslos Arbeitslos Arbeitslos heit mit  Arbeitslos
Arbeitsplatz
26,5% 33,8% 16,3% 36,0% 45,7%

Dennoch ist zu betonen, dass dieses Motiv absolut gesehen weiterhin hohe
Zustimmung erfahrt (Anhang, Tabelle 21). In der Bedeutung zugenommen
hat die Erwartung von hoheren Verdienstmdoglichkeiten durch die
Selbstandigkeit besonders bei italienisch und deutschstdmmigen
Selbstandigen (italienischstammig: +12,3 Prozentpunkte; einheimisch:
+15,9 Prozentpunkte). Die Motivlage russischstammiger Grinder ahnelt
ebenso jener der Vertreter der ehemaligen Anwerbelander.
Polnischstammige Grunder versprechen sich von der Selbstandigkeit,
neben dem zentralen Beweggrund der Unabhangigkeit und
Eigenstandigkeit, vor allem eine bessere Verwertung eigener
Qualifikationen und Fahigkeiten, aber auch eine flexiblere Zeiteinteilung.
Die Motive Ideenverwirklichung und héhere Verdienstmdéglichkeiten spielen
mit 72% bzw. 61,3% zwar eine bedeutende Rolle, finden aber eine

122 Die meisten Fragebogenitems zu Griindungsmotiven erfassen ein eigenes, abgrenzbares
Motiv. Ein nennenswerter Zusammenhang wurde mit einem Korrelationskoeffizienten von
0,45 nur zwischen ,,Benachteiligung am Arbeitsplatz* und ,,Unzufriedenheit mit Bedingungen
am vorherigen Arbeitsplatz® gefunden (bei herkunftsgruppenspezifischen Tests ist dieser
Koeffizient leicht hoher).
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geringere Zustimmung als bei den anderen untersuchten
Herkunftsgruppen.

Bei der Entwicklung der wichtigsten Push-Motive fallt auf, dass die
Zustimmung zwar, wie bereits angedeutet, deutlich geringer ausfallt,
jedoch im Vergleich zur ifm-Studie zugenommen hat. Drohende
Arbeitslosigkeit findet bei allen drei Gruppen, die auch in der
Vorgangerstudie befragt wurden, in 2011 eine grbRere Zustimmung als
vor sieben Jahren. Fur etwa ein Drittel der turkischen Selbstandigen ist
dies ein Beweggrund fir den Schritt in die Selbstandigkeit (in 2004 nur fur
etwa 20%), obwohl sich die Arbeitsmarktsituation gemessen an der
Erwerbslosenquote (ber die Jahre 2005 bis 2009 verbessert hat
(Abbildung 6). In vergleichbarer GrolRienordnung stellt drohende
Arbeitslosigkeit auch bei polnischstdmmigen Griundern einen
okonomischen Zwang dar, bei Russischstammigen trifft dieses Motiv sogar
bei knapp der Halfte der Grinder zu (Tabelle 8). Ungleich verbreiteter als
bei allen anderen Gruppen ist bei Grindern mit polnischem und
russischem Migrationshintergrund das Grindungsmotiv der
Unzufriedenheit mit dem vorherigen Arbeitsplatz (russischstammig:
42,7%; polnischstammig: 36%). Wahrend bei italienischstammigen und
einheimischen Grundern dieses Motiv in seiner Bedeutung abnimmt, findet
es bei tirkischstammigen Grindern eine hdéhere Zustimmung als in 2004
(+6,4 Prozentpunkte).

Erfreulich ist, dass die explizite Benachteiligung am friiheren Arbeitsplatz
Uber alle befragten Herkunftsgruppen hinweg im Jahr 2011 nur noch eine
geringe Bedeutung spielt'?®. Mit einem Anteil von knapp Uber einem
Funftel stimmen polnischstdmmige Grinder diesem Motiv am haufigsten
zu (Anhang, Tabelle 21).

Grindungsmotive von Grinderinnen

Eine geschlechterspezifische Auswertung der Pull-Motive fihrt nur zu
geringfugigen  Abweichungen der beschriebenen Verteilung. Die
Verwertung von Qualifikationen und Fahigkeiten ist unter turkisch- und
italienischstammigen Frauen haufiger ein Beweggrund fur die
Selbstandigkeit als bei den Mannern und liegt mit 70,3% bzw. 75,8% vor
dem Motiv Ideenverwirklichung auf Platz drei. Eine flexiblere Zeiteinteilung
und Ideenverwirklichung finden bei polnischstammigen Grinderinnen
haufiger Zustimmungen und ubertreffen mit 79,4% bzw. 72,9% die
Verwertung von Qualifikation und Fahigkeiten.

Das Push-Motiv mit der grof3ten Zustimmung bleibt bei Griinderinnen mit
turkischem, russischem und ohne Migrationshintergrund eine drohende
Arbeitslosigkeit. Dagegen nennen Grinderinnen italienischer Herkunft als
haufigstes Push-Motiv die finanzielle Unterstiitzung von Arbeitsagentur,
ARGE oder Jobcenter. Fur polnischstdmmige Grinderinnen ist drohende
Arbeitslosigkeit das Top Push-Motiv, wobei Unzufriedenheit mit dem
friheren Arbeitsplatz mit 31,03% Zustimmungsanteil weiterhin eine nicht
vernachléssigbare GroR3e bleibt (Anhang, Tabelle 22).

123 pies ist sicherlich auch durch den héheren Anteil von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit in
der Stichprobe zu erklaren.

Seite | 77

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

evers&jung

Grindungsmotive von ehemals Arbeitslosen?* bzw.
Nichterwerbstatigen

FUr Grinder aus der Arbeitslosigkeit spielen tberraschenderweise die Pull-
Motive eine groRBere Rolle als die Push-Motive; gleichzeitig gewinnen
jedoch auch ©6konomische Zwange an Relevanz. Die finanzielle
Unterstitzung von Arbeitsagentur, ARGE und Jobcentern spielt
naturgeman fur arbeitslose Menschen eine weitaus hdhere Bedeutung. .
Fur italienisch-, polnisch-, als auch deutschstdmmige Selbstandige ist dies
das Top Push-Motiv mit Zustimmungswerten von Uber 50% (Anhang,
Tabelle 23). Drohende bzw. bestehende Arbeitslosigkeit findet als
Grindungsmotiv unter den vormals Arbeitslosen russischen und
turkischen Migrationshintergrunds die grofiite Verbreitung
(russischstammig: 60%, turkischstdmmig: 64,52%). Hervorzuheben ist
mit 4,76% die geringe Bedeutung, welche diesem Motiv von
deutschstammigen, vormals arbeitslosen Grindern gegeben wird. Beim
Vergleich der vormals nicht-erwerbstatigen mit den vormals arbeitslosen
Grunder fallen keine wesentlichen Unterschiede auf, wobei zu beachten
ist, dass bei deutsch- und italienischstdmmigen alle und bei tirkisch-,
polnisch und russischstdmmigen die Mehrzahl der wvormals nicht-
erwerbstéatigen Selbstandigen arbeitslos waren.

Befunde Fokusgruppen

Die Auswertung der Fokusgruppen unterstreicht den Befund, dass
Grindungsmotive von Personen mit Migrationshintergrund oftmals eine
Mischung aus Push- und Pull-Faktoren darstellen. Fur fast alle Teilnehmer
sind die mit  einer  beruflichen Selbstandigkeit  verknupften
Arbeitsbedingungen per se attraktiv, nur in Einzelfallen wurde dieser Weg
ausschlieflich aufgrund der bestehenden oder beflrchteten
Arbeitslosigkeit eingeschlagen. Vielmehr ist der Push-Faktor der
(drohenden) Arbeitslosigkeit oft nur der letzte Ausléser zur Verwirklichung
des lange gehegten Vorhabens ,,berufliche Selbstandigkeit*.

In den Fokusgruppen haben sich insbesondere die folgenden Pull-Motive
herauskristallisiert:

¢ Positive Assoziationen zur selbstdndigen Erwerbstatigkeit:
Insbesondere Vorbilder in der Familie liefern ein starkes Motiv,
einen &hnlichen Weg einzuschlagen. Hier wurde insbesondere
deutlich, dass die Teilnehmer sich auch Uber die eher negativen
Implikationen einer beruflichen Selbstadndigkeit (z.B. wenig
Freizeit, hohe Verantwortung) durchaus im Klaren waren, bevor
sie diesen Weg eingeschlagen haben.

¢ Wunsch nach Bestatigung: Der Wunsch nach Anerkennung war
bei vielen Fokusgruppenteilnehmern stark ausgepragt. Zitat
Fokusgruppe Hamburg: ,Wenn ich hart arbeite, méchte ich auch
selbst die Lorbeeren einheimsen.”

124 Geringe Fallzahlen vermindern die Aussagekraft der folgenden Aussagen (Anhang, Tabelle 23
fur Fallzahlen pro Herkunftsgruppe).

Seite | 78



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

Unabhangigkeit/Eigenstandigkeit: Insbesondere ein groRer
Wunsch nach Freiheit, Selbstverwirklichung und eigenen
Gestaltungsspielraumen wurde offenbar.

Verwertung von Qualifikationen und Fahigkeiten: Die
Mdoglichkeit, die eigenen Qualifikationen und Fahigkeiten in eine
anspruchsvolle berufliche Téatigkeit einzubringen, stellt ein
besonders starkes Motiv fir den Weg in die berufliche
Selbstandigkeit dar. Gerade in Branchen wie z.B. der
Kreativwirtschaft, in denen eine abhangige Beschaftigung oftmals
nur mit starken Abstrichen beim Aufgabenprofil mdglich ist, liegt
der Weg in die Selbstandigkeit nahe.

Folgende Push-Motive sind in den Fokusgruppen besonders stark
hervorgetreten:

Drohender Arbeitsplatzverlust und Arbeitslosigkeit:
Befristete  Arbeitsverhaltnisse, stdndige Wechsel zwischen
kurzfristigen Beschaftigungen und Arbeitslosigkeit und langere
Arbeitslosigkeit, verbunden mit dem Eindruck, dass keine
Besserung zu erwarten ist, sind offenbar starke Motive, um den
Schritt in die Selbstédndigkeit zu wagen. Zitat Fokusgruppe
Bochum: ,Danach bin ich zu Firma XY gegangen, dann haben sie
mich erst mal 6 Monate eingestellt dann ein Jahr, [...], dann
immer wieder arbeitslos. Zuletzt bei der Firma YZ von 2004 bis
2005. [...] kurz vor Vertragsende haben sie gesagt es gibt keine
Arbeit mehr fur uns. Danach habe ich gesagt , nie wieder.” In der
Fokusgruppenbefragung der Grundungsberater uUberwog der
Eindruck, dass Arbeitslosigkeit das starkste Grindungsmotiv sei.
Allerdings muss hier berucksichtigt werden, dass zahlreiche
Teilnehmer dieser Fokusgruppe sich auf die Zielgruppe der
Grunder aus Arbeitslosigkeit spezialisiert haben.

Verwertung von Qualifikationen und Fahigkeiten: In Féllen,
in denen mangels formeller Bildung oder nicht anerkennbarer
Abschlusse keine nennenswerten Chancen auf dem Arbeitsmarkt
bestehen, wirkt dieser Aspekt nicht nur als Pull- sondern auch als
Push-Motiv. So wurde die Forderung nach einer Anerkennung von
im Heimatland erworbenen Abschlissen in fast allen Fokusgruppen
thematisiert. Zitat Fokusgruppe Bochum: ,lch habe auch
Arbeitskréafte, die in der Heimat Ingenieurwesen studiert haben,
und hier sind sie Hilfsarbeiter.*

Familiare Erfordernisse: In zwei Tiefeninterviews mit
Nachfolgern sowie in einer Fokusgruppe wurde deutlich, dass die
Bereitschaft fir Verwandte einzuspringen, zuweilen der
ausschlaggebende Punkt fur eine Grindung sein kann. Zitat
Fokusgruppe Hamburg: ,,Dann war mein Onkel krank, es ging ihm
nicht gut und dann musste ich das ganz schnell Ubernehmen.
Hatte das in den Semesterferien immer schon gemacht. War gar
nicht geplant, dass ich mich selbstédndig mache. Dann habe ich
geheiratet und dann war auch Geld gut.*
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Zusammenfassung Befunde

Analog zur Vorgéngerstudie zeigen die Befragungsergebnisse eine grél3ere
Zustimmung zu Pull-Faktoren als zu Push-Faktoren. Trotzdem kénnen ggf.
okonomische Zwange einen starkeren Einfluss auf die Entscheidung zur
Grindung haben als Anreize. Motivationsstrukturen von Selbstandigen aus
den ehemaligen Anwerbestaaten und Grundern ohne
Migrationshintergrund haben sich in den letzten Jahren angeglichen, d.h.
es gab eine Homogenisierung der mit Selbstandigkeit verbundenen
Erwartungen und Haltungen in diesen drei Herkunftsgruppen (deutsch-,
turkisch- und italienischstammig). Hierbei erweisen sich Unabhangigkeit
und Eigenstandigkeit, Ideenverwirklichung sowie héhere
Verdienstmoéglichkeiten als die drei zentralen Motive. Eine wichtige
Unterscheidung ist zudem zwischen Grindungen aus der Erwerbstéatigkeit
und Grindungen aus der Arbeitslosigkeit zu ziehen. Fir letztgenannte
konnte eine hohe Relevanz der finanziellen Unterstlitzung von
Arbeitsagentur, Jobcentern und ARGE als Grindungsmotiv festgestellt
werden.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Generell unterscheiden sich die Grunder mit oder ohne
Migrationshintergrund bei den als wichtig erachteten Grindungsmotiven
nicht grundlegend voneinander. Der Beweggrund der Selbstverwirklichung
ist quer durch alle Herkunftsgruppen der Hauptmotor fiir den Schritt in die
Selbstandigkeit. Trotzdem spielen gerade bei Grindungen aus der
Arbeitslosigkeit 6konomische Zwange eine grofRe Rolle, woraus sich ein
Handlungsbedarf hinsichtlich der weitereren Qualifikation der Grinder und
ein FortfUhren der finanziellen Forderung zum Lebensunterhalt ableiten
lassen.

Verweise auf weitere Kapitel

Frauenanteile bei Grindungen siehe Kapitel 3.1, Grinder aus
Arbeitslosigkeit in Kapitel 5.1.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Wertschatzende Kommunikation zu Griundungsneigung und -
motiven bei Personen mit Migrationshintergrund.

e Sicherstellung des Zugangs zu allgemeinen Angeboten der
Grindungsunterstitzung.

e Gezielte Unterstitzungsangebote fur Grindungen aus der
Arbeitslosigkeit, die verhindern helfen, dass reine Notgrindungen
durchgefuhrt werden.
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4.Unternehmensnachfolge durch
Migranten und Migrantinnen

Die sogenannte ,Nachfolgelicke* im deutschen Mittelstand wird seit
kurzem offentlich breit diskutiert, so dass sich die Frage stellt, inwieweit
diese durch bisher nur geringfiigig eingebundene Zielgruppen, wie z.B.
Personen mit Migrationshintergrund, gedeckt werden kann. Zudem stellt
fur Grinder die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
nachgewiesenermallen eine gute Moglichkeit dar, mit besseren
Uberlebenschancen in die Selbstandigkeit zu starten. Im deutschen
Griindungsgeschehen hat die Ubernahme von bestehenden Unternehmen
durch Verwandte eine grofRe Bedeutung und ist inzwischen empirisch recht
gut untersucht. Inwieweit bei Personen mit Migrationshintergrund die
Unternehmensitibernahme als Weg in die Grindung verbreitet ist und
welche Faktoren hierbei bedeutend sind, ist jedoch nicht bekannt.

In der Vorgangerstudie des ifm Mannheim zeigt sich, dass aufgrund einer
starken Konzentration auf die Branchen Gastgewerbe und Handel bei den
Italienern rund 30,6% und bei den Turken 19,5% der Grindungen Uber
eine Ubernahme eines bestehendem Unternehmens erfolgte (Deutsche:
35,5%). Diese Ergebnisse wiesen groRere Ubernahmeanteile aus, als es
die entsprechenden Zahlen der Gewerbeanzeigenstatistik im Jahr 2003
ergaben. Im Gegensatz zu den Deutschen, bei dem jedes zweite
Uubernommene Unternehmen von den Eltern stammt, war dies laut ifm bei
Auslandern eher selten der Fall (bei tirkischen Personen 23,1%, bei
italienischen 219%). Rd. zwei Drittel bis drei Viertel der auslandischen
Ubernehmer haben die Unternehmen zumeist von fremden Personen der
gleichen Herkunft ibernommen.

Bei den Grindungen durch Migranten handelt es sich laut KfWw-
Grundungsmonitor 2007 vorrangig um Neugrundungen (58,3%, Deutsche:
67%), wobei der Anteil von Beteiligungen (33,6%, Deutsche: 26,4%) und
Ubernahmen (8,2%, Deutsche: 6,6%) proportional héher als unter
Deutschen ausfallt'?®. Hierbei spielen bereits existierende Netzwerke und
deren Nutzung eine bedeutende Rolle!?®. Dariiber hinaus basieren Studien
zum Thema Unternehmensnachfolge in Deutschland bislang auf einmalige,
zeitpunktbezogene Befragungen, die fur spezielle Fragestellungen
konzipiert wurden (z.B. familienexterne Nachfolge'?”) und bisher nicht die
Zielgruppe Migranten explizit mit einbeziehen'?®.

125 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 9.
126 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 8.
127 ygl. Schlémer und Kay (2008).

128 ygl. Schlémer und Kay (2008): Hier wurden entweder Eigentiimer zur geplanten Nachfolge
oder Nachfolger zur vollzogenen Ubernahme befragt, so dass unklar bleibt, ob erstere ihre
Ubergabepléane tatsachlich realisieren und woran diese ggf. gescheitert sind. Bei letzteren
fuhrt es dazu, dass lediglich eine Positivauslese erfolgreich Ubergebener Unternehmen
untersucht wird. Die Ursachen des Scheiterns eines Gbernommenen Unternehmens bleiben
daher offen.
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In den explorativen Expertengesprachen wurde deutlich, dass mit der
Zielgruppe vertraute Berater von einem bisher ungenutzten
Ubernahmepotential bei Personen mit Migrationshintergrund ausgehen, da
Grinder mit Migrationshintergrund offenbar groRes Interesse an
bestehenden Betrieben mit etabliertem Kundenstamm und Markt haben.
Kenntnisse von zur Ubernahme bereitstehenden Unternehmen jenseits der
eigenen Herkunftsgruppe oder Familie, waren nicht weit verbreitet.
Unternehmensbdrsen, wie z.B. nexxt, seien wenig bekannt. Zudem sehen
die Experten ein fehlendes Vertrauen auf beiden Seiten als wesentliches
Hemmnis.

Fur die Analyse ist aufgrund eines allgemein steigenden
Selbstandigenbestands unter Personen mit Migrationshintergrund der
Befund eines Anstieges der familieninternen Unternehmensnachfolgen zu
erwarten. Bei den familienexternen Ubernahmen auRerhalb der eigenen
Herkunftsgruppe, wird ein groRer Einfluss spezifischer Hemmnisse
vermutet, wie z.B. psychologische Barrieren auf Seiten des Ubernehmers
und Ubergebers.

Analyseergebnisse

Strukturell hat sich gegeniiber 2003 an der Bedeutung der Ubernahmen
fur die ehemaligen Gastarbeitergruppen nichts verandert. Laut
Gewerbeanzeigenstatistik 2009 ist etwa jede vierte Existenzgrindung bei
Italienern und Tirken eine Ubernahme. Polnische Ubernahmen sind von
10,7% im Jahr 2003 auf einen unbedeutenden Anteil von weniger als 2%
im Jahr 2009 zurickgegangen, was auf einen starken Anstieg der
Neugrindungen, insbesondere der Kleingewerbetreibenden,
zuriuckzufuhren ist (Abbildung 12). Ein genauerer Blick in die absolute
Entwicklung der Ubernahmen tber die Jahre 2003 bis 2009 zeigt, dass die
jahrlichen Ubernahmen knapp um ein Drittel zuriickgegangen ist, wobei
der RlUckgang bei den deutschen (-35,5%) hoher als bei den
auslandischen Ubernahmen (-16,2%) ausféllt. Dieser Trend deutet sich
schon in der Vorgéngerstudie fur den Zeitraum von 1997 bis 2003 an'?°.
Auffallend ist die Analogie im Verlauf der Ubernahmen der Deutschen und
der ehemaligen Anwerbelander. Am starksten nahmen tGber 2003 bis 2009
die deutschen (-35,5%) gefolgt von italienischen (-27,9%) und tirkischen
(-12,9%) Ubernahmen ab (Abbildung 25).

Wie in Abbildung 26 anhand der Entwicklung der Ubernahmen insgesamt
sichtbar wird, geht die Abnahme der deutschen im Gegenzug mit einer
anteilig groReren Bedeutung der auslandischen Ubernahmen einher, so
dass im Jahr 2009 mehr als ein Viertel aller Ubernahmen auf auslandische
»~EXxistenzgrinder* zurtckzufihren sind.

129 | eicht et al. (2005a), Anhang S. 64, Abbildungen 5.2/32 und 5.2/33.
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Abbildung 25: Index der Entwicklung und des Trends der Ubernahmen aus Erbfolge,
Pacht und Verkauf 2003 bis 2009 (in Prozent)
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50%
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2003 bis 2009; eigene Darstellung
evers & jung GmbH. Anmerkung: Der Index gibt den Anstieg der Ubernahmen aus Erbfolge,
Pacht und Verkauf in Prozentpunkten im Verhéaltnis zum Basiswert von 2003 (=100%) an.

Abbildung 26: Index der Entwicklung der Anteile an Ubernahmen aus Erbfolge,
Pacht und Verkauf nach Staatsangehérigkeit 2003 bis 2009 (in Prozent)
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mmm andere auslandisch = Entwicklung insgesamt*)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2003 bis 2009; eigene Darstellung
evers & jung GmbH. Anmerkung: *) Bezieht sich auf die rechte Vertikalachse.

Turken und Italiener spielen hierbei eine besonders grof3e Rolle, was
weiterhin auf ihrer sektoralen Ausrichtung auf Handel und Gastgewerbe
basieren kénnte (Kapitel 3.2)*3°. Wiederum wird ein Strukturunterschied

130 ygl. Leicht et al. (2005a), S. 188.
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der ehemaligen Gastarbeitergruppen gegentber der polnischen und
russischen Herkunftsgruppen deutlich: Dem fallenden Trend bei den
Ubernahmen der Tiurken und Italienern von 1997 bis 2009, steht ein
deutlicher Anstieg bei den Polen (+107%) und ein leichter Anstieg bei den
Russen (+11%) gegenuber.

Im Vergleich zu den Befunden des KfW-Grindungsmonitor 2007 und den
Ubernahmezahlen in der Gewerbeanzeigenstatistik 2009 zeigt die
Primarerhebung wesentlich gréRere Ubernahmeanteile fur die einzelnen
enthaltenen Herkunftsgruppen, insbesondere bei den Gastarbeitergruppen
(Abbildung 27). Der Ubernahmeanteil liegthier insgesamt bei 47% der
Grindungen (turkischstammig: 51,5%, italienischstammig: 42,5%) und
befindet sichdamit leicht unter dem der Deutschen (51,5%), wohingegen
die Anteile bei den Polnischstammigen mit 9% und bei den
Russischstammigen mit 14% der Grundungen deutlich geringfugiger
ausfallen. Es ist anzunehmen, dass diese Unterschiede neben den
unterschiedlichen Branchenschwerpunkten (Gastgewerbe VS.
Dienstleistungen und Bau) auch auf das vergleichbar junge
Unternehmensalter der von polnisch- und russischstammigen Personen
gegrundeten Unternehmen (Kapitel 3.2) zuruckzufuhren sind, d.h. fur
Grundungsinteressierte aus Polen und Russland existieren innerhalb der
eigenen Herkunftsgruppe noch zu wenig Unternehmen, die zur Ubernahme
bereit stehen.

Abbildung 27: Bedeutung von Ubernahmen nach Migrationshintergrund (Anteile)

deutsch stdmmig italienisch stammig tlrkisch stdmmig
e}
. 0,105 0.115
0.110
1
o
o J 0.410 0.315 0.400
polnisch stdmmig russisch stdmmig
[Ip
+
1
o
0.025
e 0,010
o J 0.080 0.115
alleine Ubernommen mit Partner Ubernommen

Zudem Uubernehmen italienisch- (80%) und turkischstdmmige (73,8%)
Unternehmer insbesondere aus der eigenen Herkunftsgruppe (,ethnische
Sukzession“), wahrend bei den Polnisch- (44,4%) und den
Russischstammigen (64,3%) diese eine geringere Rolle spielt.
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Tabelle 9: Ubernahmen nach Migrationshintergrund

Migrationshintergrund

Indikator
deutsch italienisch turkisch polnisch russisch
Ubernahmen
Anteil 51,5% 42,5% 51,5% 9,0% 14,0%
Absolut 103 85 103 18 28

davon Ubernommen von:

Familie (Eltern,
Geschwister, 59,2% 47,1% 36,9% 33,3% 42,9%
sonstige Verwandte)

Freunden und

14,6% 16,5% 23,3% 16,7% 14,3%
Bekannte
Fremde oder andere

26,2% 36,5% 39,8% 50,0% 42,9%
Person
aus eigener
Herkunftsgruppe 83,5% 80,0% 73,8% 44,4% 64,3%
Ubernommen

davon von Frauen:
Frauenanteil 57,3% 52,9% 56,3% 61,1% 71,4%
davon im:
Baugewerbe 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0%
Gastgewerbe 8,7% 88,2% 86,4% 16,7% 60,7%
Handel und Verkehr 76,7% 10,6% 8,7% 38,9% 21,4%
Sonstige
. . 5,8% 0,0% 4,9% 11,1% 17,9%

Dienstleistungen
Verarbeitendes

8,7% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Gewerbe

Im Vergleich zur Vorgéngerstudie finden sich unter den befragten
Grindern mit italienischem und turkischem Migrationshintergrund die
angaben, ein Unternehmen ubernommen zu haben, deutlich haufiger
Personen, die ein Unternehmen aus der eigenen Familie Gbernommen
haben (italienischstammig: 47,1% vs. 21%, tilrkischstammig: 36,9% vs.
23,1%). Die ermittelten Anteile liegen aber immer noch unter dem von
einheimischen Griundern, die uUbernommen haben (59,2%). Dagegen
ubernehmen Personen mit  Migrationshintergrund viel haufiger
Unternehmen von Fremden als Deutsche (39,7% vs. 26,2%). Diese
Anteile liegen bei den Polnisch- (50%) und den Russischstammigen
(42,9%) noch hoéher, da sie erst viel spater als die Gastarbeitergruppen
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zugewandert sind und somit bis heute weniger Zeit hatten, einen
aquivalenten Unternehmensbestand aufzubauen (Abbildung 27).

Bei den Gastarbeitergruppen ist die hohe Konzentration der Ubernahmen
vor allem auf die klassischen Sektoren wie das Gastgewerbe (italienisch-:
88,2%, tlurkischstammig: 86,4%) und auch dem Handel (italienisch-:
10,6%, turkischstammig: 8,7%) evident, die zumeist mit geringen
Eintrittsbarrieren und einem sehr hohen Wettbewerbsdruck einhergehen.
Bei den zwei osteuropéaischen Gruppen féllt die Branchenverteilung
diverser aus, basiert aber auch absolut auf sehr geringen Fallzahlen in der
Stichprobe. Der Anteil von Migrantinnen an den Unternehmensnachfolgen
liegt mit 57,3% aller Ubernahmen gleichauf mit der deutschen
Kontrollgruppe. Bei den osteuropéischen Gruppen (polnisch-: 61,1%o,
russischstammig: 71,4%) liegt der Anteil sogar hdéher als der Durchschnitt
bei allen Migranten. Mit Ausnahme der Russischstdmmigen, haben die
Ubernehmer in den drei anderen Herkunftsgruppen, gemessen an den
Anteilen an Grindern mit Fachhochschulreife und allgemeine
Hochschulreife, eine hohere Bildung als die anderen untersuchten
Gruppen. Mit Ausnahme der Turkischstammigen, sind die anderen
Ubernehmer seltener ohne einen Berufsabschluss in die Selbstandigkeit
gestartet. Insgesamt wird der Eindruck bei den ierbrachten
Berufsabschliissen bestatigt, dass Ubernehmer im Durchschnitt mit einer
héheren beruflichen Vorbildung als Neugriinder starten.

Befunde Tiefeninterviews/Fokusgruppen

Von den funf Interviewpartnern, die ein Unternehmen uUbernommen
haben, haben zwei das Unternehmen eines Familienmitgliedes
Ubernommen. Ein weiterer Teilnehmer hat das Geschaft eines
Landsmannes aufgekauft und zwei Teilnehmer sind die Nachfolge eines
deutschstammigen Unternehmers angetreten.

Im Zusammenhang mit den Motiven und Einstellungen der Grinder
zum Thema Unternehmensiibernahme wurde deutlich, dass hier die
Verpflichtung gegentber der Familie eine grof3e Rolle spielt. Wenn dies der
ausschlaggebende Grund ist, werden in manchen Fallen auch nicht
rentable Unternehmen bzw. Unternehmen in der Krise Gbernommen. Zwei
Frauen hatten nicht gegrindet, wenn die Gelegenheit bzw. die
Notwendigkeit der familieninternen Ubernahme nicht gegeben ware. Fir
einen Grunder war das Motiv, dass er gerne einen deutschen
Traditionsbetrieb Ubernehmen wolite.

Der Finanzierungsbedarf der interviewten Ubernehmer fiel nicht héher
als bei vergleichbaren Neugriindungen aus, weil gebrauchte Einrichtungen
und Ausstattungen Ubernommen wurden. Der Finanzierungsbedarf ist im
Vergleich zur Neugrindung eines vergleichbaren Unternehmens sogar
geringer. Die Familie ist die wichtigste Finanzierungsquelle. In den meisten
Fallen werden hier Kredite gewahrt ohne konkrete
Ruckzahlungsmodalitdten festzulegen oder die Vereinbarungen schriftlich
zu fixieren. Die Befragten sehen diese lose Handhabe als klaren Vorteil an.
Finanzierungen Uber die Bank werden kaum nachgefragt. Wurde auf den
Versuch einer Bankfinanzierung mit einer Ablehnung seitens der Bank
reagiert, wird die Entscheidung zumeist als ungerechtfertigt empfunden.
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So ist es fur die Grunder z.B. nicht nachvollziehbar, dass das bereits
existierende Geschaft, das sie Ubernehmen wollen, nicht als Sicherheit
anerkannt wurde.

Das nachfolgende Beispiel aus einem der gefihrten Interviews soll
illustrieren, welche gravierenden Folgen die Unwissenheit und
Unerfahrenheit des Ubernehmers hinsichtlich Finanzierungsfragen
zuweilen haben kann: ,Unternehmer A wendet sich zwecks Beantragung
eines Kredits an das Jobcenter und bemuht sich dartiber hinaus um einen
Mikrokredit, wird hier jedoch aufgrund fehlender Sicherheiten und unklarer
Prognose abgelehnt. Da die Ubernahme allerdings trotz der ausstehenden
Kreditentscheidung bereits erfolgte, ist der Unternehmer bereits
weitgehende Verpflichtungen eingegangen, die ihn nun an seine finanzielle
Leistungsgrenze bringen. Leider konnte auch der dem Unternehmer zur
Seite stehende Berater nicht praventiv eingreifen, da die entsprechenden
Hinweise auf eine Uberhastete Ubernahme dem durch den Vorganger
ausgelbten Druck auf den Unternehmer nicht entgegenstehen konnten.“

Der Ubernahmeprozess gestaltete sich bei den Interviewten sehr
informell: Die Suche nach einem Unternehmen fand hauptsachlich in der
eigenen Nachbarschaft und/oder innerhalb der eigenen Herkunftsgruppe
statt. Dies schrankt die Optionen der Grunder deutlich ein. Nur eine
Person kannte die Ubernahmebérse der Handwerkskammer und hat von
dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht.

Die erfolgreichsten Ubernahmen unter den Interviewten waren
Ubernahmen von deutschen Unternehmen, da sie nach der Ubernahme
expandiert sind. Entscheidende Erfolgsfaktoren sind u.a., dass sich die
Partner (gemeinsame Ubernahme) vorher kannten, sich vertraut haben,
die Vorbesitzer die Nachfolger bei den Kunden und Lieferanten eingefuhrt
haben und dadurch Vorbehalten gegeniber den neuen Besitzern
entgegenwirken konnten. Dariiber hinaus werden die Ubernahmen von
deutschen Unternehmen durch Personen mit Migrationshintergrund als
Chance wahrgenommen, sich in ein existierendes Netzwerk von Kunden
und Geschéaftspartnern zu integrieren. Uberwiegend wurde die zeitweise
Unterstitzung durch den Vorganger als sinnvoll erachtet, nur selten
entstand das Problem der Einmischung. In allen Fallen wurden die Berater
der Vorganger nicht Ubernommen, hier hatten alle ihre eigenen
Steuerberater und Bankverbindungen, die beibehalten wurden. Einige
betonten explizit, dass sie diesen mehr als den Beratern des Vorgangers
vertrauen.

Bei der Gestaltung einer erfolgreichen Unternehmensibernahme gilt es
insbesondere, die folgenden Hindernisse zu Uberwinden:

Ubernahmen innerhalb der Familie und der eigenen Herkunftsgruppe
kénnen wegen mangelnder Formalisierung Konfliktpotential bieten. Dies
gilt insbesondere dann, wenn die erhoffte Unterstitzung durch den
Vorganger ausbleibt und das Vertrauen enttduscht wird. Es kann z.B.
schwer fallen, dem Vorgédnger mit Forderungen entgegenzutreten. Eine
junge Frau wurde z.B. unzureichend in das wvon ihrem Onkel
Ubernommene Unternehmen eingearbeitet und wurde dann von der
Verwandtschaft dazu gedrangt, die ,,Sache auf sich beruhen zu lassen.*
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Bei familieninternen Ubernahmen kommt erschwerend hinzu, dass
Beratung oftmals als unnétig empfunden wird. Diese Zielgruppe sollte
besonders angesprochen werden, um die Notwendigkeit der
Formalisierung auch bei familieninternen Ubernahmen zu vermitteln.
Ahnliches gilt fur Ubernahmen innerhalb einer Herkunftsgruppe.

Auch bei Ubernahmen innerhalb der eigenen Herkunftsgruppe wird noch
stark auf Vertrauen gesetzt. Bei Problemen kann dann haufig nicht auf
klare und formalisierte Vereinbarungen zuruickgegriffen werden und es
steht Aussage gegen Aussage. Sowohl bei Ubernahmen innerhalb der
Familie, als auch innerhalb der Herkunftsgruppe, fehlt ein formaler Prozess
zur Festlegung des Unternehmenswertes. Grobe Schatzungen eines
angemessenen Betrags fur die Ubernahmezahlung scheinen iblich zu sein.
Insbesondere im Gastronomiebereich wurde betont, dass es schwer sei,
qualifiziertes und zuverlédssiges Personal zu finden. Hierbei ware
Unterstitzung willkommen.

Zudem sind formale Anforderungen und Gesetze in Deutschland schwer
nachvollziehbar. Zitat eines Interviewpartners: ,,Ich bin 18 Jahre hier und
ich lese immer ein bisschen Zeitung und jeden Monat ist ein neues Gesetz.
Deutsche verstehen auch nicht alles, aber ich bin Auslander. Und dann
kommt ich bin Koch und dann muss ich hier zur Behdérde und dann Pass
zeigen und dann wieder neues Gesetz und wieder neue Behdrde. In Turkei
muss man auch zu Behdrde aber hier Steuern und alles ist zu viel, da
brauchte man Hilfe die einem zeigen, was man muss.“

Die Ergebnisse der Fokusgruppen mit den Grindungsberatern stitzen die
aus den Interviews gewonnen Erfahrungen:

Die Grindungsberater sehen Ubernahmen durchweg kritisch und kénnen
sich in erster Linie an gescheiterte und vorschnelle Ubernahmen erinnern.
Bei Personen tlrkischer Herkunft sei es ublich, sich das in Frage
kommende Unternehmen zwei Wochen lang intensiv anzuschauen und
dann zu entscheiden. Bestatigt wurde, dass ein formaler Prozess der
Informationsbeschaffung eher nicht ublich sei. Zitat  eines
Grundungsberaters: ,lch denke, das lauft nach wie vor nach der
anatolischen Methode: Handschlag.*

Ebenfalls konnte auf Erfahrungen hinsichtlich des Konfliktpotentials bei
Ubernahmen innerhalb der Familie verwiesen werden: Die Einmischung
durch den Vorgéanger sei hier immer wieder ein Thema. Interkulturelle
Ubernahmen bewerten die befragten Griindungsberater vor dem
Hintergrund der sprachlichen und kulturellen Unterschiede als schwierig
und nehmen diese als die Ausnahme war. Offenkundig war bei der
Befragung der Grindungsberater jedoch, dass Migranten grundséatzlich ein
groRes Interesse an der Ubernahme eines Unternehmens haben und diese
attraktiver als eine Neugrindung bewerten. Dies gelte insbesondere fur
turkischstammige Migranten. Zitat eines Teilnehmers: ,(Viele Tirken
kommen nach Deutschland, um hier ein Unternehmen zu tibernehmen.*
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Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

In den letzten zehn Jahren starteten immer mehr Migranten mit der
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens in die Selbstandigkeit. Im
Vergleich zu den Ubernahmen durch deutsche Personen liegt der Anteil
unter Personen mit Migrationshintergrund allerdings immer noch deutlich
niedriger. Der Befund der Vorgangerstudie, dass Ubernahmen bei
Personen mit Migrationshintergrund wesentlich haufiger auBlerhalb der
eigenen Familie stattfinden als bei Deutschen, hat sich bestatigt. Etwa die
Halfte der Ubernommenen Unternehmen (im Vergleich: 25% bei den
Deutschen) erfolgten von einer fremden Person, zumeist gleicher
Herkunft. Besonders haufig Ubernehmen Vertreter der ehemaligen
Anwerbelander. Bei den osteuropaischen Grindern ist der Anteil deutlich
niedriger, auch weil diese weniger lang in Deutschland anséssig sind.

Bei den Personen aus den Gastarbeiterlandern dominieren bei den
Ubernahmen erwartungsgemafR die klassischen Branchen Gastgewerbe
und Handel. Die Ubernahmen zeichnen sich zudem durch einen hohen
Frauenanteil und ein hohes Qualifikationsniveau aus.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die wachsende Bedeutung von Ubernahmen im Griindungsgeschehen von
Migranten, zeigt deren mdogliche Relevanz auch bei der Ubernahme von
deutschen Unternehmen. Insbesondere das Potential bei den
osteuropaischen Grundern ist noch nicht ausgeschopft.

Verweise auf weitere Kapitel

Zu Griundungsformen in Gewerbeanzeigenstatistik siehe Kapitel 2.2.3,
Frauenanteile bei Griindungen siehe Kapitel 3.1, Branchenverteilung siehe
Kapitel 3.2, Qualifikation der Grinder siehe Kapitel 5.1.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Etablierung von akzeptierten Vermittlungsinstanzen
(Paten/Makler), die vertrauensbildend wirken.

o Starkere Offnung der bestehenden Angebote im Bereich der
Vermittlung von Unternehmensiibergaben/Weiterentwicklung hin
zu lokalen, stadtteilbezogenen Angeboten.

e Angebote um Ubernahmeprozesse (besonders familieninterne) zu
entschleunigen und starker in die Beratung zu bringen.
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5.Grindungsressourcen

Bei der Umsetzung ihrer Grundungsstrategien greifen Grinder auf
unterschiedliche akteursbezogene Ressourcen zuriick. Eine Vielzahl von
Vorerfahrungen, wie Bildungsstand oder Arbeitserfahrung, aber auch die
finanzielle Ausstattung und die Einbindung in entsprechende Netzwerke
werden hier als zentrale Einflussfaktoren angesehen, die die Umsetzung
einer Grindungsidee positiv aber auch negativ beeinflussen kénnen.

5.1. Erwerbsbiographie und Humankapital

5.1.1. Erwerbssituation vor der Grindung

Fur die Analyse der Grindungsressourcen sind insbesondere die bisher
erworbene Arbeitserfahrung, die vorherige Erwerbssituation oder die
Vertrautheit mit unternehmerischen Denken und Handeln, etwa durch eine
selbstandige Tatigkeit der Eltern, wichtige Indikatoren. Die folgende
herkunftsspezifische Analyse deckt Charakteristika der beruflichen
Erfahrung zum Start der Grindung auf und ermittelt Ansatzpunkte fir
Handlungsalternativen, die auf ein an die jeweiligen Ressourcen
angepasstes Beratungsangebot abzielen. Darlber hinaus wird untersucht,
ob herkunftsbedingt unterschiedliche Herangehensweisen an die
Selbstandigkeit bestehen. Als Indikator fungiert hier der Zeitraum
zwischen Grindungswunsch und tatséchlicher Umsetzung, der indiziert, ob
eine Grindung mit langer Vorlaufzeit oder aus einer spontanen Situation
heraus durchgefihrt wird.

Die Vorgangerstudie hat ermittelt, dass Uber ein Drittel aller
untersuchtenUnternehmer ihren Grundungswunsch erst ein Jahr oder
kurzer vor der tatséchlichen Umsetzung hegten. Die Unterschiede
zwischen Einheimischen und Grindern mit Migrationshintergrund sind
dabei so gering, so dass kein eindeutiger Hinweis auf eine
herkunftsbedingte Herangehensweise unter Migranten besteht. Trotzdem
zeigt dieser Befund, dass ein groRer Anteil der Grindungen eher auf
einem kurzfristigen Entschluss, als auf langfristige Uberlegungen
zurickgeht. Zudem ist die Mehrheit der Grunder (zwischen 80% und
90%) mit Migrationshintergrund nicht bereits mit einem
Grundungswunsch nach Deutschland gekommen, sondern hat diesen erst
in Deutschland entwickelt.

Die groRRe Mehrheit der Personen mit Migrationshintergrund war vor ihrer
Selbstandigkeit bereits erwerbstétig, wobei dies bei italienischstdmmigen
Unternehmern (93%) sogar haufiger als bei einheimischen (90%) und bei
tirkischen Grundern mit 83% am seltensten der Fall ist. Bemerkenswert
ist, dass Unternehmer mit Migrationshintergrund deutlich haufiger eine
Zweitgrundung durchfihren als einheimische Personen. Bei den Personen,
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die angaben, vor der Grundung nicht erwerbstatig gewesen zu sein,
grundete nur ein geringer Anteil aus der Arbeitslosigkeit, wobei die
turkischstammigen Personen mit 4,6% aller Befragten hier am starksten
vertreten waren. Angesichts der Befunde anderer Untersuchungen (siehe
unten) ist anzunehmen, dass in der Vorgangerstudie der Anteil von
Grundungen aus der Arbeitslosigkeit aufgrund der Methodik der
Stichprobenziehung und der Tatsache, dass Personen mit
Migrationshintergrund in Befragungen eine Arbeitslosigkeit oftmals
verschweigen, unterschatzt wurde.

Aktuelle Studien weisen auf Grundlage von Mikrozensusdaten darauf hin,
dass Grinder mit Migrationshintergrund haufiger aus der
Nichterwerbstatigkeit, d.h. hier insbesondere Arbeitslosigkeit, griinden als
deutsche Griinder, wobei dieser Befund auf beide Geschlechter zutrifft'3!.
Die Unterschiede zwischen Personen ohne und mit Migrationshintergrund
hinsichtlich der Dauer von der Entstehung des Griindungswunsches bis zur
Umsetzung, sind in einer Erhebung des ifm Mannheim flr Nordrhein-
Westfalen in 2009 im Vergleich zur Vorgangerstudie von 2005 kleiner
geworden®®?. Im  Geschlechtervergleich zeigen italienisch- und
turkischstammige Frauen einen hdheren Anteil an Schnellentschlossenen
als ihre jeweiligen mannlichen Konterparts®3. In der Literatur wird zudem
darauf hingewiesen, dass die groBere Spontanitat im Grindungsprozess
auch auf einen hoéheren Anteil an sogenannten ,Notgrindungen*
zuriickzufiihren sein konnte34,

Analyseergebnisse

Das Gros der befragten Personen in der Primérerhebung entwickelte ihren
Grundungswunsch zwischen ein und zehn Jahre vor der Grindung, wobei
einheimische und aus den ehemaligen Anwerbeldandern stammende
Personen eher friher und osteuropaische Selbstandige eher spater den
Wunsch hatten zu griinden (Tabelle 10).

Beim Vergleich des durchschnittlichen Zeitraums zwischen
Grundungswunsch und Realisierung des Grundungswunsches st
bemerkenswert, dass sich das Ergebnis der Vorgangerstudie bestéatigt,
dass es keine herkunftsspezifische Herangehensweise an Grindungen
gibt. Zugleich zeigt sich, dass migrantische Unternehmer (mit Ausnahme
der turkischen Gruppe) tendenziell eine Selbstandigkeit langer als ihre
einheimischen Kollegen anstreben.

Inwieweit der Grindungswunsch mit der Einwanderung nach Deutschland
zusammenhangt bzw. ob er schon im Heimatland gehegt wurde, lasst sich
aus den Befragungsergebnissen des entsprechenden Griindungsmotivs
ableiten (Anhang, Tabelle 21). Hier zeigt sich, dass fast jeder flunfte
polnischstammige Befragte nach Deutschland gekommen ist, um sich hier
selbstiandig zu machen. Dies ist auch auf die Ubergangsregelung zur
Arbeitnehmerfreiziigigkeit zurtickzufiihren, die noch bis Mai 2011 galt.

131 vgl. Leicht et al. (2009), S. 117.
132 vgl. Leicht et al. (2009), S. 119.
133 vgl. ebenda.
134 vgl. ebenda.
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Tabelle 10: Dauer des Grundungswunsches nach Migrationshintergrund (Anteile in
Prozent)

Dauer des Migrationshintergrund

Grundungswunsches  geytsch italienisch turkisch polnisch  russisch

maximal 1 Jahr 8,9% 8,0% 14,9% 6,5% 13,5%
1 — 2 Jahre 33,2% 23,5% 33,9% 28,0% 21,5%
2 — 4 Jahre 30,0% 38,0% 30,3% 29,5% 26,0%
4 — 10 Jahre 25,8% 24,5% 15,9% 33,0% 34,5%
Uber 10 Jahre 2,1% 6,0% 5,1% 3,0% 4,5%
Gesamt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Durchschnittlich 3.6 45 3.4 3.8 4.2
(in Jahren)

Befragte 190 200 195 200 200

Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen®
2011; evers & jung GmbH.

Wie Abbildung 28 zeigt, war die Mehrheit der befragten Personen vor ihrer
Selbstandigkeit erwerbstdtig. Die vorherigen Erwerbsbeteiligungen der
ehemaligen Gastarbeitergruppen kommen mit 85% (italienischstammig)
und 75% (turkischstammig) am nachsten an diejenige der einheimischen
Grunder von 89,3% heran.

Abbildung 28: Erwerbsposition vor Griindung nach Migrationshintergrund (Anteile in
Prozent)
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Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.

Grindungen aus der Arbeitslosigkeit spielen dabei unter
russischstammigen Grundern die grof3te Rolle: Jeder Vierte war hier vor
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der Grundung arbeitslos gemeldet, gefolgt von den polnischstdmmigen
Grundern (19,5%). Fur dieses Ergebnis spielt sicherlich auch die seit 2003
bestehende finanzielle Fo6rderung der Existenzgrindungen aus der
Arbeitslosigkeit seitens Arbeitsagentur, ARGE oder Jobcenter eine Rolle,
was bei den Grindungsmotiven auch als ein relevanter Push-Faktor in die
Selbstandigkeit identifiziert wurde (siehe Kapitel 3.3). Ebenfalls
charakteristisch fur Unternehmer dieser beiden Herkunftsgruppen ist ein
vergleichsweise hoher Anteil an Zweitgriundungen und Grindungen nach
Abschluss eines Studiums, einer Ausbildung oder der Schule. Um einen
Eindruck von der Bedeutung und den Auswirkungen von Arbeitslosigkeit
im Hinblick auf Schwierigkeiten beim Wiedereinstieg ins Arbeitsleben der
verschiedenen Herkunftsgruppen zu bekommen, lohnt sich ein kurzer Blick
auf die Dauer der durchlaufenen Arbeitslosigkeit vor der Grundung
(Anhang, Abbildung 52). Diese ist bei italienischstdimmigen Grindern
durchschnittlich mit etwa neun Monaten am kurzesten. Einheimischen
Grindungen aus der Arbeitslosigkeit gingen im Schnitt ein Jahr
Arbeitslosigkeit voraus.

Befunde Fokusgruppen

Bei fast allen Befragten war eine grundsatzliche Affinitdt zur
Selbstandigkeit als Erwerbsmodell vorhanden. Bei vielen war der Schritt in
die Selbstandigkeit ein lang gehegter Wunsch und positiv besetzt. Haufig
zeigte sich, dass ein Ausléser, wie z.B. (drohender) Jobverlust, den letzten
Impuls zur Umsetzung geliefert hat. Mehrere Teilnehmer sagten zudem,
dass es ,irgendwie schon immer klar® gewesen sei, dass es zur
Umsetzung des Grundungsvorhabens kommt, konkrete
Planungshandlungen wurden jedoch erst kurz vor der Realisierung
vorgenommen. Es zeigte sich die Tendenz, dass die Zeit zwischen dem
konkretem Entschluss (oder der Gelegenheit bei Ubernahme) und
Umsetzung eher kurz ist. Im Rahmen der Fokusgruppen uUberwogen
zudem Grundungen aus der Arbeitslosigkeit oder aus Unzufriedenheit mit
prekaren Arbeitsverhaltnissen®*.

Im Rahmen der Fokusgruppendiskussion mit Grindungsberatern wurde
ebenfalls betont, dass Grindungen durch Migranten haufig spontan und
ohne ausgereifte Voriberlegungen zur Umsetzung kommen. Grinde
wurden hier in erster Linie in der spezifischen Mentalitat einzelner
Herkunftsgruppen gesehen. Frauen mit Migrationshintergrund bilden hier
allerdings nach Aussage der Grundungsberater eine Ausnahme: Im
Vergleich zu Mannern mit Migrationshintergrund wurde ihnen bei der
Unternehmensgrindung bzw. -Ubernahme mehr Sorgfalt und Bedacht
bestatigt.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Grundungen aus vorheriger Erwerbstatigkeit haben anteilsmaRlig im
Vergleich zur Vorgéngerstudie leicht abgenommen, was insbesondere an
den hoéheren Anteilen von Grundungen aus Arbeitslosigkeit bei den

135 Hier ist zu beriicksichtigen, dass die Teilnehmer fir die Fokusgruppen héaufig tber
Beratungseinrichtungen oder uber Mikrofinanzinstitutionen akquiriert wurden, die sich
verstarkt auf Grindungen aus der Arbeitslosigkeit konzentrieren.
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polnisch- und russischstammigen Grundern liegt. Dartber hinaus hat sich
im Vergleich zur Vorgangerstudie die durchschnittliche Vorbereitungsphase
zwischen Grindungswunsch und -durchfiUhrung bei Personen mit
Migrationshintergrund verléangert. Sie liegen inzwischen im Bereich der
Zeitrdume bei Grindern ohne Migrationshintergrund.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die im Vergleich zur Vorgéngerstudie langere durchschnittliche
Vorbereitungszeit der befragten Grunder, weist auf eine auch in anderer
Hinsicht zu beobachtende Entwicklung des Grindungsgeschehens durch
Personen mit Migrationshintergrund hin. Die Griindungsprozesse verlaufen
weniger spontan und, so zeigen die Ergebnisse zu Beratungsnutzung und
Business-Plan Erstellung, auch besser vorbereitet. Dies gilt auch fur
Grundungen aus der Arbeitslosigkeit, die im Vergleich zur Vorgangerstudie
anteilsméRig zugenommen haben. Diese Zunahme liegt im Trend der
Entwicklung im gesamten Griindungsgeschehen in Deutschland und lasst
sich neben der Uber die letzten zehn Jahre ausgebauten Unterstltzung
von Grindungen aus der Arbeitslosigkeit, auch auf einen beschrankten
Arbeitsmarktzugang bei abhangigen Beschéftigungen, insbesondere der
ersten Zuwanderungsgeneration, zuruckfuhren.

Verweise auf weitere Kapitel

Grindungsmotive wie z.B. ,,gegriindet, da ich deswegen nach Deutschland
gekommen bin“ und Push-Motive siehe Kapitel 3.3.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Ein weniger spontanes Grundungsverhalten erlaubt eine
intensivere Auseinandersetzung mit Beratungs- und
Forderangeboten.

e Grindungen aus der Arbeitslosigkeit bendtigen effektive
Unterstltzung und passgenaue FOrderung, um eine nachhaltige
Perspektive aufzubauen.

5.1.2. Bildung, Qualifikation und
Vorerfahrung

Eine weitere wichtige Grundungsressource ist das vor der Grindung
vorliegende Humankapital, wie z.B. berufliche Qualifikationen, die
Beherrschung der deutschen Sprache oder das schulische Bildungsniveau.
Es ist weithin bestatigt, dass das Humankapitalniveau ein wichtiger
Bestimmungsfaktor des Grindungsgeschehens allgemein und auch
einzelner Herkunftsgruppen ist'*®. Geringe Qualifikationen mindern die
Grundungsneigung bzw. den Grundungserfolg z.B. uber
Wettbewerbsnachteile, hdhere Konkurrenz im Niedrigqualifikationssektor
sowie Schwierigkeiten im Umgang mit Behérden oder bei der

136 vgl. Light und Rosenstein (1995), Kloosterman (1999) und Leicht et al. (2005a), S. 356ff.
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Finanzierung. Deshalb steht im Folgenden die Ausstattung der
untersuchten Herkunftsgruppen mit Humankapital Fokus.

Die Ergebnisse der ifm-Studie zeigten, dass, gemessen am hdchsten
schulischen Abschluss, auslandischstammige Unternehmer (ber eine
deutlich geringere Bildung als einheimische Grinder verfigen. Nicht nur
der Anteil der Grunder, die Uber keinen Abschluss verfligen, sondern auch
der der Abganger mit Hauptschulabschluss ist um ein Vielfaches hdher. Bei
der zweiten Migrantengeneration liegt das Bildungsniveau generell hdher,
wobei sich deutsche Unternehmer mit tlrkischem Migrationshintergrund
am wenigsten von den auslandischen unterscheiden. Zudem gilt fur die
selbstandigen Migranten eine Positivselektion der besser gebildeten
Personen, d.h. im Vergleich zu den abhangig Beschéaftigten, weisen
Selbstandige gleicher Herkunft ein hoéheres Bildungsniveau auf. Bei den
berufsqualifizierenden Abschlissen stellte sich die Situation ebenfalls
schlechter fir die Grinder mit Migrationshintergrund dar als flr
einheimische Betriebsinhaber, da von den turkisch- und
italienischstammigen Selbstédndigen mehr als 35% keinen Berufsabschluss
haben. Verglichen mit 4% bei den Einheimischen, werden Meistertitel bzw.
Technikerabschliisse eher selten von auslandischstdmmigen Unternehmern
erworben (unter 10%). Auch hier schneiden Grunder aus der zweiten
Zuwanderungsgeneration deutlich besser ab.

Der Qualifikationsvorsprung der einheimischen Unternehmer setzt sich
auch in der Art und Dauer der Branchenerfahrung fort: Insbesondere
unter den turkischstammigen Betriebsinhabern mangelt es bei tber 40%
an eigener Erfahrung mit dem Geschéftsfeld, aber auch 26,8% der
italienischstammigen Unternehmer haben vorher noch nicht selber erlebt,
was sie in ihrer selbstéandigen Téatigkeit erwartet. Bei Einheimischen liegt
dieser Anteil bei 20,7%*".

Tarkischstammige Grinder sprechen am schlechtesten die deutsche
Sprache (40% befriedigend und schlechter), wobei der Abstand zu den
italienischstammigen Unternehmern nicht allzu groR ausféllt (37,7%
befriedigend und schlechter) und auch hier erzielt die zweite
Zuwanderungsgeneration bessere Ergebnisse®®8.

Im KfW-Griundungsmonitor 2007 zeigt sich, dass Grinder mit
Migrationshintergrundhaufig in den niedrigen, aber auch in den héheren
Qualifikationssegmenten vertreten sind, was fur eine grofRe Vielfalt im
Grundungsgeschehen der Personen mit Migrationshintergrund spricht.
Beispielsweise haben sie haufiger einen Hochschulabschluss (18%) als
einheimische Griunder (14%) erworben®®®. Dagegen weisen sie seltener
(22%) eine abgeschlossene Berufsausbildung als deutsche Grinder (28%)
aufl4°,

In einer Studie zum  Grundungsverhalten von Frauen mit
Migrationshintergrund in  Nordrhein-Westfalen zeigten selbstandige

137 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 310.

138 vgl. ebenda, S. 311.

139 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 7.
140 vgl. ebenda.
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Personen generell eine hdhere Qualifikationsstruktur als abhangig
beschéftigte Personen. Die polnisch- bzw. russischstammigen Personen
hatten z.B. einen dreimal so hohen Anteil an Hochschulabsolventen als bei
den abhangig Beschaftigten'*!. Der Vergleich mit anderen
Herkunftsgruppen ist hier aber aufgrund der klrzeren
Zuwanderungsgeschichte eingeschrankt*?, da noch mehr im Ausland
erworbene Abschlisse existieren (zwischen 40 bis 60% zu 2 bis 5% bei
den anderen Herkunftsgruppen)**®, bzw. darunter Qualifikationen
bestehen, die innerhalb eines ausléandischen Hochschulstudiums erworben,
in Deutschland aber im Rahmen einer betrieblichen Ausbildung erlernt
werden koénnen. Beziglich wissensintensiver Grindungen wurde
beobachtet, dass der Mehrheit der Schritt entsprechend ihrer Qualifikation
in wissensintensive Branchen gelingt, jedoch auch eine beachtliche Anzahl
an Grundern in nicht-wissensintensiven Branchen aufgrund von
Schwierigkeiten bei der Anerkennung von Abschliissen griinden#4.

Hieraus lasst sich schlieRen, dass das Humankapitalniveau des Grinders
einer der wichtigsten Einflussfaktoren fur den Schritt in die Selbstandigkeit
ist. Dieser Zusammenhang besteht auch weiterhin fir Grindungen durch
Personen mit Migrationshintergrund. Dennoch wird erwartet, dass trotz
eines Anstiegs von Grundungen in wissensintensiven Branchen und einer
starkeren Grindungsbeteiligung von gut ausgebildeten Personen mit
Migrationshintergrund, dass Grindungsgeschehen weiterhin durch weniger
gut ausgebildete Personen gepragt ist.

Analyseergebnisse

Der Befund der Vorgéngerstudie, dass selbstandige Personen mit
Migrationshintergrund, gemessen am Anteil von Personen mit
Schulabschluss als auch an der Art des Schulabschlusses, ein deutlich
héheres Bildungsniveau aufweisen als ihre nicht-selbstédndigen Landsleute,
konnte in der Sekundardatenanalyse fir die letzten finf Jahre bestatigt
werden. Der Unterschied tritt besonders bei den tirkischstammigen
Selbstandigen zu Tage: Uber 80% der Selbstandigen tiirkischer Herkunft
haben die Schule abgeschlossen. Bei allen Personen mit
Migrationshintergrund liegt dieser Anteil bei nur knapp uUber der Halfte.
Weiterhin haben Selbstandige abhéngig von der betrachteten Gruppe bis
zu dreimal so haufig (siehe tirkischstammig; Anhang, Tabelle 24) wie ihre
Landsleute die Schule mit dem Abitur beendet.

Vergleicht man die Schulabschlisse von  einheimischen und
auslandischstammigen Personen in Deutschland, fallt interessanter Weise
auf, dass unter den Selbstédndigen mit Migrationshintergrund der Anteil an
Abiturienten unter allen Schulabsolventen am héchsten ausfalit.
Verbunden mit einem gleichen ,Ausgangsniveau“ in der Gesamtgruppe
deutet dies darauf hin, dass nicht nur beim Schritt, sondern auch beim

141 vgl. Leicht et al. (2009), S. 85.

142 Hochschulabsolventen stellen in der polnischen Herkunftsgruppe 61% (54%) der weiblichen
(ménnlichen) Grunder. Bei den Russischstammigen sind dies 60% bzw. 66% und bei den
einheimischen 34% bzw. 27% (vgl. Leicht et al. 2009, S. 86).

143 vgl. Leicht et al. (2009), S. 88.
144 vgl. ebenda, S. 89.
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Fortbestehen der Selbstandigkeit, Bildung fur auslandischstammige
Grunder einen wichtigeren Einflussfaktor fur den Unternehmenserfolg
darstellt, als dies bei Personen ohne Migrationshintergrund der Fall ist.
Dariiber hinaus verteilt sich die Schulbildung sehr unterschiedlich nach
den verschiedenen untersuchten Herkunftslandern: Die Anteile der
Abiturienten unter den Selbstandigen mit polnischem und russischem
Migrationshintergrund erscheint zwar im Vergleich zu den tirkisch- und
italienischstammigen Personen hoch, sie befinden sich jedoch im Bezug
auf alle Selbstandigen mit Migrationshintergrund lediglich im Durchschnitt
(Anhang, Tabelle 24).

Im Vergleich zu den Mannern ist bemerkenswert, dass Frauen mit
polnischem und russischem Migrationshintergrund deutlich haufiger einen
héheren Schulabschluss aufweisen als die entsprechende Gruppe der
Manner (polnisch: 28,1% zu 18,0%, russisch: 20,8% zu 13,3%). Bei
Italienern ist der Anteil der Abiturientinnen ebenfalls leicht hdher als bei
jener der Abiturienten. Der Anteil der Menschen ohne Schulabschluss ist
Uber die Gruppen hinweg bei den Mannern kleiner als bei den Frauen,
wobei er unter Personen polnischen Migrationshintergrunds bei Mannern
und Frauen annahernd gleich ist (mit polnischem Migrationshintergrund
mannlich 4,2%, weiblich 4,496)5.

Hinsichtlich des beruflichen Bildungsabschlusses sind ebenfalls
Selbstandige besser als ihre nicht-selbstadndigen Landsleute ausgebildet
(Anhang, Tabelle 25). Selbstidndige mit Migrationshintergrund haben
haufiger einen Universitatsabschluss als die Einheimischen. Hierbei ist
insbesondere das hohe Bildungsniveau der russischstammigen
Selbstandigen bemerkenswert, da bei ihnen der Universitatsabschluss im
Gegensatz zu allen anderen enthaltenen Gruppen (am verbreitetesten ist
hier die Lehre) der haufigste berufliche Bildungsabschluss ist (russisch:
33,3%; Anhang, Tabelle 25). Tiurkischstammige Selbstandige zeigen auch
in dieser Hinsicht das niedrigste Qualifikationsniveau.

Bei den berufsqualifizierenden Abschlissen zeigt sich bei den Frauen
allgemein ein geringeres Qualifikationsniveau. Mehr als die Halfte der
Frauen mit turkischer Herkunft haben keinen derartigen Abschluss, wobei
dieser Anteil bei den Mannern mit 45% fir turkische Selbstandige geringer
ausfallt. Selbiger Unterschied findet sich auch bei den Selbstandigen, die
sich in Ausbildung zu einem berufsqualifizierenden Abschluss befinden.
Dagegen ist der Anteil russischer Frauen mit Universitatsabschluss mit
11,8% am héchsten Uber alle Gruppen hinweg.

In der Primarerhebung weicht die Schulbildung der befragten Personen
zuweilen stark von der Verteilung aus der Sekundardatenanalyse ab:
Tendenziell weisen die befragten Personen mit Migrationshintergrund in
der Stichprobe zu einem weitaus groRReren Anteil einen hdoheren
Bildungsabschluss auf. So zeigen sich sehr hohe Anteile von Personen mit
Hochschulreife unter den befragten Personen russischer und polnischer
Herkunft (russisch: 55%; polnisch: 44%, Abbildung 29); gleichzeitig
gaben nur 12% der Personen in der deutschen Kontrollgruppe an, die

145 vgl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus; eigene Berechnungen evers & jung GmbH.
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Hochschulreife zu besitzen (Mikrozensus: 35,2%). Analog zu den
Sekundéardaten, weisen Griunder polnischer bzw. russischer Herkunft im
Vergleich zu den Grindern der ehemaligen Gastarbeitergruppen als auch
zu den einheimischen Grindern héhere Bildungsabschlisse auf.

Abbildung 29: Schulabschluss von Grundern nach Migrationshintergrund (Anteile in

Prozent)
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Hierbei spielt auch noch eine Rolle, wo der entsprechende Abschluss
erworben wurde, weil davon ausgegangen werden kann, dass
Schulabschlisse unterschiedlicher Lander nicht eins zu eins vergleichbar
sind. Die Anteile derjenigen, die zuletzt in Deutschland zur Schule
gegangen sind, sind bei den Grundern turkischer oder italienischer
Herkunft mehr als doppelt so hoch wie bei den Grindern polnischer bzw.
russischer Herkunft (Tabelle 11).

Dies wird insbesondere durch die Anteile der zweiten
Zuwanderungsgeneration in  den betrachteten  Herkunftsgruppen
bestimmt. Ein sehr ahnliches Bild ergibt sich fur den beruflichen
Bildungsabschluss: Unternehmer polnischer und russischer Herkunft
machen seltener ihren beruflichen Bildungsabschluss als Grinder der
beiden anderen Herkunftsgruppen in Deutschland (Tabelle 11). Bezilglich
der Dauer der Schulausbildung sind keine Besonderheiten festzustellen.

Analog zur Schulausbildung zeigt sich auch hier eine Verzerrung,
insbesondere fur Griunder polnischer und russischer Herkunft, zugunsten
héherwertiger Bildungsabschlusse im Vergleich zur
Sekundéardatenauswertung (Abbildung 30, Anhang, Tabelle 25).
Vergleichbar in Sekundar- als auch Priméardatenanalysen sind die im
Allgemeinen hohen Anteile derjenigen Selbstandigen, die eine Lehre
durchlaufen haben. Insbesondere ist die geringere Bedeutung der Lehre
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bei russischstammigen Unternehmern im Mikrozensus als auch in den
Primardaten (starker ausgepragt) feststellbar.

Tabelle 11: Sprachkenntnis, Bildung und grindungsrelevante Erfahrung von
Griundern nach Migrationshintergrund 2011

Migrationshintergrund
Indikator
ohne MH tarkisch italienisch polnisch russisch

Sprachkenntnis

Sehr gute oder gute

Sprachkenntnisse 100,0% 79,5% 87,0% 69,0% 71,5%
(Anteil)
Durchschnittsnote 1,1 1,9 2,0 2,5 2,3
Bildung
Zuletzt in
Deutschland zur
99,0% 67,5% 56,6% 31,5% 27,0%
Schule gegangen
(Anteil)
Durchschnittliche
Dauer der
. . 10,8 11,1 10,7 11,6 11,3
Schulausbildung (in
Jahren)
Beruflichen
Abschluss in
98,9% 56,6% 56,6% 34,8% 33,7%

Deutschland
erworben (Anteil)

Grundungsrelevante Erfahrungen

Selbstandigkeit der

. 53,5% 35,9% 43,4% 34,0% 12,0%
Eltern (Anteil)

Vorerfahrung in
gleicher oder
ahnlicher Branche
(Anteile)

77,6% 57,6% 83,8% 75,4% 54,8%

Durchschnittliche
Dauer der

9,6 51 9,7 51 4,4
Branchenerfahrung

(in Jahren)

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Analyse des Qualifikationsniveaus ist
die Frage, inwieweit Grinder mit Migrationshintergrund die deutsche
Sprache beherrschen. Es zeigt sich, dass Grunder aus den ehemaligen
Anwerbelandern deutlich besser Deutsch sprechen als Personen russischer
und vor allem polnischer Herkunft. Am schlechtesten sprechen Grinder
polnischen Migrationshintergrunds die deutsche Sprache. Weibliche
Grinder sprechen zumeist besser Deutsch als ihre mannlichen Landsleute.
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Eine Ausnahme hierzu sind russischstammige Frauen (Anhang, Tabelle
26).

Abbildung 30: Beruflicher Bildungsabschluss von Grindern nach
Migrationshintergrund (Anteile in Prozent)
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Am besten schneiden hierbei die italienischstammigen Grunder ab (13%).
Ein Funftel der Grunder tiurkischer Herkunft (20,5%) und gut ein Viertel
der Griunder russischer Herkunft (28,5%) sprechen befriedigend und
schlechter deutsch. Weiterhin sprechen Grinderinnen jeder der hier
betrachteten Herkunftsgruppen, mit Ausnahme der russischen Gruppe,
schlechter Deutsch als ihre maénnlichen Pendants. Letztendlich ist zu
erwarten, dass Sprachkenntnis und unternehmerischer Erfolg positiv
korreliert sind und sich bedingen, es sollte allerdings Beachtung finden,
dass sich die Herkunftsgruppen auch auf unterschiedliche
Wirtschaftszweige  fokussieren, die wiederum verschieden hohe
Anforderungen an die Beherrschung der deutschen Sprache stellen
(Kapitel 3.2 zu Branchenverteilung).

Hinsichtlich der Branchenvorerfahrungen weisen Selbstandige mit
Migrationshintergrund, vornehmlich Griunder italienischer (83,8%) und
polnischer (75,4%) Herkunft, Vorerfahrung in der gleichen oder ahnlichen
Branche auf und liegen in etwa gleichauf mit den einheimischen Griindern
(77,6%). Knapp jeder zweite Grinder russischer Herkunft jedoch startet
in einem Geschaftsbereich ein Unternehmen, indem er noch keine
Vorerfahrung realisieren konnte (Tabelle 11). Zudem starten Grunder
fremdlandischer Herkunft, mit Ausnahme der italienischstdmmigen
Grunder, mit durchschnittlich deutlich weniger Erfahrungen in derselben
bzw. einer &hnlichen Branche. Gemessen an der Branchenerfahrung
wagen sich Grunder russischer Herkunft mit durchschnittlich 4,4 Jahren
am schnellsten in die Selbstandigkeit (Tabelle 11).
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Einheimische Selbstdndige sammeln im Schnitt 9,6 Jahre Vorerfahrung,
wobei sie darin noch von den italienischstammigen Grundern mit 9,7
Jahren leicht Ubertroffen werden. Bei der Vorerfahrung ist auch noch
relevant, ob Grinder eventuell Uber Erfahrungen der Eltern mit der
Selbstandigkeit zuriickgreifen kdnnen. Demnach ist dies vor allem bei
einheimischen Grundern der Fall: 53,5% der einheimischen Selbstandigen
geben an, dass ihre Eltern ebenfalls Unternehmer waren. Insbesondere
Selbstandige russischer Herkunft (12%, Tabelle 11), aber auch alle
anderen hier betrachteten Grinder mit Migrationshintergrund, kénnen
davon wesentlich seltener profitieren.

Befunde Fokusgruppen

Grundsatzlich wurde von den Teilnehmern aller Fokusgruppendiskussionen
eine gute Ausbildung als sehr wichtig empfunden. Allerdings werden
Unterschiede bei der Begriffsdefinition gemacht: Einige betonten, dass
formale Schul- bzw. Berufsausbildung wichtig sei, andere verstehen
darunter eher das fortlaufende Lernen als Unternehmer, der seinen
Bereich entweder gut kennen oder sehr lernfahig sein sollte.

Es wird aber auch darauf hingewiesen, dass eine gute
Ausbildung/Qualifikation gegentiber den Signalen, die die Sprache setzt,
eine untergeordnete Rolle spielt. Zitat eines Teilnehmers aus der
Fokusgruppe Hamburg: ,,Persdnlich habe ich gemerkt, obwohl wir unsere
Seiten sehr gut gemacht haben, unsere Prasentation, wird es schwierig
sobald der Kunde einen gewissen Akzent hort. Deutschland ist zu wenig
international. Hier habe ich das Gefuhl, Deutschland ist Provinz.” Aufgrund
der Erkenntnisse aus den anderen Fokusgruppen ist zu vermuten, dass
diese Erkenntnis vor allem im Dienstleistungsbereich und in
wissensbasierten Berufen mit vornehmlich deutschen Kunden zutreffend
ist. Selbstandige mit Kunden ihrer eigenen Herkunftsgruppe oder in
Branchen mit hohem Anteil von Selbstandigen mit Migrationshintergrund
bestéatigten, dass Sprache eher eine untergeordnete Rolle spiele.

Zudem wird Bilingualitat oft auch als Ressource empfunden und
entsprechend genutzt. In den Fokusgruppendiskussionen taten sich hier
z.B. ein Ubersetzungsdienst und eine zweisprachige
Unternehmensberatung besonders hervor. Trotzdem stellen
Sprachprobleme fir Migranten der ersten Generation jedoch oft ein
ernstzunehmendes Problem dar. Grinder der zweiten Migrantengeneration
mit deutschem Schulabschluss nehmen dies nicht als Hirde wahr: ,Wir
sind ja hier aufgewachsen, bei uns ist das nicht so*.

Auch gut ausgebildete Migranten grinden teilweise fachfremd in einem
Bereich, der geringe Qualifikationen erfordert. So wurde z.B. zu Lasten
eines zlugigen Abschlusses des Studiums aus einer sich bietenden
Gelegenheit der Marktstand des Onkels ibernommen.
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Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Die Ergebnisse bestatigen den Befund der Vorgéngerstudie, dass das
personliche Qualifikationsniveau, gemessen an Vorerfahrung,
Sprachkenntnisse, Schul- und Berufsabschluss, bei Personen mit
Migrationshintergrund genauso wie bei allen Bevdlkerungsgruppen ein
zentraler Einflussfaktor fur die Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit ist.
Das Bildungsniveau der befragten Grinder mit Migrationshintergrund lag
hierbei, mit Ausnahme der russischstammigen Personen, niedriger als bei
der deutschen Kontrollgruppe, jedoch deutlich tuber dem
durchschnittlichen Bildungsniveau der jeweiligen Erwerbsbevolkerung.
Unterschiede konnten bezlglich der Generationszugehdrigkeit, dem
Geschlecht und dem Herkunftsland festgestellt werden. So haben
weibliche Grunder, insbesondere der zweiten Migrantengeneration,
tendenziell ein hdheres Qualifikationsniveau und nahern sich dem Niveau
der einheimischen Grinder an. Das hoéchste formale Bildungsniveau
konnte bei den Befragten aus Russland festgestellt werden. Am anderen
Ende der Skala liegt dagegen die tirkische Herkunftsgruppe, mit der
niedrigsten Auspragung der relevanten Qualifikationsressourcen.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Bedeutung von Bildungs- und Qualifikationsressourcen fir
Grindungsneigung und -erfolg ist unbestritten. Im Fall von Personen mit
Migrationshintergrund tritt dieser Zusammenhang noch deutlicher hervor
als bei einheimischen Personen. Das insgesamt gestiegene
Qualifikationsniveau unter Grundern mit Migrationshintergrund ist vor
allem auf die groRere Bedeutung von gut ausgebildeten Personen
osteuropaischer Herkunft zurtckzufihren. Gerade unter Vertretern der
Anwerbelédnder und Personen aus Entwicklungslandern, ist eine weitere
Forderung des Aufbaus von grindungsbezogenen Qualifikationsressourcen
allerdings auch in Zukunft unabdingbar.

Verweise auf weitere Kapitel

Branchenschwerpunkt der polnischen Gruppe und Altersstruktur der
Unternehmer pro Herkunftsgruppe siehe Kapitel 3.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Besserer Zugang zZu grindungsrelevanten
Qualifizierungsangeboten (z.B. betriebswirtschaftliche Grundlagen,
Branchenkenntnisse).

e Schulungsangebote, die auf den im Ausland erworbenen
Qualifikationen/Erfahrungen aufsetzen.

e Spezifische Sprachtrainings fir Grinder in wissensbasierten
Dienstleistungsbranchen.
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5.2. Grundungsfinanzierung

Neben den Bildungsressourcen sind die finanzielle Ausstattung und
Reserven eines Griunders essentielle Voraussetzungen einer erfolgreichen
Grundung. Die Analyse dieses Aspekts ist von besonderer Relevanz, da in
vorherigen Untersuchungen davon ausgegangen wird, dass Personen mit
Migrationshintergrund groRere Schwierigkeiten als einheimische Grinder
haben, das fur die Grundung bendtigte Kapital zu beschaffen (siehe auch
Kapitel 6.4). Um den Einfluss der ,finanziellen Ressourcenausstattung“ des
Grunders auf den Erfolg und Bestand des Unternehmens zu beleuchten,
wird im Folgenden das Finanzierungsverhalten der Griunder
unterschiedlicher Herkunft analysiert. Hierbei stehen der
Fremdkapitalbedarf und die Nutzung entsprechender Quellen zur
Fremdfinanzierung, u.a. Banken und Sparkassen, im Vordergrund.

Die \Vorgangerstudie hat festgestellt, dass auslandischstdmmige
Unternehmer insgesamt  haufiger Fremdkapital benétigen als
einheimische: 56,8% der turkischstammigen und 53,1% der
italienischstammigen Unternehmer nehmen im Vergleich zZu
deutschstammigen Grindern nur 47,8% Fremdkapital bei der Griindung in
Anspruch. Zudem beziehen Griinder mit Migrationshintergrund haufiger
Kapital von Verwandten und Familie als einheimische Grinder mit ein.
Einheimische Grinder nehmen mit einem Anteil von 14% deutlich haufiger
finanzielle Unterstitzungen von staatlichen Stellen in Anspruch als
Unternehmer mit Migrationshintergrund (5%), was auf fehlende
Informationen Uber Forderangebote, fehlende Institutionenkenntnisse
sowie eine vermeintliche Abneigung gegeniber Formalitaten zurickgefihrt
wird. Bei den turkischstdammigen Unternehmern wurde ein im Vergleich zu
den anderen Herkunftsgruppen seltenere Nutzung von Bankfinanzierungen
konstatiert (31% vs. 39% aller Fremdkapital nutzenden Grinder).

In der Literatur bestatigt sich, dass traditionell fir das notwendige
Grundungskapital oftmals auf das soziale Umfeld zurickgegriffen wird,
d.h. Familie und Bekanntenkreis, gerade wegen der Restriktionen auf dem
Finanzmarkt, aber auch aufgrund einer starkeren sozialen Vernetzung, als
das bei einheimischen Grundern haufig der Fall ist. Haufig ersetzt diese
~Familienfinanzierung” also ein Bankdarlehen*®. Da auf diese Weise eher
niedrige Betrage zur Verfigung stehen, reicht das Kapital oftmals lediglich
fur Grindungen in weniger Kkapitalintensiven Branchen!*’. Bei
Grinderinnen wird auch ihr finanzieller Bedarf haufig als zu gering und
ihre unternehmerischen Aktivitaten als zu klein wahrgenommen, um einen
Bankkredit zu erhalten*8.

In der Literatur offenbart der KfW-Grindungsmonitor 2007, dass
einheimische Grinder im Vergleich zu Personen mit Migrationshintergrund
deutlich haufiger einen sehr geringen Finanzierungsbedarf bis 1.000 EUR

146 vgl. Tolciu und Schaland (2008), S. 540.
147 vgl. ebenda.
148 vgl. Buhrmann et al. (2008), S. 7.
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und einen hohen Bedarf tiber 50.000 EUR haben'*°. Dagegen sind Griinder
mit Migrationshintergrund in den kleinen und mittleren
Finanzierungsklassen  zwischen 5.000 EUR und 50.000 EUR
Uberreprasentiert'®®. In einer aktuellen Befragung des ifm Mannheim fir
Nordrhein-Westfalen war evident, dass Grunderinnen bei der
Grundungsfinanzierung héaufiger auf familiare Strukturen als ihre
méannlichen Pendants zurickgreifen; diese Verteilung aber offenbar
unabhéngig vom Migrationshintergrund ist'®'. Zudem finanziert etwa jede
dritte Frau ihre Grindung mithilfe von Banken/Sparkassen; bei
Unternehmerinnen italienischer Herkunft sogar jede Zweite®2.
Grinderinnen jeglicher Herkunft setzen bei ihrer Grindung weniger
Kapital als ihre mannlichen Pendants ein'®3. Aufgrund ihrer starkeren
Dienstleistungsorientierung, grinden russischstammige Personen
besonders klein (43% der Méanner bzw. 49% der Frauen grinden mit
weniger als 5.000 EUR). Hingegen dominieren bei Grindern tirkischer
und polnischer Herkunft Grindungen im Bereich 5.000 EUR bis 20.000
EUR.

Auf Grundlage der dargestellten Befunde lasst sich erwarten, dass die
Nutzung von Fremdkapital und Foérderangeboten bei den untersuchten
Herkunftsgruppen immer noch unterdurchschnittlich ist. Es kann erwartet
werden, dass die Personen mit Migrationshintergrund zu einem geringeren
Maf auf Finanzierungsoptionen von Kreditinstituten, aber verstarkt auf die
~informelle“ finanzielle Unterstitzung von Freunden wund Familie
zuruckgreifen.

Analyseergebnisse

Bis auf die Befragten polnischer Herkunft, wurde in allen
Herkunftsgruppen von der Mehrheit der Befragten Fremdkapital in den
Grindungsprozess einbezogen (Abbildung 31). Im Vergleich zu
einheimischen Grindern ist die Fremdkapitalfinanzierung bei
Unternehmern italienischer und turkischer Herkunft sogar stérker
ausgepragt. Unternehmer mit Herkunft aus Russland und insbesondere
Polen kommen hingegen haufiger ohne Fremdkapital aus. Dieses Ergebnis
ist plausibel, da Personen mit osteuropdischem Hintergrund zu einem
groReren Teil als Personen aus den Anwerbelédndern im Nebenerwerb aktiv
werden (polnisch: 20%, russisch: 27%; Kapitel 3.2).

In diesem Zusammenhang ist auch das geringere
Startfinanzierungsvolumen bei  Grundungen von polnisch- oder
russischstammigen Personen zu sehen. Einheimische Unternehmer mit
Fremdfinanzierung starten deutlich haufiger mit héherem Startkapital*®*
als Personen mit Migrationshintergrund (Abbildung 32). Im Allgemeinen

149 vgl. Kohn und Spengler (2007), S. 10.
150 vgl. ebenda.

151 ygl. Leicht et al. (2009), S. 149.

152 ygl. ebenda.

153 vgl. ebenda, S. 148.

154 Bei der Analyse der Startkapitalklassen ist zu beachten, dass 32,4% der Befragten keine
Angaben zur Hohe ihrer Startfinanzierung gemacht haben.
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fallt die Startfinanzierung bei Polnisch- und Russischstammigen deutlich
geringer aus als bei Unternehmern aus den ehemaligen Anwerbestaaten.

Abbildung 31: Fremdkapitaleinsatz fur die Grindung nach Migrationshintergrund
(Anteile in Prozent)
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Quelle: Primardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.

Abbildung 32: Verteilung des Startfinanzierungsvolumens von Griindern mit
Fremdkapitalfinanzierung nach Migrationshintergrund (GréRenklassen in Tausend
EUR)
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Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.
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Der Anteil derjenigen Grunder, die fur den Start eine Finanzierung von
unter 25.000 EUR in Anspruch nehmen, betragt in der polnischen 60%, in
der russischen 57% und in der tirkischen Herkunftsgruppe 41%.
Auffallend ist weiterhin, dass Grindungen polnischer Herkunft am
haufigsten Kleingrindungen darstellen: 43% starten mit einer
Finanzierung von unter 5.000 EUR (Abbildung 32).

Mit Ausnahme der Grunder italienischer Abstammung ist die Hohe des
Eigenkapitals beim Start der Selbstandigkeit bei Unternehmern mit
Migrationshintergrund mehr als zweimal so niedrig wie diejenige der
einheimischen Selbstandigen (Abbildung 33). Im Allgemeinen sinkt mit
abnehmendem Volumen der Startfinanzierung auch die Ho6he des
Eigenkapitals: Die Reihenfolge der Startfinanzierungshéhe von Personen
polnischer, russischer und turkischer Herkunft, findet sich bei der Ho6he
des Eigenkapitals wieder (Abbildung 32 und Abbildung 33). Wé&hrend
einheimische und polnischstdmmige Frauen durchschnittlich mehr
Eigenkapital zur Startfinanzierung als ihre mannlichen Pendants einsetzen,
ist dies bei allen anderen Herkunftsgruppen andersherum (Abbildung 33).

Abbildung 33: Durchschnittliche Hohe des Eigenkapitals an der Startfinanzierung
nach Migrationshintergrund (in EUR)
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Abbildung 34 veranschaulicht die Heterogenitat im Finanzierungsverhalten
der unterschiedlichen Herkunftsgruppen, mit einer erneuten Zweiteilung in
Personen aus den ehemaligen Anwerbelandern und osteuropéischer
Herkunft. Es wird die Hypothese bestatigt, dass die Finanzierung durch
Verwandte und Familie eine groRere Rolle fur Grinder mit
Migrationshintergrund  spielt, insbesondere aus den ehemaligen
Anwerbelandern. 56% der italienischstammigen und sogar 64% der
turkischstammigen Personen mit Fremdkapitalnutzung griffen auf diese
eher informelle Finanzierungsquelle zurtck. Die polnisch- bzw.
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russischstammigen Befragten liegen mit 31% bzw. 30% auf dem Niveau
der deutschen Kontrollgruppe (31%) (Abbildung 34). Hinsichtlich der
Finanzierung durch Freunde und Bekannte ist eine ahnliche Verteilung
festzustellen, allerdings ist diese Finanzierungsquelle bei den Personen aus
den Anwerbelandern deutlich weniger verbreitet als die Fremdfinanzierung
durch Familie und Verwandte.

Hinsichtlich der Nutzung finanzieller Grindungsunterstitzung im SGB-II-
Bereich von staatlichen Stellen, wie Arbeitsagentur, ARGE oder
Jobcentern, ergibt sich ein geteiltes Bild: Polnischstammige als auch
russischstammige Personen nehmen offenbar weitaus haufiger finanzielle
Unterstitzung seitens des Staates in Anspruch als dies einheimische,
italienischstammige oder turkischstammige Personen tun. Ein wichtiger
Grund hierfur sind sicherlich die héheren Anteile von Grindungen aus der
Arbeitslosigkeit (polnischstdmmig: 19,5%, russischstammig: 25,1%). Die
auBerst niedrige Inanspruchnahme dieser Forderinstrumente von Seiten
der tilrkischstammigen Personen Ilasst aber auch auf weitere
Einflussfaktoren, wie etwa Hindernisse im Umgang mit Behérden und
offiziellen Stellen, schlieRen (Kapitel 6.1).

Abbildung 34: Inanspruchnahme verschiedener Finanzierungsquellen nach
Migrationshintergrund (Anteile)
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Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen®
2011; evers & jung GmbH, Anmerkungen: Anteile beziehen sich auf die Grundgesamtheit der
Personen, die Fremdkapital in Anspruch genommen haben.

Finanzierungsangebote regionaler oder nationaler Forderbanken werden
von einheimischen Grindern deutlich haufiger als vonSelbstandigen mit
Migrationshintergrund genutzt, sind aber auch unter den Befragten der
deutschen Kontrollgruppe nicht sehr weit verbreitet (9%; Abbildung 34).
Hierbei handelt es sich vor allem um Grundungen im Gastgewerbe und im
Bereich sonstiger Dienstleistungen. Nennenswert ist, dass deutlich mehr
Personen der deutschen Kontrollgruppe finanzielle Foérderung aus
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offentlichen Programmen in Anspruch genommen haben (10%; Anhang,
Tabelle 27). Dies st sicherlich auch auf die Schwierigkeiten
zurickzufuhren, die die befragten Personen mit Migrationshintergrund im
Umgang mit offiziellen Stellen und rechtlichen Anforderungen angegeben
haben (Anhang, Tabelle 28).

Das in Deutschland durch die Auflage des Mikrokreditfonds 2009'%® auf
breiterer Ebene eingefuhrte Angebot der Mikrokredite wird bisher
vermutlich aufgrund des noch jungen Alters dieses Angebots eher wenig,
aber wenn, dann haufiger von Unternehmern mit Migrationshintergrund
als Finanzierungsinstrument herangezogen. Unter polnischstdammigen
Personen, die Fremdfinanzierung genutzt haben, erfahrt der Mikrokredit
mit 5% noch die groRte Verbreitung (turkischstammig: 4%,
deutschstammige Kontrollgruppe: 3%; Abbildung 34).

Bankkredite spielen in Deutschland bei der Fremdfinanzierung von
Grindungen traditionell eine bedeutende Rolle. Mit Ausnahme der Gruppe
polnischer Herkunft unterstreichen die Befragungsergebnisse dies fur alle
Herkunftsgruppen (Abbildung 34). Wahrend die Mehrheit der deutschen
Kontrollgruppe sowie italienischer und turkischer Abstammung
Fremdkapital von einer Bank und/oder Sparkasse bezogen hat, hat nur
gut jeder zehnte Befragte polnischer Herkunft eine Bankfinanzierung
genutzt. Bei Personen russischer Herkunft waren es immer noch 39% der
Befragten. Wie auch in der Vorgéngerstudie stellt sich die Frage, welche
Ursachen far die unterschiedliche Inanspruchnahme von
Bankfinanzierungen plausibel erscheinen. Wenn die Grundgesamtheit!®®
auf die Grunder beschrénkt wird, die Fremdkapital bei ihrer Grindung in
Anspruch genommen haben (Tabelle 12), wird deutlich, dass Personen
osteuropaischer Herkunft zur Deckung ihres Fremdfinanzierungsbedarfs
oftmals gar nicht erst den Weg zu einem Kreditinstitut unternehmen
(polnisch: 29,3%, russisch: 46,7%; Tabelle 12). Unternehmer mit
Herkunft aus den ehemaligen Anwerbestaaten sind dagegen besser mit
Banken/Sparkassen vertraut. Neben der eventuell einfacheren
Verfugbarkeit von Fremdkapital aus anderen Quellen spielt auch eine
Rolle, wie wahrscheinlich eine Ablehnung beim Kreditinstitut vom Griinder
angenommen wird. Insbesondere der vergleichsweise hohe Anteil von
gescheiterten Versuchen bei polnischstammigen Grindern von 50%
(Tabelle 12) legt diese Vermutung nahe.

Zudem wird in der Literatur und Expertengespréchen auf Félle von
Diskriminierung und generell schwierige Kommunikationssituationen
zwischen Personen mit Migrationshintergrund und Banken hingewiesen.
Bemerkenswert ist, dass mit den russischstammigen Personen diejenige

155 Als eine von Migranten Uberproportional genutzte Finanzierungsquelle hat sich der in
Deutschland erst seit Anfang 2010 operierende Mikrokreditfonds Deutschland herausgestelit.
Mit einem Gesamtvolumen von 100 Mio. EUR aus Mitteln des Bundes sowie des Europaischen
Sozialfonds wurden bis dato etwa 50 Mikrofinanzinstitutionen unterstiitzt und mehr als 3.350
Mikrokredite vergeben. Mit einem monatlichen Wachstum von 300 Mikrokrediten wurden die
Erwartungen deutlich tUbertroffen, mit einem Anteil von mehr 40% profitieren Unternehmen
mit Migrationshintergrund in besonderem Mafle von diesem Finanzierungsinstrument (vgl.
GLS Gemeinschaftsbank eG 2011a, 2011b).

156 Nicht betrachtet werden hierbei allerdings Griinder, die nur versucht haben einen Kredit von
einer Bank und/oder Sparkasse zu erhalten und nach Scheitern des Versuches keine andere
Finanzierungsquelle in Anspruch genommen haben.
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Herkunftsgruppe am haufigsten angab, Schwierigkeiten im Bankkontakt
gehabt zu haben (52,4%), die bei der Sicherung einer Bankfinanzierung
am erfolgreichsten war (85,7%, Tabelle 12).

Tabelle 12: Versuch einen Kredit von einer Bank und/oder Sparkasse®®’ zu erhalten
nach Migrationshintergrund (Anteile bezuglich unterschiedlicher
Grundgesamtheiten)

Indikator Migrationshintergrund
ohne MH turkisch italienisch polnisch russisch

Fremdfinanzierung

L 57,5% 61,5% 63,0% 37,5% 52,5%
bei Grindung

Fremdfinanzierung bei Grindung

Bankversuch Anteil:

3 75,7% 66,7% 82,5% 29,3% 46,7%
a
Kredit nicht erhalten
(bezogen auf 16,1% 19,5% 19,2% 50,0% 14,3%
Versuche)
Kredit erhalten,
83,9% 80,5% 80,8% 50,0% 85,7%
davon:
e eher einfach 45,2% 42,4% 60,7% 36,4% 28,6%
e neutral 17,8% 15,2% 11,9% 18,2% 19,1%
e eher schwierig 36,9% 42,4% 27,4% 45,5% 52,4%

Keine Fremdfinanzierung bei Grindung

Bankversuch Anteil:

3 17,7% 37, 7% 21,6% 21,6% 30,5%
a
Insgesamt
Bankversuch Anteil:
3 51,0% 55,5% 60,0% 24,5% 39,0%
a
Kredit nicht erhalten
(bezogen auf 28,4% 40,5% 30,0% 77,6% 46,2%

Versuche)

Fehlgeschlagene
Bankfinanzierungsver 14,5% 22,5% 18,0% 19,0% 18,0%
suche (Anteil)

Auch die Personen polnischer Herkunft gaben mehrheitlich an, den Weg
zum Bankkredit als eher beschwerlich empfunden zu haben. Von weiterem
Interesse ist die Betrachtung derjenigen Personen, die im Endeffekt keine
Fremdfinanzierung ihrer Grindung in Anspruch genommen haben (Tabelle
12), jedoch versucht haben, Fremdkapital von einer Bank und/oder

157 Es werden hier sowohl Bank und/oder Sparkasse genannt, da die Frage auch im Fragebogen
mit der Formulierung gestellt wurde.
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Sparkasse zu akquirieren. Insbesondere die turkische Herkunftsgruppe ist
in dieser Hinsicht hervorzuheben: 37,7% der Grinder, die ohne
Fremdkapital gegriindet haben, hatten im Vorhinein versucht, einen Kredit
von einer Bank zu erhalten, gefolgt von russischstammigen Grindern
(30,5%; Tabelle 12).

Betrachtet man nun die Gesamtheit allderjenigen Grunder, die versucht
haben, einen Kredit bei einer Bank zu bekommen, haben offenbar
polnischstdammige Unternehmer die geringsten Aussichten auf Erfolg:
77,6% der Selbstandigen polnischer Herkunft, die versuchen einen Kredit
bei einer Bank zu bekommen, scheitern. Schlieflich ist auch ein Blick auf
den Gesamtanteil nicht-erfolgreicher Bankfinanzierungsversuche
aufschlussreich. Unter den turkischstammigen Befragten hat jeder funfte
Befragte erfolglos versucht, bei einer Bank einen Kredit zu erhalten
(22,5%).

Befunde Fokusgruppen

Kapitalbedarf  war zum Grindungszeitpunkt bei fast allen
Fokusgruppenteilnehmern vorhanden; der konkrete Bedarf rangierte von
einigen hundert bis ca. 50.000 EUR. Je kleiner die Betrdge waren, desto
eher wurde versucht, aus Eigenmitteln eine Deckung zu bewerkstelligen.
In  zwei Fallen hat sich nachtraglich herausgestelit, dass
Nachfinanzierungsbedarf vorhanden ist. In der Konsequenz wurde
versucht, die entstandene Licke Uber eine Bankfinanzierung aufzufangen,
beide Darlehensantrage wurden jedoch mangels fehlender Sicherheiten
nicht bewilligt. Zitat eines Fokusgruppenteilnehmers aus der Fokusgruppe
Hamburg: ,,Am Anfang dachte ich, ich kann das ohne Geld schaffen. Ich
habe spater gemerkt, dass ich Geld brauche. Dann bin ich zur Bank
gegangen und die haben gesagt, das Geld kriegst du nicht, weil keine
Sicherheiten da waren.*

Die Familie spielt als Finanzierungsquelle eine wichtige Rolle, allerdings
werden in den meisten Fallen auch Banken als Option in Betracht gezogen.
Ein Fokusgruppenteilnehmer der Fokusgruppe Bochum schildert die
Situation wie folgt: ,Bei Migranten ist naturlich die erste Anlaufstelle in
den meisten Fallen erst mal die eigene Familie. Wenn das
Investitionssummen sind, die das Ubersteigen, dann setzt man sich
natirlich mit Banken auseinander.“ Ein weiterer Teilnehmer aus Bochum
bringt seine Beobachtungen so auf den Punkt: ,lIst nicht mehr wie friher
(...) fraher haben sie sich 50.000 DM unter Verwandten geliehen, heute
ist es nicht mehr da, schon 5.000 EUR sind viel.*

Zudem lasst sich sagen, dass gerade bei Grindungen aus Arbeitslosigkeit
Grundungszuschuss und Einstiegsgeld als flankierende
Finanzierungsquellen eine grof3e Rolle spielen.

Bankkredite wurden in mehreren Féllen fur Summen ab 20.000 EUR in
Anspruch genommen. Nur in einem Fall wurde der Ablauf als reibungslos
erlebt (die Diskussionsteilnehmerin war selbst Unternehmensberaterin),
alle anderen betonten den hohen burokratischen Aufwand und z.T. die
sehr lange Zeit bis zur Kreditentscheidung.
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Haufige Finanzierungsquellen bei den Fokusgruppenteilnehmern waren
Mikrofinanzinstitutionen, wie z.B. Monex (Fokusgruppe Stuttgart), die
Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und Innovation Hamburg (Fokusgruppe
Hamburg), sowie die Sachsische AufbauBank (Fokusgruppe Dresden). Da
Fokusgruppenteilnehmer Uber einzelne Beratungseinrichtungen akquiriert
wurden, sind diese Ergebnisse nicht reprasentativ, sondern stellen
lokale/regionale Haufungen dar.

Der Kontakt wurde zumeist durch Beratungsinstitutionen oder die
ARGE/Arbeitsagentur/Jobcenter hergestellt. Forderkredite und
Forderbanken, wie z.B. die KfW, waren nur in Einzelfallen bekannt, zwei
Finanzierungen konnten Uber diesen Weg realisiert werden. Forderkredite
Uber die SAB waren in Dresden flachendeckend bekannt und wurden auch
in Anspruch genommen.

Kreditantrdge wurden in einigen Féallen abgelehnt bzw. die Verhandlungen
mit der Bank abgebrochen, weil aufgrund fehlenden Eigenkapitals bzw.
fehlender Sicherheiten keine Chance flur ein positives Votum gesehen
wurde. Zuweilen stellt hier eine Bilrgschaft Uber die Familie oder
Angestellte eine Ldsung dar. In einem Fall konnte nach Ablehnung des
Kreditantrags durch die Hausbank der Finanzierungbedarf durch die
Aufnahme eines Privatkredits seitens der Ehefrau gedeckt werden.
Diejenigen, die einen Kredit nicht bekommen haben, kénnen den
Ablehnungsgrund oftmals nicht nachvollziehen. Ein
Fokusgruppenteilnehmer war beispielsweise Uberrascht, dass sein
Geschéft nicht als Sicherheit anerkannt wurde.

Im Bezug auf die Zufriedenheit mit der Kreditberatung ergab sich ein sehr
gemischtes Bild. Ein Teilnehmer der Fokusgruppe Dresden schildert seine
Erfahrungen wie folgt: ,,Andere Banken haben abgelehnt. Der Business-
Plan war nicht ausreichend etc. Beratung hatten wir tUberhaupt keine von
einer Bank — weder SAB noch eine andere.” Ein anderer
Diskussionspartner der Fokusgruppe Dresden stellt klar: ,...bei der
Sparkasse habe ich nicht einmal einen Termin bekommen. Ich brauchte
30.000 EUR und wurde mit diesem Betrag da nicht ernst genommen.*
Allerdings gab es vereinzelt auch Beispiele fuir gelungene Beratung.

In der Fokusgruppendiskussion mit den Grundungsberatern wurde seitens
der Teilnehmer ebenfalls Gber den nach wie vor erschwerten Zugang zu
Bankfinanzierungen fur Migranten berichtet. Als Hauptgrund werden hier
ebenfalls fehlende Sicherheiten und/oder Eigenkapital angesehen.
AuRerdem wurde seitens der Grundungsberater, die sich nicht
ausschlieBlich auf Migranten spezialisiert haben, beobachtet, dass
negative Schufa-Eintrage bei Migranten héaufiger vorkommen als bei
Deutschen. Zuruckgefuhrt wurde das in erster Linie auf bestehende
Unkenntnis dieser Institution und der weitreichenden Folgen von
Negativmerkmalen. Die Berater berichten zudem, dass viele Personen mit
Migrationshintergrund gar nicht erst zur Bank gehen, sondern informelle
Geldquellen, v.a. im Familienkreis, bevorzugen.

Zudem verweisen sie auf den hohen Anteil von Kunden mit
Migrationshintergrund in Mikrofinanzierungsprogrammen. Deren Nutzen
wird von Beraterseite allerdings unterschiedlich bewertet. Besonders
positiv hervorgehoben wurde in diesem Zusammenhang die schnelle
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Bearbeitungsdauer, da das Geld innerhalb von zwei Wochen ausgezahlt
wurde.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Es zeigt sich im Vergleich zur Vorgédngerstudie ein positiver Trend bei der
Nutzung von Fremdkapital bei den untersuchten Herkunftsgruppen.
Allerdings liegt sie immer noch unter dem Niveau der deutschen Griunder.
Zur Deckung ihres Kapitalbedarfs greifen die Griinder am haufigsten auf
Finanzierungsquellen aus ihrem direkten sozialen Umfeld (Familie und
Freunde) zurick. Bei vorheriger Arbeitslosigkeit spielt die Finanzierung
aus dem SGB I1, insbesondere bei den Grindern polnischer und russischer
Herkunft, eine wichtige Rolle. Die Nutzung von Bankfinanzierung hat sich
im Vergleich zur Vorgéangerstudie nahezu verdoppelt, allerdings liegt sie im
Vergleich zu deutschen Grindern immer noch niedrig. Férdermittel tragen
kaum etwas zur Finanzierung von Grindern mit Migrationshintergrund bei.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die im Vergleich zur Vorgangerstudie weiter verbreitete Nutzung von
Fremdkapital ist im Hinblick auf die Kapitalausstattung von Grindungen
durch Migranten als positiv zu bewerten. Trotzdem liegt die Nutzung
weiterhin unter dem tatsachlichen Bedarf. Es bestehen weiterhin
Zugangsbeschréankungen bei einer Fremdfinanzierung tUber Kreditinstitute.
Weder offentliche Forderprogramme, die solche vom Kreditmarkt nicht
ausreichend bedienten Zielgruppen adressieren sollen, noch die in den
letzten Jahren ausgeweiteten Mikrokreditangebote, konnten bislang diese
Lucke fullen.

Verweise auf weitere Kapitel

Branchenverteilung siehe Kapitel 3.2, Finanzierungsprobleme siehe Kapitel
6.4, rechtliche und gesetzliche Hindernisse siehe Kapitel 6.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e MalRnahmen zur Sicherstellung eines besseren Zugangs zu
offentlichen Férderangeboten.

e Mehr zielgruppensensible Angebote =zur Finanzierungs- und
Fordermittelberatung.

e Weiterer Ausbau und Verbreitung des Mikrokreditangebots.

5.3. Netzwerke und soziales Kapital

Neben Finanzmitteln sind auch Netzwerke und andere Formen von
sozialem Kapital wichtige Ressourcen fur den Schritt in die
Selbstandigkeit. Vor allem innerethnische Netzwerke und ,tatkraftige“
Unterstiitzung in der Griindungsphase durch Familie, Verwandte!®® und

158 d.h. Ehe- und Lebenspartner, Eltern und Geschwister, sonstige Familie.
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Freunde, werden gemeinhin als wichtige Elemente ethnischer Strategien
der Unternehmensgriindungen betrachtet'®®. Allerdings koénnen auch
Kontakte zu professionellen Netzwerken und Netzwerkorganisationen als
Grindungsressource wirksam werden, daher werden im Folgenden als
Indikator auch Mitgliedschaften in verschiedenen Organisationen, wie
Industrie- und Handelskammern, Unternehmerverbande, etc. betrachtet.

Die Vorgéngerstudie hat ermittelt, dass italienischstdmmige und
einheimische Griunder tatkraftige Unterstutzung durch den Ehe- und
Lebenspartner etwa in gleichem Umfang wie deutschstdmmige Grinder
erfuhren (einheimisch: 59,8%; italienischstammig: 61,7%), wahrend dies
bei den turkischstammigen Unternehmern deutlich weniger haufig der Fall
war. Weibliche Befragte aller Herkunftsgruppen erhielten offenbar deutlich
mehr Unterstutzung durch den Ehe- und Lebenspartner als die mannlichen
Befragten. Hinsichtlich der Unterstitzung durch Eltern und Geschwister
nehmen nur drei von zehn einheimischen Selbstadndigen diese Art der
Unterstitzung in Anspruch, wahrend etwa vier von zehn turkisch- und
italienischstammige Unternehmern davon profitieren (tirkischstammig:
40%, italienischstammig: 38%). Dagegen kann etwa jeder zehnte
einheimische Grinder mit Freundschaftsdiensten rechnen; dies sind mehr
als doppelt so viele, wie in den migrantischen Herkunftsgruppen, wobei
Grunder mit Migrationshintergrund haufiger auf die Hilfe aus dem
innerethnischen  Freundeskreis setzen (italienischstammig: 5,8%;
turkischstammig: 13,3%).

Eine kirzliche Untersuchung des ifm Mannheim fur Nordrhein-Westfalen
hat ergeben, dass die Beschaftigung von Familienangehdérigen,
insbesondere bei italienisch- und turkischstdimmigen Grindern, immer
noch sehr relevant ist. Dagegen beschaftigen osteuropéische Grinder
offenbar deutlich weniger héufig Familienangehoérige. Zudem wird
festgestellt, dass mannliche Grinder haufiger als weibliche Grinder auf
Familienangehorige zurtickgreifen.'®® Zudem wird von anderer Seite
festgehalten, dass Beratung und Erstausstattung etwa mit Produkten und
Einrichtungsgegenstanden bei Grindungen im Gastronomiebereich oft
durch persoénliche, innerethnische Netzwerke erfolgt, so dass diese
LFamilienfinanzierung“ haufig ein Bankdarlehen ersetzt!®l. Auf der
Grundlage dieser Aussagen lasst sich eine stabile bzw. leicht ricklaufige
Bedeutung von ethnischen Netzwerken im Grindungsprozess der
Personen mit Migrationshintergrund erwarten.

Analyseergebnisse

Die Ergebnisse der Primarerhebung stltzen diese Vermutung. Im Detail
spielt die Mitarbeit von Familienangehdrigen bei Grindern mit
Migrationshintergrund schon bei der Grindung eine wichtigere Rolle als
bei einheimischen Unternehmern (Abbildung 35). Von denjenigen
Grundern, die nicht alleine grinden, wagen vor allem polnisch- und
turkischstammige Unternehmer den Schritt in die Selbstandigkeit im

159 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 330.
160 vgl. ebenda, S. 213
161 vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.
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Familienverbund (bei jeweils 52% machen Familienangehdrige mehr als
ein Viertel der Belegschaft bei Grindung aus (Abbildung 35). Wahrend im
Zeitverlauf in Unternehmen russischer, italienischer und deutscher
Herkunft die Bedeutung mithelfender Familienangehdriger abnimmt, bleibt
der durchschnittliche Anteil mithelfender Familienangehdriger bei tirkisch-
und polnischstammigen Grindungen konstant bzw. nimmt leicht zu
(Tabelle 13).

Tabelle 13: Durchschnittlicher Anteil mithelfender Familienangehdoriger nach
Migrationshintergrund (ohne Einzelunternehmen)

Migrationshintergrund

Zeitpunkt
ohne MH italienisch trkisch polnisch russisch
Grundung 18,4% 22,9% 29,5% 27,0% 23,5%
Befragung 16,2% 21,0% 30,0% 27,3% 19,8%

Abbildung 35: Verteilung des Anteils (in Prozent) mithelfender Familienangehdériger
an Beschaftigten bei Griindung nach Migrationshintergrund (ohne
Einzelunternehmen)
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Die Einbindung in professionelle Organisationen, wie bspw. berufsstandige
Kammern, allgemeine Berufs-, Branchen-, bzw. Unternehmerverbande
oder herkunftsspezifische Verbande, unterscheidet sich zwischen den
Herkunftsgruppen. Insbesondere herkunftsspezifische Kammern, Berufs-,
Branchen-, oder Unternehmerverbande werden eher selten von
Unternehmern mit Migrationshintergrund genutzt. Turkischstdmmige
Unternehmer stellen bereits mit einem Anteil von 7% die am starksten in
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diesen Organisationen vertretene Herkunftsgruppe dar. Betrachtet man
den Vertretungsgrad der befragten Unternehmer in den berufsstédndigen
Kammern (IHK, HWK und andere) so kann festgestellt werden, dass
italienisch- und tlrkischstammige Unternehmer sich anndhernd gleich
haufig an berufsstandige Kammern wenden (einheimisch: 96%,
italienischstammig: 95%, turkischstammig: 92%). Weniger haufig sind
polnisch- und russischstammige Unternehmer in berufsstandigen
Kammern vertreten. Dies ist allerdings auch auf den
Branchenschwerpunkt der polnischen und russischen Herkunftsgruppe
zurickzufuhren, der starker auf den Sonstigen Dienstleistungen liegt,
welche generell weniger in berufsstandigen Kammern Vertretung finden,
als dies fur Gastgewerbe und Handel der Fall ist (Kapitel 3.2). Alle
Herkunftsgruppen nutzen allgemeine Berufs-, Branchen-, oder
Unternehmerverbande in etwa gleichem Ausmali.

Abbildung 36: Mitgliedschaft bzw. Aktivitat in verschiedenen Organisationen nach
Migrationshintergrund (Anteile)
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B nerkunftsspezifischer Verband

Befunde Fokusgruppen

In allen Fokusgruppen wurde von den Teilnehmern die einhellige Meinung
vertreten, dass Netzwerke und personliche Kontakte fir den Erfolg als
Selbstandiger von entscheidender Bedeutung sind. Hinsichtlich der
Bedeutung von Familien und Freunden fir die berufliche Selbstandigkeit
bestehen unterschiedliche Einschatzungen. Grundtenor war dabei, dass
Familie und Freunde in puncto Netzwerkaufbau/Kundengewinnung eine
eher untergeordnete Rolle spielen, wichtiger sei es Uber Familie und
Freunde tatkraftige Unterstitzung, beispielsweise bei
Renovierungsarbeiten oder der Gestaltung von Flyern, einfordern zu
kénnen. Zitat eines Hamburger Fokusgruppenteilnehmers: ,,Die Kontakte
sind sehr wichtig durch Freunde wenn sie mich zum Geschéft bringen.
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Z.B. Xing [...]- Businesskontakte z&hlen, nicht unbedingt Freunde und
Bekannte.* Ein anderer kommt zu folgender Einschatzung:
~Mundpropaganda ist gut. Von den Freunden bekommst du vielleicht zwei
Prozent. Freunde sind immer neidisch. Da geh ich lieber zu einer
Drittperson.*

Freunde und Kontakte bzw. Netzwerke werden weniger zum inhaltlichen
Austausch als vielmehr mit Blick auf Werbung und Akquisition fur
unerlasslich gehalten. Auch webbasierte soziale Netzwerke wie Xing und
Facebook wurden mehrfach genannt und werden von einigen Teilnehmern
aktiv genutzt und den anderen eindringlich empfohlen.
Unternehmerverbande, Kammern und offizielle Netzwerke spielen
hingegen nur in Einzelfallen eine Rolle, ansonsten werden eher informelle
Netzwerke aufgebaut und Kontakte gepflegt.

AuRerhalb von Familie und Freundeskreis scheinen ethnische Netzwerke
mit Ausnahme der Recherche eines geeigneten Unternehmens zur
Ubernahme weniger Relevanz zu haben. Hier sind formelle ethnische
Netzwerke (z.B. Interessenverbande), insbesondere bei Personen
turkischer Herkunft, von grof3er Bedeutung. Dies kann zuweilen allerdings
auch hemmend auf die Grindungsaktivitat wirken, da ausschlief3lich in der
eigenen Herkunftsgruppe gesucht wird. Daruber hinaus wurde darauf
aufmerksam gemacht, dass es gesellschaftliche Bereiche gibt (z.B. im
Kulturbereich), in die Migranten nur schwer vordringen kénnen.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Es wird bestatigt, dass Netzwerke und soziales Kapital, insbesondere
durch Familie, Verwandte und Freunde, eine Schlisselrolle beim
Grundungsgeschehen von Personen mit Migrationshintergrund spielen.
Gleichzeitig wird aber auch deutlich, dass die Bedeutung
herkunftstibergreifender Netzwerke, wie z.B. die berufsstandischen
Kammern, an Bedeutung gewinnen.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Auch hier zeigt sich tendenziell eine Homogenisierung im
Grundungsgeschehen der Personen mit Migrationshintergrund mit dem der
Einheimischen, wobei gerade in den Nischenékonomien allgemeine
Netzwerke, wie die Kammern, Uber eine noch nicht ausreichende
Verbreitung verfligen. Zusatzlich zeigt sich, dass die ethnische oder
familiare Vernetzung starker als bisher als Erfolgsfaktor bei den
Grindungen von Personen mit Migrationshintergrund gesehen werden
muss.

Verweise auf weitere Kapitel

Branchenverteilung siehe Kapitel 3.2, Griindungsfinanzierung siehe Kapitel
5.2, Beratungsnutzung siehe Kapitel 7.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Starkere Vernetzung der herkunftsspezifischen Netzwerke mit
allgemeinen, branchenspezifischen Netzwerken.

e Alternativen zu ethnischen Netzwerken im Bereich der Recherche

Seite | 116

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen
evers&jung

zur Unternehmensiibernahme.

e Unterstitzungsangebote zu Akquise und Netzwerkaufbau.
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6.Grundungshindernisse in 2011

Grunder werden im Griundungsprozess mit zahlreichen Hindernissen und
Problemen konfrontiert, welche den Start in die Selbstandigkeit
erschweren oder sogar schon vor dem Markteintritt zum Abbruch der
Aktivitat fuhren kénnen.

Hierbei ist es insbesondere interessant zu untersuchen, ob sich die
Hemmnisse fur Personen mit Migrationshintergrund strukturell von denen
der einheimischen Grunder unterscheiden. Die Ergebnisse beruhen auf
einer subjektiven Selbsteinschatzung der Grunder, so dass personliche
Defizite vermeintlich nicht ausreichend bericksichtigt werden. Zusatzlich
ist zu beachten, dass die vorliegende Stichprobe schon an sich eine
positive Auslese derjenigen Grinder darstellt, welche die verschiedenen
Hindernisse erfolgreich gemeistert haben®2.

6.1. Rechtliche und Institutionelle Hurden

Die Betrachtung von rechtlichen und institutionellen Hirden bei
Grundungen durch Personen mit Migrationshintergrund ist von
entscheidender Bedeutung (Tabelle 14), da sie unmittelbar von politischer
Seite beeinflussbar sind und sich somit explizit Handlungsempfehlungen
ergeben kdnnen. Die Zusammensetzung der in dieser Analyse
untersuchten  Herkunftsgruppen aus ehemaligen Anwerbe- und
Ostblocklandern und andererseits aus EU-Mitglieds- und Nicht-EU-
Mitgliedsstaaten erlaubt einen umfassenden Einblick in die ganze
Bandbreite der rechtlichen und institutionellen Hiirden, mit denen sich
auslandische, aber auch eingeblrgerte Personen in Deutschland
konfrontiert sehen.

In der Vorgéngerstudie stellen rechtliche und institutionelle Anforderungen
weitaus haufiger fir auslandischstammige Unternehmer eine Hirde dar,
als das fur Grunder deutscher Herkunft der Fall ist. Dieses tritt vor allem
bei Unkenntnis der eigenen rechtlichen Situation auf, wé&hrend der
Unterschied bei den Schwierigkeiten beim Erhalt von Genehmigungen
sowie beim burokratischen Aufwand geringer ausfallt: Zwischen einem
Viertel und einem Fiunftel der migrantischen Unternehmer (Deutsche
Unternehmer: 12,1%) kannten sich nicht ausreichend mit der rechtlichen
Situation aus. Das weitaus hdher eingeschatzte Grundungshemmnis ist
herkunftsubergreifend jedoch der burokratische Aufwand, der von den
turkischen Grindern am haufigsten beklagt wurde.

162 Allerdings koénnen unter der plausiblen und bestatigten Annahme, dass fiir diejenigen
Grunder, die den Schritt in die Selbstandigkeit nicht geschafft haben, die hier abgefragten
Hindernisse ebenfalls relevant waren, diese durchaus in ihrer Relevanz untereinander
verglichen werden.
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Analyseergebnisse

Grunder in Deutschland beklagen einhellig den hohen Burokratieaufwand,
der ihnen den Weg in die Selbstandigkeit erschwert. Laut DIHK
Grinderreport 2008 schatzen vor allem Grinder mit Migrationshintergrund
die Anforderungen, die mit erlaubnispflichtigen Gewerben (wie z.B.
Gastgewerbe und Baugewerbe) verbunden sind, als schwierig ein, aber
auch Selbstandige deutscher Herkunft stimmen in diesen Kanon ein'%3.

Zudem beklagt geschlechterabhangig zwischen einem Funftel und einem
Drittel der Grinder den burokratischen Aufwand und sieht in ihm ein
groRes Hindernis'®. Bei tirkisch- und italienischstammigen M&nnern ist
dieser Anteil mit 34% Zustimmung am hochsten!®®. Allgemeine
Unkenntnis der rechtlichen Rahmenbedingungen ist haufiger fur Grinder
mit Migrationshintergrund, insbesondere russischer und italienischer
Herkunft, ein Problem®. Zudem gestaltet sich die Vermittlung
gesetzlicher Grundlagen oft als schwierig!®’. Zuséatzlich wird in der
Literatur insbesondere auch das Problem der Anerkennung von
Qualifikationen als Hemmnis genannt. Der Meisterzwang in bestimmten
Handwerken und die mangelhafte Information tUber die Méglichkeit, ohne
Meisterbrief ein Handwerk auszuiiben, stehen hier im Mittelpunkt®®. In
puncto Anerkennung von Berufsabschlissen weisen verschiedene Quellen
darauf hin, dass andere EU-Lander hier fortschrittlicher als Deutschland
sind, so dass aufgrund komplizierter gesetzlicher Regelungen und
Verfahrensweisen die Mobilisierung von wertvollem Humankapital verspielt
wird*°,

Daher wird hier angenommen, dass der Umgang mit Burokratie weiterhin
ein groRBes Hindernis fur die Zielgruppe darstellt und sich das
Anerkennungsverfahren von Bildungsabschlissen bisher nicht grundlegend
verbessert hat. Analog zur Literatur und zur Vorgéngerstudie zeigen
Tabelle 14 und Tabelle 28 (Anhang) anhand der Primarerhebung, dass
bestimmte Hindernisse den Grindungsprozess aller Griunder unabhangig
von der Herkunft erschweren kénnen. Hohe Anforderungen von Behoérden
und offiziellen Stellen, was hier als Annaherung fur den burokratischen
Aufwand im Grindungsprozess gilt, stellt fir eine Vielzahl (etwa ein
Drittel) von Grindern eine Herausforderung dar. Ebenfalls nennenswert ist
die Zustimmung, welche das Hindernis ,Mangel an Kenntnis der
gesetzlichen Anforderungen“ erfahrt. Dieses gilt weniger fur Personen
italienischer Herkunft, die im Vergleich mit den anderen migrantischen
Unternehmern am seltensten angaben, in diesem Bereich Probleme zu
haben (Anhang, Tabelle 28).

163 ygl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.
164 ygl. Leicht et al. (2009), S. 8.

165 vgl. ebenda, S. 153.

166 vgl. ebenda.

167 vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.

168 ygl. Die Beauftragte der Bundesregierung fur Migration, Flichtlinge und Integration (2007),
S. 113.

169 vgl. Netzwerk Integration durch Qualifizierung (KP 1Q) (2009b) und Deutscher Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.
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Tabelle 14: Top Grundungshindernisse nach Migrationshintergrund

ohne MH

Top 1

Erhalt von
Kredit /
Kapital

35,9%

Top 2
Psychische /

korperliche
Belastung,
Belastung fiir
Familie /

Partnerschaft

33,00%
32,3%

Top 3

Personal-

suche

30,2%

Bemerkenswert
Grindungsprozess

Psychische /

ist,

Migrationshintergrund

italienisch

Personal-

suche

42,0%

Erhalt von
Kredit /
Kapital

38,1%

korperliche

Belastung

35,2%

dass

tirkisch

Erhalt von
Kredit /
Kapital

44,0%

Psychische /
korperliche

Belastung

39,5%

Anforderun-
gen von
Behorden /
offiziellen

Stellen

36,5%

turkischstammige

polnisch

Psychische /
korperliche

Belastung,

Erhalt von Kredit

/ Kapital,
Anforderungen

von Behorden /

offiziellen Stellen

33,0%
32,9%
32,5%

Fehlen betriebs-

wirtschaftlicher

Kenntnisse

29,0%

Formale /
gesetzliche

Anforderungen

27,0%

russisch

Erhalt von
Kredit /
Kapital

36,0%

Formale /
gesetzliche
Anforderungen
, Psychische /
korperliche
Belastung,

Personalsuche

30,5%
30,5%
30,5%

Anforderungen
von Behérden
/ offiziellen
Stellen, Fehlen
betriebswirtsc
haftlicher
Kenntnisse,
Belastung fur
Familie /

Partnerschaft

28,0%
27,5%
27,5%

Personen im

insgesamt am haufigsten mit den verschiedenen
rechtlichen und institutionellen Hindernissen zu kampfen haben: Nicht nur
bei den Anforderungen seitens Behdrden und offiziellen Stellen und den
Anforderungen gesetzlicher Art stimmen sie im Vergleich am haufigsten
zu, sondern auch bei der Problematik der Suche nach geeigneten und
bezahlbaren Gewerbeflachen. Zum einen mag dieses daran liegen, dass
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sie aufgrund ihrer Herkunft aus einem Nicht-EU-Mitgliedsland mit héheren
rechtlichen Anforderungen konfrontiert sind. Zum anderen ist dieses
Ergebnis auch unerwartet, da sie als Vertreter eines Anwerbelands
aufgrund einer langeren durchschnittlichen Aufenthaltsdauer und
Sozialisierung ein hoheres ,lInstitutionenwissen“ zumindest als die
osteuropaischen Grunder haben mussten.

Befunde Fokusgruppen

Oftmals potenzieren sich burokratische Hurden mit bestehenden
Sprachbarrieren. Einigen Fokusgruppenteilnehmern war es daher
besonders wichtig, fir Amts- oder Steuerangelegenheiten einen
muttersprachlichen bzw. zweisprachigen Berater zu haben.

Zudem zeigte sich, dass die deutschen Vorschriften mit einigen
Mentalitdten der Personen mit Migrationshintergrund schwer zu
vereinbaren sind. Vertrauen und guter Glaube haben gerade fur viele der
turkischen Diskussionsteilnehmer einen hohen Stellenwert und fiihren
dazu, dass den in Deutschland bestehenden Nachweispflichten mit
Unverstandnis begegnet wird und zuweilen Verpflichtungen ohne Kenntnis
der Auswirkungen eingegangen werden. Ein Teilnehmer der Fokusgruppe
Stuttgart berichtete beispielsweise, dass ihn die Abrechnung der
Versicherung ,wie ein Schock” traf — er hatte sich im Vorwege nicht uber
die Kosten informiert.

Die Vielzahl an Vorschriften fihrt zur Uberforderung und Verunsicherung.
Zitat eines Fokusgruppenteilnehmers der Fokusgruppe Hamburg: ,Man
muss sich als Selbstandiger in unterschiedlichen Bereichen informieren,
man muss sich Vieles von verschiedenen Quellen sammeln, hat es nie an
einem Ort. Gesetze, Steuern, dann widerspricht sich das und das.“

Bei Migranten der ersten Migrantengeneration besteht zudem das weit
verbreitete Problem, dass Bildungsabschlisse entweder gar nicht, oder
nur mit hohem Zeit- und Kostenaufwand anerkannt werden.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Der burokratische Aufwand ist weiterhin fir viele Personen eine grole
Herausforderung beim Schritt in die Selbstandigkeit, was gleichermallen
far deutschstammige Grinder als auch Unternehmer mit
Migrationshintergrund zutrifft. Allerdings ist festzuhalten, dass die
rechtliche Situation fir Personen ohne deutsche Staatsbirgerschaft die
aus Drittstaatenregionen bzw. Nicht-EU-Mitgliedslandern wesentlich
herausfordernder ist, als fur einheimische Grinder oder Grinder aus EU-
Staaten, die von der Personenfreizigigkeit profitieren. Ein spezifisches
rechtliches Hindernis stellt die Schwierigkeit bei der Anerkennung von im
Ausland erworbenen Berufs- und Bildungsabschliissen dar'™®. So ist es
zumindest fir Grinder polnischer und russischer Herkunft evident, dass

170 Diesbezuiglich kénnen Personen mit Migrationshintergrund allerdings durch das am 23. Marz
2011 vom Bundeskabinett verabschiedeten Gesetzes zur ,Verbesserung der Feststellung und
Anerkennung im Ausland erworbener Berufsqualifikationen“ mit einer Erleichterung der
Verfahren rechnen (vgl. Exkurs: Anderungen durch das Anerkennungsgesetz, sieche am Ende
des Abschnitts).
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hier weiterhin erhebliche Probleme bestehen.

Der starke Anstieg der Grundungszahlen bei den Personen polnischer
Herkunft zeigt auch, welchen Einfluss rechtliche Regelungen, wie in
diesem Falle die eingeschrénkte Arbeiternehmerfreiziigigkeit im Vergleich
zur Niederlassungsfreiheit, auf das Griindungsgeschehen haben kénnen.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Es zeigt sich, dass bei den Anforderungen von Behérden und offiziellen
Stellen noch Handlungsspielraum zur Erleichterung des
Grindungsprozesses zumindest fur die Grinder aus Drittstaatenregionen
bzw. Nicht-EU-Mitgliedslandern besteht, da die rechtlichen Hirden ohne
freies Niederlassungsrecht hoher ausfallen. Der starke Anstieg der
Grundungszahlen bei den Personen polnischer Herkunft zeigt auch,
welchen Einfluss rechtliche Regelungen, wie in diesem Falle die
eingeschrankte Arbeiternehmerfreizigigkeit, auf das Grindungsgeschehen
haben konnen. Zudem konnen hier starker interkulturell, vermittelnde
Unterstltzungsangebote  eine geeignete Hilfeoption sein, um
entsprechende Mangel beim »Institutionenwissen* kurzfristig
auszugleichen.

Verweise auf weitere Kapitel
Regelung zur Arbeitnehmerfreiziigigkeit siehe Kapitel 2.2.1.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Personen mit Migrationshintergrund profitieren besonders von
einem weiteren Abbau von administrativen Regelungen im Bereich
der Unternehmensgriindung.

e Erleichterung des Zuzugs in die Selbstandigkeit aus Drittstaaten.

Exkurs: Anderungen durch das ,,Anerkennungsgesetzes*“*’*

Bisher ist die Anerkennung beruflicher Qualifikationen in Deutschland
uneinheitlich und langwierig. Nur wenige Personen, die mit beruflichen
Qualifikationen nach Deutschland kommen, haben die Mdglichkeit, diese
bewerten zu lassen. So besteht ein Rechtsanspruch auf individuelle
Gleichwertigkeitspriufung nur fir Spataussiedler und die Austbung bzw.
der Zugang zu Anerkennungsverfahren ist fir zahlreiche Berufe an die
deutsche Staatsangehorigkeit, bzw. die Staatsangehorigkeit eines EU-
Mitgliedsstaates, geknupft.

Deshalb ist am 23. Marz 2011 im Bundeskabinett ein
~Anerkennungsgesetz“ mit dem Ziel verabschiedet worden,
Anerkennungssuchenden, Arbeitgebern und Betrieben nachvollziehbare
und bundesweit mdglichst einheitliche Bewertung von Qualifikationen zur
Verfigung zu stellen, somit vorhandenes Potential zu aktivieren und
Deutschland fur qualifizierte Zuwanderung attraktiver zu machen. Das

171 vgl. www.bmbf.de/de/15644.php.
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Gesetz zur Verbesserung der Feststellung und Anerkennung im Ausland
erworbener Berufsqualifikationen'’? beinhaltet im Kern Neuregelungen in
etwa 60 auf Bundesebene geregelten Berufsgesetzen und Verordnungen
fur die reglementierten Berufe (z.B. Handwerksmeister) als auch der rund
350 nicht reglementierten Berufen (Ausbildungsberufe im dualen System
nach dem Berufsbildungsgesetz und im Handwerk).

Mit Inkrafttreten des im Gesetzesentwurf enthaltenen
Berufsqualifikationsfeststellungsgesetzes, wirden Unionsbirger sowie
Drittstaatsangehdrige einen Rechtsanspruch auf eine zigige und
individuelle Gleichwertigkeitsprifung nach einheitlichen und
transparenten Kriterien innerhalb von drei Monaten nach Erhalt aller
erforderlichen Unterlagen bekommen. Weiterhin  werden die
Berufsausubung und der Zugang zur Anerkennung der beruflichen
Qualifikation fur eine Vielzahl von Berufen weitgehend von der
Staatsangehorigkeit entkoppelt. Um Antragsteller Uber die Neuregelungen
zu informieren und im Prozess zu unterstiitzen, sind die Einrichtung einer
Internetseite, einer Telefon-Hotline und regionaler Anlaufstellen sowie die
Erstellung mehrsprachiger Informationsmaterialien geplant.

Nach Gultigkeit des Gesetzes lasst sich prognostizieren, dass sich das
Gesetz positiv auf alle Personen mit Migrationshintergrund, insbesondere
diejenigen mit im Ausland erworbenen Berufsabschlissen, auswirkt.
Insbesondere jedoch kdnnen Verbesserungen bei Staatsangehdrigen von
Nicht-EU-Mitgliedstaaten und Zugehérigen einer Herkunftsgruppe, die
vornehmlich in erster Zuwanderungsgeneration in Deutschland vertreten
ist”® (und damit weniger deutsche Berufsabschliisse aufweisen) sowie
ihren Branchenschwerpunkt auf anerkennungsrelevante
Wirtschaftszweige gelegt haben (wie z.B. Handwerk), erwartet werden.

6.2. Kognitive und psychische Hlurden

Kognitive und psychische Hirden erfassen eher die persdnlichen Merkmale
der Grunder, wie z.B. das Vorhandensein kaufméannischer Kenntnisse oder
den Umgang mit seelischen und korperlichen Belastungen, die ebenfalls
eine Grundung behindern kdnnen. Auch hier lassen sich Ansatzpunkte fur
passende Unterstitzungsangebote ableiten, insbesondere aus den
Selbsteinschatzungen der Befragten bezlglich ihrer kaufmannischen
Kenntnisse zum Zeitpunkt der Grindung.

Die Vorgangerstudie beinhaltete drei Selbsteinschatzungsfragen beziglich
kognitiver und psychischer Hirden. Die erste Frage lautet, ob eine
konkrete Vorstellung Uber den Bereich der Grundung vorliegt. Hier ist
jedoch klar zuriickzuweisen, dass sich Grunder nicht Uber ihr zukunftiges

172 Das ,Anerkennungsgesetz* wurde am 23. Marz 2011 vom Bundeskabinett verabschiedet.
Nach einer Stellungnahme des Bundesrates am 27. Mai 2011 wurde das Gesetz am 1. Juli
2011 im Deutschen Bundestag behandelt und an die Ausschisse uUbermittelt, d.h. bisher ist
es nicht in Kraft getreten.

173 Dies sind von den in der vorliegenden Studie betrachteten Herkunftsgruppen vor allem die
Grunder polnischer und russischer Herkunft.

Seite | 123

evers&jung



Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen

Geschéaftsfeld im Klaren sind (die grof3te Zustimmung wurde mit 8% bei
turkischstammigen Unternehmern festgestellt). Zweitens stellt die
Belastung, die bei einer Grindung fur Familie und/oder Partnerschaft
einhergeht, schon fir einen groReren Anteil der Grinder ein Hindernis dar,
wobei tilrkischstammige Unternehmer besonders unter diesem Problem
leiden (15,6%). Drittens zeigt sich ein &hnliches Bild bei der
Selbsteinschatzung zu fehlenden kaufmé&nnischen Kenntnissen, die
ebenfalls am haufigsten von Unternehmern turkischer Herkunft beklagt
werden (einheimisch: 11,1%; italienischstammig: 15,4%;
turkischstammig: 23,0%0).

Zahlreiche Studien kommen zu dem Ergebnis, dass kaufmannische
Kenntnisse unter Unternehmern mit Migrationshintergrund héaufiger ein
Hindernis als bei einheimischen Selbstandigen darstellt. Dies zeigt nicht
nur eine Befragung von Griinderinnen in Nordrhein-Westfalen'”, wonach
besonders Selbstandige tirkischer und russischer Herkunft bekennen, im
Grindungprozess mit diesem Problem konfrontiert gewesen zu sein. Im
DIHK-Grinderreport 2008 wiesen z.B. 42% aller von Migranten
vorgelegten Business-Plane kaufmannische Defizite auf (deutsche
Kontrollgruppe: 50%)'"®. Die hohe SchlieRungsintensitat unter
Selbstandigen mit Migrationshintergrund wird in der Literatur u.a. auf
unzureichende Qualifikationen und geringe Branchenkenntnis
zuruickgefuhrt7®, Daneben missen sich Griinder mit
Migrationshintergrund noch einer weiteren Herausforderung stellen: Der
deutschen Sprache. Laut dem DIHK-Grunderreport 2008, sprechen 37%
aller befragten Personen mit Migrationshintergrund ein fir das
Geschaftsleben unzureichendes Deutsch®”’. Oftmals durch
Sprachprobleme verstarkt, sind Selbstandige mit Migrationshintergrund
mit zusatzlichen emotionalen Hurden hinsichtlich des Umgangs mit
offentlichen Institutionen, aber auch Bankgesprachen und die damit
verbundenen Businessplanung und Risikoeinschatzung, konfrontiert”®.
Dazu kommen fehlende Kenntnisse der kulturellen und sozialen
Gepflogenheiten bei Verhandlungen oder Geschéaftsanbahnungen in
Deutschland®™®.

Der Belastung der Familie und der Partnerschaft im Grindungsprozess
wird vor allem von italienisch-, turkisch- und russischstammigen Grindern
als Hemmnis gesehen (etwa 20%)'%°. Fur Selbstandige tirkischer und
italienischer Herkunft war zusatzlich auch die Suche nach geeignetem
Personal mit Schwierigkeiten behaftet'®'. Daher ist davon auszugehen,

174 vgl. Leicht et al. (2009), S. 156.
175 vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 15.
176 vgl. Leicht et al. (2005a), S. 4. und Tolciu und Schaland (2008), S. 539.

177 vgl. Tolciu und Schaland (2008), S. 539. und Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) (2008), S. 16.

178 vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.

17 vgl. Tolciu und Schaland (2008), S. 539 und Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) (2008), S. 15.

180 vgl. Leicht et al. (2009), S. 157.
181 vgl ebenda.
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dass im Grundungsprozess auch sprachbezogene und mentalitdtsbezogene
Hindernisse eine wichtige Rolle spielen.

Analyseergebnisse

Die Analyse der Primardaten zeigt, dass weitgehend unabhangig von der
Herkunft die Suche nach geeignetem Personal und die hohe kdérperliche
und psychische Belastung den Grindern im Grundungsprozess haufig
Probleme bereiten. Etwa ein Drittel aller befragten Selbstédndigen hat
Probleme, geeignetes Personal zu finden; mit Ausnahme von den
Grindern polnischer Herkunft (Anhang, Tabelle 28), was sicherlich auf die
vergleichsweise geringe Durchschnittsgrofle der  polnischstammig
gefiihrten Betriebe zuriickzufiihren ist (Tabelle 6). Unter kdrperlicher und
psychischer Belastung leiden dagegen vor allem tirkischstammige
Selbstandige (etwa 40%). Die Belastung fur die Familie und Partnerschaft
ist fur alle Grinder ein Thema, uUberraschenderweise jedoch am h&aufigsten
far Grunder ohne Migrationshintergrund, gefolgt von den
turkischstammigen Unternehmern.

Im Hinblick auf einen Mangel an betriebswirtschaftlichen Kenntnissen ist
bemerkenswert, dass zwar im Schnitt Selbstandige mit
Migrationshintergrund haufiger eingestehen, im Grindungsprozess Uber zu
wenig kaufmannische Kenntnisse zu verfigen, Personen italienischer
Herkunft sind davon jedoch ausgenommen. Selbiges gilt fiar die
Einschatzung der Kundennachfrage (Anhang, Tabelle 28). Schlie3lich zeigt
sich, wie auch in der Vorgangerstudie, dass Grinder im Allgemeinen
~wissen was sie wollen*, d.h. der hoéchste Anteil derjenigen, die ohne
Vorstellung Uber die Branche ihrer zukinftigen Tatigkeit griindeten, ist bei
Selbstandigen polnischer Herkunft festzustellen (polnischstammig: 9,5%:;
turkischstammig: knapp 7,5%; Anhang, Tabelle 28).

Befunde Fokusgruppen

Defizite in betriebswirtschaftlichen Angelegenheiten wurden in den
Fokusgruppen zwar mit recht groller Offenheit thematisiert, allerdings
bestand wenig Bereitschaft, hieran aktiv zu arbeiten und z.B.
Weiterbildungsangebote in Anspruch zu nehmen. Oftmals wurden
Verantwortlichkeiten nicht im eigenen Kompetenzbereich, sondern beim
Buchhalter oder Steuerberater gesehen.

Es lasst sich aulBerdem  sagen, dass in den gefihrten
Fokusgruppendiskussionen eine recht grol3e Unkenntnis hinsichtlich der
erforderlichen betriebswirtschaftlichen Kompetenzen und Fahigkeiten von
Unternehmern herrschte.

Mit dem Unternehmer-Sein als solches werden insbesondere folgende
Assoziationen verbunden (Zitate von Teilnehmern):

e ,Selbst und standig, zeitaufwendig, Stress.” (Fokusgruppe
Hamburg)

e . Stress pur.” (Fokusgruppe Hamburg)
e .24 Stunden Job.* (Fokusgruppe Hamburg)

e ,Standig im Einsatz. Wenig bzw. kein Urlaub.” (Fokusgruppe
Hamburg)
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e .24 Stunden arbeiten. Jeden Monat Fixkosten. Kein Urlaub und
kein freier Tag. Kunden und Kampf ums Uberleben. Harte
Diskussionen und immer handeln mit Kunden.“ (Fokusgruppe
Stuttgart)

e . Spat schlafen und frih aufstehen.* (Fokusgruppe Stuttgart)

e ,Am Limit leben, der Tag sollte mehr als 24 Stunden haben. Man
hat Angst vor dem né&chsten Tag, wenn es nicht lauft, Familie,
Kinder bleiben auf der Strecke.” (Fokusgruppe Dresden)

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Hemmnisse kognitiver bzw. physischer Art, wie die eigene kérperliche und
psychische Belastung, Belastung der Familie und/oder Partnerschaft und
Schwierigkeiten bei der Suche nach Personal, spielen eine vergleichbare
Rolle fur einheimische wie auch fur Griunder mit Migrationshintergrund.
Starke Unterschiede zwischen Grundern mit bzw. ohne
Migrationshintergrund finden sich jedoch ihrer eigenen Einschatzung nach
bei ihrem betriebswirtschaftlichen Kenntnisstand. Es ist zu vermuten, dass
dies z.T. auch auf sprachliche Barrieren zuriickzuftihren ist.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Hieran anknupfend zeigt sich Handlungsbedarf bezlgliche weiterer
Qualifizierungs- und UnterstitzungsmalRnahmen im Grindungsprozess
hinsichtlich des Ausbaus der betriebswirtschaftlichen Kenntnisse bei
Grindern mit Migrationshintergrund. Im Weiteren treten, wie bei
einheimischen Grundern, Themen wie Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und Work-Life-Balance starker als bisher in den Vordergrund.

Verweise auf weitere Kapitel

Ergebnisse zu den Grundungsressourcen siehe Kapitel 5, insbesondere zur
Branchenerfahrung und von Sprachkenntnissen in Kapitel 5.1.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Weitere Forderung der Vereinbarkeit von Familie und beruflicher
Selbstandigkeit.

e Zielgruppensensible Unterstitzungsangebote zum Thema Work-
Life-Balance fur Selbstandige.

6.3. Herkunftsbedingte Benachteiligung

Gegenstand des folgenden Kapitels ist die Reflexion herkunftsbedingter
Benachteiligung im Grindungsprozess von Personen mit
Migrationshintergrund. Hier spielen sehr stark nicht nur
integrationspolitische Fragestellungen eine Rolle, sondern auch mdgliche
gesellschaftliche Formen der Benachteiligung oder subjektiv empfundene
Diskriminierung, die sich dann im Grundungsgeschehen in einem nicht
realisierten Grindungspotential niederschlagt.
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Analyseergebnisse

Im Zusammenhang mit herkunftsbedingter Benachteiligung ist besonders
eine Studie aus dem Jahr 2008 hervorzuheben, wonach es in Deutschland
eine Orientierung am Leitbild des ,Normalunternehmers“ gibt, das
Grindungen mit davon abweichenden Merkmalen als eben solche
klassifiziert'®?. Charakteristika eines ,normalen“ Griinders, wie eine
langfristige und ausfuhrliche Planung der Grindung, profunde
unternehmerische  Fachkenntnis und Berufsausbildung und eine
entsprechende Berufserfahrung bzw. vorherige Erwerbstatigkeit, stimmen
haufig nicht mit den Realitaten des gegenwartigen Grindungsgeschehens,
insbesondere fir Personen mit Migrationshintergrund, uUberein. Der
Grof3teil der Existenzgrindungsforderangebote orientiert sich ebenfalls an
diesem idealisierten  Leitbild'®3. Daneben existieren  negative
Klassifikationen, wie z.B. des ,aufwarts mobilen Turken*, deren Erfolg
offensichtlich von Einheimischen als Bedrohung ihres eigenen Status
interpretiert wird®*. In einer aktuellen Befragung fiihlen sich insbesondere
tarkisch- und italienischstammige Personen (Zustimmung tirkisch: 26%,
italienisch: 219%) aufgrund ihrer Herkunft benachteiligt*®s.

Die Primarerhebung bestétigt, dass sich tirkischstammige Grinder am
haufigsten wegen ihrer Herkunft benachteiligt fihlen; mehr als jeder
Funfte stimmt diesem Grindungshindernis zu (22,5%). Von den polnisch-
und russischstammigen Selbstandigen fihlten sich noch 14%
benachteiligt, wahrend Personen italienischer Herkunft mit 2,5% den
kleinsten Anteil unter den untersuchten Gruppen aufweisen.

Befunde Fokusgruppen

Hinsichtlich der Frage, ob mangelnde Sprachkenntnisse ein Hindernis bei
der beruflichen Selbstandigkeit darstelle, zeigen sich die Teilnehmer der
Fokusgruppe ambivalent: Grundtenor war, dass Vorurteile gegen
Auslander zwar nicht von der Hand zu weisen waren, fehlende
Sprachkenntnisse allerdings nur in bestimmten Branchen und Umfeldern
Nachteile mit sich bringen. Ein Zitat eines Fokusgruppenteilnehmers der
Fokusgruppe Hamburg dazu: ,lIch habe 12 Jahre lang alles gemacht,
grole Kunden gehabt, fir alle gearbeitet. In dem Moment wo ich
selbstandig war, hat sich kein grol3es Unternehmen mehr fir mich
interessiert. Sobald die Leute uns sprechen hoéren, entsteht Distanz.
Obwohl sie das, was wir sagen als Beratung gut finden, haben sie kein
Vertrauen.” Sprachliche Unsicherheiten fuhren auRerdem oft dazu, dass
dem Thema Kundengewinnung sehr zuritickhaltend begegnet wird.

Die Mehrheit der befragten Fokusgruppenteilnehmer vertritt die Ansicht,
dass es in den relevanten Beratungs- und Anlaufstellen zu wenig
Mitarbeiter mit Migrationshintergrund gebe. Zitat eines Teilnehmers der
Fokusgruppe Bochum: ,Es gibt ein paar gute Berater im Ruhrgebiet und
das ist ganz wichtig, man kann in der Sprache beraten und das ist gut. Es

182 ygl. Bihrmann et al. (2008), S. 4-7.
183 vgl. ebenda.

184 vgl. Filsinger (2010), S. 12.

185 vgl. Leicht et al. (2009), S. 159.
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hie immer, es soll mehr Berater mit Migrationshintergrund geben, aber
ich sehe diese Berater nicht.”

Weiterhin beobachten einige Teilnehmer, dass ihnen als Migranten von
Seiten der Kunden mit Vorbehalten entgegengetreten werde, auch
Preisverhandlungen seien Ublich. Zitat eines Teilnehmers der Fokusgruppe
Dresden: ,,Als Migrant muss man besser oder billiger sein als die Deutsche
Konkurrenz. Warum sollte man ansonsten bei einem Fremden kaufen?“

Einige Teilnehmer schildern, dass es ihnen schwer falle, ein Gefuhl fur das
in Deutschland Ubliche Geschaftsgebaren zu entwickeln. Gerade
gegeniber Behoérden und Banken bestehen Berihrungsangste, die
zuweilen in eine Verweigerungshaltung minden. Gefragt nach seinem
Umgang mit Banken aufRert z.B. ein Stuttgarter Teilnehmer: ,Mit diesen
Dingen mdchte ich nichts zu tun haben.”

Dennoch muss betont werden, dass in den einzelnen Fokusgruppen sehr
unterschiedliche Ansichten beziliglich des Bestehens migrantenspezifischer
Hirden zutage traten. Auch in den Gruppen, die eine kritischere
Sichtweise vertraten, stimmte nur eine Minderheit der Teilnehmer der
Aussage zu, dass Migranten es in Deutschland schwerer héatten ein
Unternehmen zu grinden als Deutsche. Von vielen wurden auch die guten
Rahmenbedingungen in Deutschland hervorgehoben.

Zusammenfassung Befunde

Herkunftsspezifische Benachteiligungen bis hin zur offenen
Diskriminierung im Kontakt mit Institutionen und Marktteilnehmern
werden von den GriUndern mit Migrationshintergrund nur vereinzelt als
Hemmnis angefuhrt. Allerdings zeigen sich hier grof3e Unterschiede nach
Herkunftsland. So fuhlen sich turkischstdmmige Unternehmer besonders
oft benachteiligt.

Bedeutung fur das Griundungsgeschehen von Migranten

Um moglichen gesellschaftlichen Ressentiments vorzubeugen, gilt es
vermeintlich .festgefahrene* Unternehmensleitbilder in der
Grundungsfoérderung an die wachsende Diversitat anzupassen und
insbesondere sensibel mit entsprechenden kulturellen Unterschieden
umzugehen. Gleichzeitig ist dieses eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe,
die wvon Einheimischen und Personen mit Migrationshintergrund
gleichermaBen getragen werden muss, da Existenzgrindungen neben
6konomischen Méoéglichkeiten auch Integration und Gleichberechtigung
unterstutzen kdnnen.

Verweise auf weitere Kapitel

Grindungsressourcen  siehe  Kapitel 5, Beratungsnutzung und
Zufriedenheit mit den spezifischen Beratungsangeboten Kapitel 7.1.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Aufbau von interkultureller Kompetenz in den Angeboten der
allgemeinen Grundungsforderung.

e Mehr handlungsgorientierte Angebote bei Sprachproblemen (z.B.
Kundengewinnung auf Deutsch)
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6.4. Finanzierungsprobleme

Finanzierungsprobleme gelten weithin als eines der wichtigsten
Hemmnisse im Grindungsgeschehen in Deutschland. Daher wurden in der
Abfrage der subjektiven Einschatzung zu Hemmnissen auch zwei Aussagen
zu Finanzierungshemmnissen integriert, um zu ermitteln, inwieweit das
Grundungsgeschehen von Personen mit Migrationshintergrund von
restriktiven finanziellen Rahmenbedingungen beeinflusst wird und an
welcher Stelle entsprechende MalRnahmenpakete zur Verbesserung der
Situation ansetzen kdénnen. In der Vorgangerstudie gaben etwa ein Viertel
der Selbstandigen an, Probleme bei der Beschaffung von Startkapital zu
haben.

In der Literatur ist der Zugang zu Bankkrediten fur Grinder mit
Migrationshintergrund ein wichtiges und viel diskutiertes Thema und wird
weithin als zumeist eingeschrankt befunden'®®. Mégliche Grinde sind

neben Sprachbarrieren, fehlender Information uber
Finanzierungsmadglichkeiten und Institutionenwissen auch eine mangelnde
Finanzplanung der Grindung; 46% der Personen mit

Migrationshintergrund haben laut DIHK-Grinderreport 2008 ihre
Finanzierung nicht gut genug durchdacht®’. Zudem scheint der Zugang zu
staatlichen Fordermitteln fur Grinder mit Migrationshintergrund
schwieriger als fur Einheimische zu sein, da diese dreimal hoéher als bei
Griindern mit Migrationshintergrund ausfallt*8.

Die Vorgangerstudie zeigt, dass Personen mit Migrationshintergrund
deutlich haufiger von einer Bank/Sparkasse abgelehnt werden als
Einheimische. Besonders russisch- (45%) und polnischstammige (53%),
aber auch turkischstammige Grunderinnen (42%) haben keinen Kredit von
einer Bank und/oder Sparkasse erhalten. Bei allen Grindern, mit
Ausnahme der Polnischstammigen, ist die Ablehnungsquote sogar noch
héher (russisch: 57%, polnisch: 48%, tirkisch: 549%)'%°. Es wird
geschlussfolgert, dass der Zugang zu Fremdkapital fur Personen mit
Migrationshintergrund in letzter Zeit eher angestiegen ist und fir
Zuwanderer mit kurzer Aufenthaltsdauer an Relevanz gewinnt. Dies legt
die Vermutung nahe, dass sich ein Teil der hohen Ablehnungsquote aus
nicht ernsthaft ausgefiihrten Versuchen erklart®°.

Aus Gesprachen mit Experten geht ebenfalls hervor, dass weiterhin
Eintrittsbarrieren bei Kreditinstituten zu Grundungsfinanzierungen fur die
untersuchte Zielgruppe vorherrschen, wobei dieses insbesondere fir
Grunder mit Herkunft aus Nicht-EU-Landern gqilt. Eine fehlende
Eigenkapitalbeteiligung ist hier ein gangiges Hemmnis, u.a. auch fir eine
Finanzierung Uber das KfWw-Startgeld. Nach Expertenmeinung sind

18 vgl. Leicht et al. (2009), S. 147; Verband deutscher Griindungsinitiativen e.V. (VDG)
(2005), S. 8; Tolciu und Schaland (2008), S. 540 und Schuleri-Hartje et al. (2005), S. 89.

187 vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (2008), S. 16.
188 yg|. Leicht (2005), S. 4.

189 vgl. Leicht et al. (2009), S. 150.

190 vgl. ebenda.
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Mikrokreditangebote zwar ein geeignetes Instrument, bisher aber noch zu
unbekannt in der Zielgruppe.

Aufgrund der Erkenntnisse aus Literatur und Expertengesprache wird
erwartet, dass fehlende Finanzierungsmdglichkeiten weiterhin eines der
grolten Hindernisse fir die Grindungsaktivitdten von Personen mit
Migrationshintergrund sind.

Analyseergebnisse

Die Priméarerhebung bestatigt dies, da auch im Jahr 2011
Finanzierungsprobleme von den Personen mit Migrationshintergrund als
ein zentrales Hindernis wahrgenommen werden. Dieser Befund trifft
allerdings auch auf einheimische Griinder zu, so dass das Problem des als
unzureichend wahrgenommenen  Finanzierungszugangs hnicht als
herkunftsspezifisches Hemmnis im Griundungsprozess gelten kann. Im
Detail bestatigen mehr als ein Drittel aller befragten Selbstandigen, dass
sie Probleme mit der Startkapitalbeschaffung hatten. Besonders hoch fallt
dieser Anteil bei den Turkischstammigen aus (Anhang, Tabelle 28).

Wird die Betrachtung auf all diejenigen Grinder beschrankt, die versucht
haben, einen Kredit bei einer Bank zu erhalten, so ergibt sich: Erstens
beklagt ein deutlich héherer Anteil von Grindern Probleme beim
Kreditzugang, ein Befund, der auf die deutlich héheren Anforderungen
seitens der Banken im Vergleich zu alternativen Finanzierungsquellen
hindeutet. Zweitens beklagen Personen mit Migrationshintergrund deutlich
haufiger als Einheimische Probleme mit der Finanzierung durch Banken.
Insbesondere die Bemiuhungen polnischstammiger Selbstandiger um
Bankfinanzierungen scheinen weniger Erfolg zu haben. Abbildung 37 zeigt,
dass sich die Antworten von Personen mit Migrationshintergrund auf die
Frage ,Wie einfach war es, das bendétigte Kapital von der Bank zu
erhalten“ stark von den Einheimischen unterscheiden.

Wahrend bei deutschstdammigen Unternehmern der Anteil der
gescheiterten Versuche bei etwa einem Viertel liegt, ist er mit Ausnahme
der italienischstammigen Grunder bei allen Gruppen mit
Migrationshintergrund deutlich héher?®!. Die Versuche, einen Bankkredit

zu erhalten, scheitern also am haufigsten®2.

Allerdings zeigt sich, dass Finanzierungsprobleme mit den fehlenden
deutschen Sprachkenntnissen korrelieren: Der Anteil der gescheiterten
Versuche einen Kredit zu erhalten, steigt mit schlechter werdender
Sprachkenntnis tendenziell an (Anhang, Abbildung 53).

191 per in Tabelle 12 ausgewiesene Anteil ,Kredit nicht erhalten“ stimmt nicht mit einer
Kreditablehnungsquote uberein, da in die vorliegende Betrachtung jeder Versuch erfasst ist,
aber nicht jeder Versuch mit einer Antragsstellung einhergehen muss. In einer aktuellen
Unternehmensbefragung der KfW Bankengruppe konnte fur junge Unternehmen (bis funf
Jahre) eine Ablehnungsquote von 55% festgestellt werden (vgl. Zimmermann und Steinbach
(2011), S. 62).

192 Dje Ubereinstimmung der Anteile ,Kredit nicht erhalten® aus Abbildung 37 und der
Zustimmung (,,trifft voll und ganz zu“ und ,trifft zu“) zu der Frage, ob Finanzierung ein
Hindernis im Grundungsprozess darstelle (Anhang, Tabelle 28, vorletzte Zeile) ist zufallig.
Beide Anteile beziehen sich jedoch auf die gleiche Grundgesamtheit allderjenigen Grunder,
die versucht haben, einen Bankkredit zu erhalten.
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Abbildung 37: Schwierigkeit das bendtigte Kapital von der Bank zu erhalten nach
Migrationshintergrund (Anteile in Prozent)
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Weibliche Grinder mit russischem Migrationshintergrund haben haufiger
ihren Kredit nicht erhalten als ihre mannlichen Landsleute, wohingegen bei
tirkischstammigen Frauen der Anteil derjenigen, die keinen Kredit
erhalten haben, kleiner ausfiel, aber haufiger angegeben wurde, dass es
schwierig war, den Kredit zu erhalten. Italienischstammige Grinderinnen
scheinen es leichter zu haben als ihre mannlichen Landsleute, einen Kredit
zu bekommen (Anhang, Tabelle 29). Vor ihrer Grundung arbeitslos
gewesene und gegenwartig Selbstéandige, die versucht haben einen Kredit
bei einer Bank zu erhalten, wurden zu 54,3% abgelehnt; gegeniber den
vor der Grindung als Arbeitnehmer bzw. Selbstandiger arbeitenden
Menschen ist dieser Anteil sehr viel hodher (Arbeitnehmer: 35,4%;
Selbstandige 34,4%; Anhang, Tabelle 29). Die Grunder der zweiten
Migrantengeneration sind mit einer Ablehnungsquote von 32,2% bei der
Bank deutlich erfolgreicher als Selbstédndige erster Generation mit 45,5%
(Anhang, Tabelle 29,). Am einfachsten scheinen es Grunder im Handel und
Verkehr mit der Finanzierung durch Banken zu haben. Dagegen haben
Banken am héaufigsten Grindungen im Bereich sonstiger Dienstleistungen
nicht finanziert. Grindungen in wissensintensiven Branchen scheinen
zudem auch eher schlechtere Chancen auf Finanzierung durch Banken zu
haben: 56% der versuchten Kreditfinanzierungen durch Banken waren
nicht erfolgreich, wohingegen dieser Anteil nur 39,1% bei nicht
wissensintensiver Ausrichtung betrug®3.

193 Dieser Anteil ist allerdings aufgrund geringer Fallzahlen (N=25) nicht besonders

aussagekraftig.
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Befunde Fokusgruppen

Das Thema Finanzierung wurde in allen Diskussionen als Hurde
wahrgenommen. In den Fokusgruppendiskussionen hat sich gezeigt, dass
Personen mit Migrationshintergrund oftmals geringere Chancen bei der
Beantragung eines Bankdarlehens haben, da sie sich zu wenig mit dem
eigenen Business-Plan auseinandersetzen und keine ausgereifte Strategie
haben. Zudem wird das Beantragungsprozedere oft als sehr langwierig
erlebt.

Auch das Bewusstsein fur das Erfordernis einer laufenden
Bankenkommunikation und eine gute Vorbereitung von Bankgespréachen
ist oftmals nicht vorhanden. Kredite werden eher ,auf gut Glick"
beantragt. Die Beantragung von Foérderkrediten wird demgegentber als
aussichtsreicher aber burokratischer erlebt.

Zitat eines Teilnehmers der Fokusgruppe Bochum: ,[...] Man muss gute
Zahlen  haben, Unternehmer selber muss sich mit  Zahlen
auseinandersetzen, das tun die meisten turkischen Unternehmer nicht.“

In der Fokusgruppe mit den Grindungsberatern wurde von Erfahrungen
berichtet, dass Migranten — auch aufgrund der bestehenden sprachlichen
Barrieren — mit einem erhdhten Misstrauen entgegengetreten wird. Hier
wurde sich die ,Inkompatibilitat der kulturellen Hintergriinde“ besonders
stark auswirken.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Der Zugang zu geeigheten externen Finanzierungsoptionen wird von
Grindern mit Migrationshintergrund, wie von allen Grindern in
Deutschland, als stark beschrankt wahrgenommen. Die Untersuchung
zeigt zudem, dass Personen mit Migrationshintergrund seltener als
deutsche Grinder auf die Forderangebote der Landesforderinstitute, der
Burgschaftsbanken und der KfW zuriickgreifen. Zudem ist der Anteil der
Grunder mit Migrationshintergrund, die Finanzierungsprobleme bei der
Grindung als Hemmnis angegeben haben, im Vergleich zur
Vorgangerstudie von einem Viertel auf etwa ein Drittel angewachsen.
Besonders die Finanzierung durch Banken gestaltet sich offenbar weiterhin
schwierig. Zwar hat sich gegentber der Vorgangerstudie der Anteil von
Personen, die eine Bankfinanzierung in Anspruch genommen haben, fast
verdoppelt. Trotzdem zeigen die groRen Anteile von Personen mit
fehlgeschlagenen Bankfinanzierungsversuchen, dass der Zugang fur die
untersuchten Herkunftsgruppen sich weiterhin beschrénkter als bei den
einheimischen Grinder darstellt. Mikrofinanzierungen Uber den neu
aufgelegten Mikrokreditfonds Deutschland hatten zum Zeitpunkt der
Untersuchung die hier untersuchte Zielgruppe erst in Anséatzen erreicht.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die weiterhin bestehenden Finanzierungsprobleme von Grindungen durch
Migranten stellen ein erhebliches Hindernis fur das Grindungsgeschehen
dar, so dass Griundungsideen nicht realisiert werden, Grindungen sehr
klein ausfallen und die Uberlebenswahrscheinlichkeit von unterfinanzierten
Grindungen sinkt. Ein verbesserter Zugang zu und eine bessere
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Bekanntheit von Finanzierungsmdglichkeiten unter der Zielgruppe sind
entscheidende Bausteine fur eine weitere Realisierung des vorhandenen
Grindungspotentials und deren positiven Effekte auf Beschaftigung und
Integration.

Verweise auf weitere Kapitel

Nicht-finanzielle Grundungsressourcen wie Vorerfahrung, Bildung und
Qualifikation siehe Kapitel 5.1, Finanzielle Grindungsressourcen, wie
z.B. Nutzung von Fremdkapital, Eigenkapital, Bankfinanzierung und das
Scheitern einer Bankfinanzierung, siehe Kapitel 5.2, Nutzung von sozialen
Netzwerken siehe Kapitel 5.3.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

o Mikrokreditangebote generell bei Personen mit
Migrationshintergrund, insbesondere bei Frauen, bekannter
machen.

e Aufbau von interkultureller Kompetenz in den Banken, um
Eintrittshirden abzubauen und den Finanzierungseinstieg generell
zu erleichtern. Schnittstellen zwischen Bank und Beratung
verbessern und fordern.

e Bessere Datensituation zur Einschatzung der Erfolgschancen von
Grundungen durch Personen mit Migrationshintergrund.
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7.Grundungsvorbereitung

Eine sorgfaltige Grundungsvorbereitung ist ein wichtiges Kriterium fur den
Erfolg und die Nachhaltigkeit von Unternehmensgriindungen. Die in der
Literatur verbreitete Aussage, dass Personen mit Migrationshintergrund
dazu tendieren schneller und weniger vorbereitet (,impulsiver®) zu
grinden®®®, konnte in der Analyse der Griindungsressourcen (Kapitel 5)
nicht bestatigt werden. Deutschland hat im internationalen Vergleich ein
auBlBerst gut ausgebautes Beratungs- und Unterstutzungsangebot,
allerdings ist die Nutzung dieser Angebote, gerade durch spezifische
Zielgruppen, wie Personen mit Migrationshintergrund, nicht sichergestellt.
Deswegen ist es hier von besonderer Relevanz, ob und inwieweit eine
Grindung durch die Grindungspersonen vorbereitet wurde und in wieweit
bestehende Beratungsangebote genutzt wurden. Hierbei geht es vor allem
darum, die aktuellen Trends in der Vorbereitungsnutzung und
entsprechende Bedurfnisse von Migranten zu eruieren, um entsprechende
MalRnahmen abzuleiten.

7.1. Existenz, Bekanntheit und Nutzung
von Beratungsangeboten

Im einem ersten Schritt ist es wichtig, die Existenz, Bekanntheit und
Nutzung entsprechender Beratungsangebote zu untersuchen, d.h. deren
Relevanz nicht nur zur Vorbereitung, sondern auch in der konkreten
Begleitung von Existenzgrindungen. Die Planung und Beratung im
Griindungsprozess haben einen positiven Effekt auf die Uberlebensquote
von Existenzgrindungen und fuhren so zu einer Verminderung von
individuellen und volkswirtschaftlichen Schaden. Im Abgleich mit den
Beratungsbedirfnissen lassen sich daraus konkrete Ansatzpunkte fir
Handlungsoptionen zur Anpassungen der bestehenden Angebote oder die
Etablierung neuer Unterstitzungsformen ableiten.

In der Vorgéngerstudie war die Beratungsnutzung mehrheitlich bei den
auslandischen Grundern geringer als bei den deutschen oder
eingebirgerten, da der Nutzungsgrad mit bis zu rd. 20 Prozentpunkten
niedriger als bei den Deutschen ausfiel. Eingeblrgerte italienischer
Herkunft lagen bei der Beratungsnutzung dagegen gleichauf mit den
Deutschen. Zudem korrelierte die Beratungsnutzung sehr stark mit der
Erstellung eines Business-Plans; es ist daher davon auszugehen, dass
diese sich gegenseitig bedingen. Trotz einer subjektiven Einschétzung
seitens der Befragten zeigt sich, dass sich Uber ein Drittel aller
Interviewten mehr professionelle Beratung gewlnscht hatten. Das
Nutzungsverhalten der ausléandischen Grinder ist auch davon gepragt,
dass Uber 40% der Befragten mehr als eine Institution zur Beratung

194 vgl. Schuleri-Hartje et al. (2005), S. 83f.
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nutzten. Zudem l&sst sich feststellen, dass auslandische Beratungsnutzer
deutlich weniger unzufrieden mit der Beratung als ihre deutschen
Pendants sind. Mit ansteigendem Berufsbildungsniveau und besseren
Deutschkenntnissen ist ein steigender oder zumindest gleichbleibender
Anteil von beratenden Existenzgrindern, mit Ausnahme der tirkischen
Gruppe, zu beobachten.

Die Auswertung des KfW-Griindungsmonitor 2007 zeigt, dass 90% der
deutschen und 94% der auslandischen Grinder Informations- und
Beratungsstellen beim Schritt in die Selbstédndigkeit nutzen. Diese
Beratungsnutzung ist insbesondere wichtig in der Vorbereitungsphase der
Griindung'®®, so dass der Schluss nahe liegt, dass Grinder mit
Migrationshintergrund Beratungsangebote  beim  Schritt in die
Selbstandigkeit &hnlich intensiv nutzen wie deutsche Griinder'®®. Zudem
zeigen vorherige Untersuchungen, dass migrantische Grinder einen
verbesserten Zugang zu Fordermitteln, Umgang mit Institutionen,
Alltagsbewaéltigung, Schritt-fur-Schritt-Planung in die Selbstandigkeit und
berufsbezogenes Deutsch als relevante Beratungsthemen fir sich
einschatzen!®’. Eine Nachgriindungsberatung wird von ihnen ebenfalls als
wichtig eingestuft, um die Gefahr des Scheiterns zu vermindern oder dem
Wunsch nach Wachstum und Weiterentwicklung nachzugehen'®®. Die
Beratungseinrichtungen merken zudem haufig an, dass Migranten
Uberhastet grinden und unrealistische Vorstellungen von der
Selbstandigkeit und der finanziellen Tragfahigkeit haben und daher auch
ein Abraten von einer solchen Grindung ein Qualitatsmerkmal der
Griindungsberatung darstellen kann'®®. Trotzdem wird festgestellt, dass es
fur viele Migranten, die sich fur Beratung Uberhaupt interessieren,
schwierig ist, einen ,,guten” Berater zu finden, wobei Griinderinnen dieses
Defizit starker als Griinder beklagen2®.

Ein Beratungsbedarf besteht auf Nachfrage bei Migranten sowohl vor als
auch nach der Grindung. Vor der Griundung winschen sich Migranten
malRgeblich Unterstltzung bei administrativen Erfordernissen,
Behdrdengangen und auch bei der Erstellung von Unterlagen und dem
Erwerb kaufméannischer Kenntnisse?®!. Nach der Griindung liegt der Bedarf
v.a. bei Steuerfragen und dem Thema Buchhaltung, aber auch bei der
Kundengewinnung, Verhandlung mit Banken und Unterstitzung in
Schriftdeutsch. Je nach Bildungsstand, Sprachkenntnissen und
Herkunftsland, wird die Beratung in der Herkunftssprache durch Berater
mit eigenem Migrationshintergrund immer wieder gewiinscht?°2, Dies wird
als eine Moglichkeit gesehen, die Inanspruchnahme von Beratungs-
angeboten durch Personen mit Migrationshintergrund zu erhéhen.

195 ygl. Hayen und Unterberg (2008).

19 yvgl. Kohn und Spengler (2007), S. 11.

197 vgl. Bihrmann et al. (2008), S. 6.

198 vgl. Franken (2007), S. 44.

199 vgl. Netzwerk Integration durch Qualifizierung (KP 1Q) (2009a).
200 ygl. Bilhrmann et al. (2008), S. 6.

201 ygl. Hayen und Unterberg (2008) und Hayen et al. (2006).

202 ygl. ebenda.
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Migranten bevorzugen klar Angebote der Kurzberatung zu konkreten
Fragen gegenuber langeren Beratungsprozessen. Weiterhin wischen sie
sich eine schnelle, unkomplizierte Unterstitzung und eine individuell
zugeschnittene Beratung. Sowohl Berichte von Griindungsberatungsstellen
als auch eine qualitative Untersuchung im Rahmen des EU-Projekts INTI —
Making Strenght Meet Demand?®® lassen vor diesem Hintergrund
vermuten, dass die real existierenden Beratungsangebote und -ansatze
(intensive Vorbereitung und Qualifizierung, Business-Plan als zentrales
Instrument) von vielen Migranten, die sich eine aktive Hands-On-
Unterstitzung von Beratern winschen, eher als Hilrde betrachtet
werden®%*,

In den in der Vorbereitungsphase gefuhrten Expertengesprachen hat sich
die Bekanntheit als Schlissel fur eine Beratungsnutzung bei Grindern mit
Migrationshintergrund bestéatigt, d.h. wenn sie es wissen, nutzen sie diese
Angebote auch. Migranten suchen Beratungsangebote zumeist mit einem
konkreten Unterstitzungswunsch auf, hierbei handelt es sich oftmals um
Finanzierung oder Férderung. Frauen (insbesondere mit osteuropéaischen
Hintergrund) gelten als beratungsaffiner und proaktiver bei der
Unterstiutzungssuche.

Aus diesen Erkenntnissen aus Literatur und Expertengesprachen wird eine
Zunahme der Nutzung von Beratungsangeboten der Personen mit
Migrationshintergrund erwartet, um dieses als Planungsphase oder —
instrument einzusetzen und um bestimmte Forderbestimmungen zu
entsprechen. Hierbei wird vermutet, dass Frauen aus sich heraus als
beratungsaffiner als Manner gelten.

Analyseergebnisse

Die Primarerhebung =zeigt, dass die Beratungsnutzung?®® bei allen
untersuchten Herkunftsgruppen mit im Durchschnitt 53,9% (Deutsche
Kontrollgruppe ebenfalls 53,9%) im Vergleich zu 2004 stark zugenommen
hat. Im Vergleich zu den Ergebnissen des KfW-Grindungsmonitors 2007
fallt die Nutzung geringer aus, was darauf zurtckzufuhren ist, dass im
KfW-Grindungsmonitor die Nutzung von Informations- und
Beratungsangeboten, und nicht wie in der Primarerhebung fokussiert auf
die Beratungsnutzung gefragt wurde. Eine direkte Vergleichbarkeit ist
damit nicht gegeben.

Es zeigen sich jedoch bedeutende Unterschiede zwischen den einzelnen
Gruppen: Die Beratungsnutzung féllt bei den Italienisch- (43,4%), den
Turkisch- (48,2%) und den Polnischstammigen (50%)
unterdurchschnittlich aus. Bei den Russischstammigen liegt dieser Anteil
bei 70,5% und damit deutlich hdher als bei der deutschen Kontrollgruppe.
Ein Grund kann der hohe Frauenanteil in der russischen Herkunftgruppen,
die sich laut Expertenbefragung als besonders beratungsaffin erwiesen

203 ygl. Hayen et al. (2006).
204 ygl. ebenda.

25 Dje Fragestellung in der Erhebung lautet: ,Haben Sie in der Griindungsphase Beratung in
Anspruch genommen.“ Dieses schlielt jegliche Form der Beratung, wie z.B. von Familie,
Freunden oder auch Steuerberater mit ein. Eine detaillierte Analyse der Beratungsnutzung
nach Institutionen erfolgt in Kapitel 7.1.1.
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haben. Die Zufriedenheit ist allgemein unter den Beratungsnutzern in den
untersuchten Herkunftsgruppen sehr hoch?°®. Am héchsten liegt sie bei
den Italienischstammigen (92,6%), gefolgt von den Grindern polnischer
(87,0%), tlrkischer (86,3%) und russischer Herkunft (76,6%).

Zudem lassen sich sowohl bei den Personen mit Migrationshintergrund
insgesamt (Frauen: 50,8%, Manner: 54,9%) als auch bei allen
untersuchten Herkunftsgruppen Grunderinnen seltener beraten und sind
somit nicht beratungsaffiner als ihre mannlichen Pendants. Der Abstand
fallt mit zehn bzw. neun Prozentpunkten bei den Tulrkischstdammigen
(Frauen: 42,2%, Manner: 52,3%) bzw. den Polnischstammigen (Frauen:
45,8%, Manner: 54,8%) am hdchsten aus.

Die Beratungsnutzung als Grundungsvorbereitung korreliert eindeutig mit
dem Bildungsniveau®®” der Griinder. Erstens liegt der Anteil der
Beratungsnutzer (18,5%) ohne Schulabschluss oder Hauptabschluss bei
den Grindern mit Migrationshintergrund deutlich niedriger als bei den
Beratungs-Nichtnutzern (30,4%). Zweitens ist dieser signifikant geringer
als bei den einheimischen Grindern (30,5%). Drittens nutzen Grinder mit
Migrationshintergrund (51,9%) mit einem hdheren Schulabschluss
(Fachabitur oder allgemeine Hochschulreife) haufiger eine Beratung als
das sie darauf verzichten (41,1%). Hierbei zeigt sich ein besonders hoher
Anteil bei den osteuropadischstdammigen Grinder (polnischstammig:
70,5%, russischstammig: 65,2%).

Eine weitere interessante Frage ist, ob es Unterschiede bei der
Beratungsnutzung zwischen der ersten und zweiten Migrantengeneration
gibt, da Personen zweiter Generation ein besseres Verstandnis fur und ein
besseren Zugang zu Institutionen aufgrund der ldngeren Sozialisierung
unterstellt wird. Dieses ist insbesondere fur die Gastarbeitervertreter in
der Stichprobe relevant, da bei den osteuropédischen Gruppen die zweite
Generation deutlich unterreprasentiert (kleiner 10 Grinder je Gruppe) ist.
Bei den Griindern italienischer Herkunft trifft es zu, dass Grinder der
zweiten Generation signifikant haufiger (60,4%) ein Beratungsangebot
nutzen als Grunder der ersten Generation (37,1%). Bei den
turkischstammigen Grindern liegt dagegen die Beratungsnutzung bei den
zwei Zuwanderungsgenerationen mit rd. 48% gleichauf.

Neben der generellen Beratungsnutzung, wurde auch die Nutzung
verschiedener Beratungseinrichtungen und die Zufriedenheit der Grunder
mit diesen ermittelt, da es groe qualitative Unterschiede im
Beratungsangebot dieser Institutionen gibt. In Abbildung 38 schéatzen bei
allen Institutionen mehr als die Halfte der Nutzer die Beratung durch diese
Einrichtung als sehr hilfreich oder hilfreich ein. Die einzige Ausnahme gilt
fur die Beratungsstellen fir Migranten. Dieses Ergebnis ist aber nicht
evident, da es nur auf einer sehr geringen Fallzahl (N=5) beruht. Zudem
bestétigt sich, dass Grunder mit Migrationshintergrund tendenziell weniger
unzufrieden mit der in Anspruch genommenen Beratung als ihre
deutschen Pendants sind.

2% Hierbei zeigen sich keine wesentlichen geschlechtsspezifischen Unterschiede.
207 Gemessen am hdéchsten erworbenen Schulabschluss.
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Abbildung 38: Zufriedenheit mit der Beratung nach Institutionen
(Zustimmungsanteile ,,sehr zufrieden“ und ,,zufrieden*)

IHK, Handwerkzkarmmer Banken und Sparkassen
B Fach- und Unternehmensverbinde Arbeitsagentur/ARGE Jobcenter
Exristenzgrinder-fUnternehmens-/Stever-/Rechtsberatar [ Beratungsstellen fir Migranten
andere Unternehrmen B Familie/\Verwandte/Freunde/Bekannte

Herkunftsspezifische Verbinde, Vereine, Metzwarke

Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.

In der Primarerhebung wurden die Nichtnutzer von Beratungsangeboten
gefragt, warum sie diese nicht in Anspruch genommen haben (Abbildung
39). Die hochste Zustimmung bekommt hier die Aussage, dass bereits
Beratung durch Familie und Freunde erfolgt war, zu hohe Kosten fir die
Beratung erwartet wurden und eine Unwissenheit Uber Beratungsstellen
vorherrschte. Lediglich bei den italienischstammigen Befragten findet die
Einschatzung mangelnder Kenntnisse und Wissen fur eine Grindung eine
hohe Zustimmung. Bei einer geschlechtsspezifischen Betrachtung
bestatigen sich diese Trends. Im Unterschied zu den allgemeinen
Ergebnissen, war ein Hauptgrund fir die Nicht-Nutzung bei den tirkischen
Frauen ein mangelndes Vertrauen in die Beratungsangebote. Zudem findet
die  Aussage, dass ein fehlender Zugang zu  allgemeinen
Beratungsangeboten besteht, eine hohe Zustimmung bei den polnischen
und russischen Grinderinnen. Im Gegensatz hierzu stimmen ein hoher
Anteil der Manner mit polnischer und russischer Herkunft zu, dass die
Nicht-Nutzung von Beratungsangeboten auf mangelnde Angebote speziell
fur Migranten zuruck zu fuhren ist.

Letztendlich winschen sich Grunder mit Migrationshintergrund (42,4%)
weiterhin mehr professionelle Beratung (Deutsche Kontrollgruppe:
30,3%). Wahrend sich dieser Anteil bei den Grindern italienischer
Herkunft nur auf ein Viertel belauft, hatten sich die Grunder russischer
(56,6%), tlrkischer (47,9%) und polnischer Herkunft (40,3%) weitaus
mehr professionelle Beratung gewuinscht. Dieser Anteil fallt bei den
italienischstammigen und russischstammigen Frauen Kkleiner, bei den
turkischstammigen und polnischstammigen Frauen dagegen leicht héher
aus, als bei ihren mannlichen Pendants.
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Abbildung 39: Grunde fur die Nicht-Nutzung von Beratung (Zustimmungsanteile
Ltrifft voll und ganz zu“ und , trifft eher zu®).
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Mangelnde Kenntnisse und Wissen Urmiissenheit tber Beratungsstellen

I Fehlenden Zugang zu all. Beratungsangeboten Mangelndes Yerrauen in Berater und Angebote
Mangelnde Angebote speziell fiir Migranten Mangelnder Kompetenz des Beraters mein Problem zu lasen
Zu hohe Kosten der Beratung B Zu hoher zeitlicher Aufwand

Bereits Beratung durch herkunftsspez. Vereine/Metzwerke

Bereits Beratung durch Familie/Freundefetc

Befunde Fokusgruppen

Aus Sicht der Teilnehmer des Expertenworkshops ist die Finanzierung in
der Grundungsvorbereitung gegentber der Beratung nachrangig zu
behandeln. Es ware wichtig, die einzelnen Stufen des Grindungsprozesses
starker als bisher in die Vorbereitung zu integrieren, wie z.B. eine
stufenweise Abfolge mit Erst- und Basisinformation, Qualifizierung,
Vorbereitung und Beratung. Hierbei geht es zum einen darum, die
Interkulturalitat der Grinder mit Migrationshintergrund als Stérke zu
betrachten, zum anderen, interkulturelle Kompetenzen und Vermittlungen
starker in die Beratungsangebote und -einrichtungen einflieBen zu lassen.
Aus Sicht der Teilnehmer sind weniger die zielgruppenspezifischen
Ansatze, sondern eine ,,zielgruppensensible“ Beratung entscheidend.

In den Fokusgruppen der Unternehmer mit Migrationshintergrund hat die
Mehrzahl der Teilnehmer in der Grundungsvorbereitung Beratung in
Anspruch genommen. Hauptsachlich wurden die Migranten von
ausgewiesenen Griundungsberatungsstellen beraten, die allerdings nicht
explizit auf Grinder mit Migrationshintergrund spezialisiert waren. In
einigen Fallen wurden die Steuerberater herangezogen,
Unternehmensberater spielten keine Rolle. Auch die Kammern wurden fur
Einzelberatungen nicht nachgefragt, zwei Teilnehmer hatten allerdings an
Informationsseminaren der Kammern teilgenommen und diese auch fur
gut befunden. Grundsatzlich werden die Kammern aber kaum als
Anlaufstelle fur Unterstitzung wahrgenommen: ,,Zahle nur Beitrag” (Zitat
eines Teilnehmers der Fokusgruppe Bochum). Weiterhin wurden in
Einzelfédllen Kurse der Arbeitsagentur zur Vorbereitung der Grundung
besucht.
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Die Zufriedenheit der Teilnehmer mit den Beratungsangeboten war
durchweg hoch, in einem Fall wurde allerdings kritisiert, dass die
Beratungen sehr allgemein gehalten sind und keine branchenspezifischen
Informationen bieten.

Auffallig ist, dass in drei von vier Fokusgruppen das Internet als wichtige
Unterstutzung in der Grundungsvorbereitung explizit genannt wurde.
Einige Unternehmer betonten sogar, dass sie hier die nutzlichsten
Informationen gefunden hétten: ,Internet war wichtig, da bin ich ja auch
Fachmann. Bulcher spielten keine Rolle. Am besten wird man im Internet
beraten“ (Zitat eines Teilnehmers der Fokusgruppe Dresden).

Aktuell nimmt ein hoher Anteil weiterhin begleitende Beratung in
Anspruch, vornehmlich Uber das KfW-Grindercoaching. Grundsatzlich
wurde von den Teilnehmern auch nach der Grindung ein Bedarf an
Beratung gesehen, die aber konkret und problembezogen sein sollte. Die
finanzielle Férderung dieser Beratung wurde fir wichtig befunden, da der
Marktpreise fur die Unternehmer nicht zu zahlen waren.

In der Fokusgruppe der Grindungsberater wurde darauf hingewiesen,
dass die Auswahl der Berater fur Personen mit Migrationshintergrund oft
schwierig ist. Daher wird h&ufig der Steuerberater, zu dem bereits ein
Vertrauensverhéaltnis besteht, fur die Grundungsvorbereitung aktiviert.
Dies kann jedoch zu erheblichen Qualitatsverlusten fihren, da es haufig
nicht das Kerngeschaft des Steuerberaters ist und die Dinge fir den
Unternehmer erledigt werden, anstatt diesen in den Prozess mit
einzubeziehen: ,Es herrscht ein sehr groRRes Vertrauen zu Steuerberatern
[.-.] Ein Steuerberater schreibt Konzepte, anstatt den Mandanten
anzuleiten. Das stort mich.”

Bezliglich des Zugangs der Migranten zu den Grindungsberatern selbst,
sind die haufigsten Verweisquellen die ARGE/Arbeitsagentur/Jobcenter und
Mund-zu-Mund-Propaganda sowie die Netzwerkkontakte der Berater zu
Kammern aber auch zu migrantenspezifischen Institutionen wie Moscheen
oder turkische Institutionen.

Gefragt nach dem idealen Beratungsangebot fur Migranten, zeigte sich bei
den Fokusgruppenteilnehmern ein differenziertes Bild: Im ersten Impuls
sprach sich die Mehrheit der Teilnehmer gegen spezifische
Beratungsangebote fir Migranten aus. Im Laufe der Diskussion
konkretisierte sich das Bild bei vielen Teilnehmern dahingehend, dass
zusatzlich zur Beratung Sprach-/ Integrationskurse gewtinscht werden, die
auch besonders die deutschen Gepflogenheiten thematisieren: ,,Beratung,
in welchem Rahmen man in Deutschland lebt ist wichtig“, (Zitat eines
Teilnehmers der Fokusgruppe Dresden). Zudem &uflerten viele Teilnehmer
den Wunsch nach begleitender Beratung nach der Grindung Uber einen
langeren Zeitraum.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Die Ergebnisse zeigen, dass Grinder mit Migrationshintergrund
Beratungsangebote beim Schritt in die Selbstandigkeit ahnlich intensiv
nutzen wie deutsche Grinder. Hierbei zeigen sich Personen
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osteuropaischer Herkunft beratungsaffiner als die Vertreter der
ehemaligen Anwerbelander. Auf Grundlage der Befragungsergebnisse lasst
sich die von Experten berichtete hdhere Beratungsaffinitat der weiblichen
Grinder nicht bestatigen. Die Nutzung von Beratung korreliert sehr stark
mit dem Bildungsniveau des Grinders. Eine hdhere Beratungsaffinitat bei
der zweiten Zuwanderungsgeneration ist lediglich bei den Grindern
italienischer Herkunft evident.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die Ergebnisse weisen auf eine grundlegende Verbesserung beziglich der
Beratungsnutzung durch Migranten in der Grindungsvorbereitung hin.
Eine Entwicklung, die sich in Zukunft auch positiv auf die
Uberlebenswahrscheinlichkeit der gegriindeten Unternehmen auswirken
wird.

Verweise auf weitere Kapitel

Qualifikation der Grinder siehe Kapitel 5.1.2, Beratungsnutzung bei
allgemeinen und zielgruppenspezifischen Angeboten siehe Kapitel 7.1.1,
Beratungsnutzung bei 6ffentlichen Angeboten siehe Kapitel 7.1.2.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

. Angebot von frihzeitigen ,,Crash-Kursen“ far
Grundungsinteressierte.

. Interkulturelle Kompetenzen in der Beratung hinsichtlich
Ersteinstieg/Erstberatung interkulturell (Ubersetzung von kulturellen
Differenzen, bei Bedarf Ruckgriff auf Muttersprache) férdern.

. Zur Qualitatssicherung die Qualifikationen und Kompetenzen seitens
der Berater in der Existenzgriindungsberatung prifen.

. Grinden starker als Prozess, insbesondere im Hinblick auf die
Nachgrindungsberatung, wahrnehmen.

. Leitbild ,,Begleitung* anstatt nur Beratung.
7.1.1. Allgemeine und zielgruppenspezifische
Beratungsangebote

Auf der Suche nach geeigneten Handlungsfeldern ist es wichtig, welche
bestehende Angebote der Grundungsforderlandschaft bereits von den
Grundern mit Migrationshintergrund genutzt werden und welche konkreten
Beratungsbedurfnisse sie haben, um Aussagen zur Sensibilisierung der
Zielgruppe gegeniber und zum Zugang zu entsprechenden Einrichtungen
ableiten zu kénnen.

In der Vorgéangerstudie nahmen bei der Beratungsnutzung rd. zwei Drittel
der Personen mit Migrationshintergrund eine Unternehmens-, Steuer- oder
Rechtsberatung in Anspruch, wobei sich nur geringe Unterschiede unter
den Herkunftsgruppen feststellen lieRen. Bei einem Kreditinstitut oder
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»anderen Beratungsstellen“ wurden Griinder mit Migrationshintergrund nur
halb so oft wie Einheimische beraten. Zielgruppenspezifische Angebote,
speziell fur Migranten, wurden dagegen nur selten genutzt. Nur jeder
zwanzigste Grinder mit auslandischer Herkunft hat demnach eine
Beratungsstelle speziell fir Migranten genutzt.

Die untersuchte Literatur zeigt, dass verschiedene Informationsquellen wie
Hausbanken (9%), Industrie- und Handelskammern bzw.
Handwerkskammern (41%) von Grundern mit Migrationshintergrund im
Vergleich zu Deutschen (11 und 46%) etwas seltener als Anlaufstellen
genutzt werden®®. Die Beratung in sozialen Netzwerken von Freunden,
Verwandten und Kollegen (66%), der Austausch mit anderen
Selbstandigen und Grunder-Netzwerken (35%) sowie Beratungsangebote
der KfW (12%), stehen bei Migranten jedoch tberdurchschnittlich hoch im
Kurs?®®. Zudem ist allgemein die Kenntnis von Angeboten der
Grindungsberatung und —férderung unter grindungswilligen Migranten,
aber auch in Bezug auf migrantenspezifische Angebote, nach wie vor
gering, was zu einer geringen Nutzung entsprechender Angebote fiihrt?°.

Im Gegensatz zu den Ergebnissen der Vorgdngerstudie fordert der DIHK-
Grundungsreport 2008 eine vermehrte spezielle Griundungsférderung fur
diese  Zielgruppe, da sich selbstandige Migranten in ihren
Grindungsmerkmalen von den deutschen Selbstandigen grundséatzlich
unterscheiden?!!. Hiervon ausgehend wird von Experten seit Jahren eine
starkere zielgruppenspezifische Grindungsféorderung fir Migranten
gefordert bzw. bereits erfolgreich umgesetzt. Im Jahr 2007 liegt der Anteil
an Migranten in der IHK-Grundungsberatung bei 149%72%'?. Gleichzeitig
bieten z.T. Industrie- und Handelskammern Grundungsberatung in der
Muttersprache der Migranten an und pflegen zudem Kooperationen mit
Interessensvertretungen von Migranten®3,

In den Expertengesprachen wurde klar, dass zielgruppenspezifische
Angebote von den Grundern mit Migrationshintergrund unterschiedlich
wahrgenommen werden. Besonders in Deutschland aufgewachsene
Personen nehmen es als Erganzung, bzw. als interessantes Angebot wahr.
Dagegen fiuhlen sich oftmals osteuropaische Grindern regelrecht
diskriminiert, wenn sie von Behdrden und Kammern an solche Angebote
verwiesen werden. Fir den Erstkontakt spielen zielgruppenspezifische
Angebote durch ihre niedrigen Einstiegshirden in die Beratung
unbestritten eine wichtige Rolle. Ein wichtiges Thema ist es aus Sicht der
Experten, auch in der zielgruppenspezifischen Beratung starker die
brancheniblichen Standards, einen transparenteren Methodenansatz, den
Qualitatsanspruch und die Einbindung in bestehende Beratungs- und
Unterstitzungsnetzwerke zu fordern. Es wird zudem als zentral
angesehen, dass in der Beratung von Personen mit Migrationshintergrund

208 ygl. Kohn und Spengler (2007), S. 10.

209 ygl. ebenda.

210 ygl. Hayen und Unterberg (2008).

211 ygl. Tolciu und Schaland (2008), S. 536.

212 ygl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK; 2008), S. 14.
213 ygl. ebenda, S. 15.
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kulturelle Faktoren berucksichtigt werden. Hierbei geht es insbesondere
um eine interkulturelle Kompetenz, um als Vermittler zwischen deutschen
und auslandischen Kulturen zu agieren und ein beidseitiges Verstandnis zu
fordern.

Hieraus wird vermutet, dass zielgruppenspezifische Beratungsangebote
v.a. bei der Ansprache, d.h. unter Berucksichtigung interkultureller
Faktoren, und bei der individuellen und ggf. muttersprachigen Beratung
erfolgreich sind.

Analyseergebnisse

Uber ein Drittel der Grinder mit Migrationshintergrund haben in der
Primarerhebung eine Existenzgrindungs-, Unternehmens-, Steuer- oder
Rechtsberatung in Anspruch genommen (deutsche Kontrollgruppe:
39,5%), was in der Stichprobe somit das am meisten genutzte
Beratungsangebot ist (Tabelle 15). Es ergeben sich hier nur geringe
Unterschiede unter den Herkunftsgruppen, mit Ausnahme der
russischstammigen Grinder, bei denen jeder zweite Grinder eine
entsprechende Beratung genutzt hat.

Bei den hier zusammengefassten Beratertypen herrschen aber grol3e
Unterschiede in der Qualitdt der Grundungsberatung, da es bisher keine
allgemeingultige Qualifikation oder ein definiertes Berufsbild als
»~EXxistenzgrindungsberater” gibt. Daher kann dieser vergleichsweise hohe
Beratungsnutzungsanteil nicht durchweg als positiv beurteilt werden. Auch
die Inanspruchnahme von Steuerberatern zur Griindungsbegleitung ist als
problematisch einzuschétzen, da sie zumeist von den Selbstandigen
aufgrund von steuerlichen Fragen aufgesucht werden und diese Beratung
sich nicht direkt auf die Grindungsidee und -umsetzung auswirkt.

Als zweithaufigstes Beratungsangebot folgt die Beratung innerhalb des
sozialen Umfelds, d.h. Familie, Verwandte, Freunde, etc.; jeder vierte
Grunder mit Migrationshintergrund nutzt diese Maoglichkeit, bei den
deutschen Grindern ist es sogar jeder dritte. Auch hier zeigen sich keine
wesentlichen  Unterschiede zwischen den untersuchten Gruppen
unterschiedlicher Herkunft. Eine Beratung seitens der Arbeitsagentur,
ARGE oder Jobcenter wurde haufiger von Griundern mit
Migrationshintergrund (14,9%) als von deutschen Grundern (10,0%) in
Anspruch genommen. Dieses liegt insbesondere an der haufigen Nutzung
der Grinder mit russischer Herkunft (30%), von denen jeder vierte in der
Stichprobe aus der Arbeitslosigkeit griindet.

Die Industrie- und Handelskammern und Handwerkskammern werden bei
der Beratungsnutzung am vierthaufigsten genutzt, weisen aber einen
deutlich geringeren Nutzungsgrad bei den Grundern mit
Migrationshintergrund (13,0%) als bei den Einheimischen (24,5%) auf.
Unter den enthaltenen Herkunftsgruppen nutzen die turkischen Personen
(17%) das Angebot der Kammern Uberdurchschnittlich haufig.
Letztendlich  wurden bei einem Kreditinstitut  Personen  mit
Migrationshintergrund (7,9%) weitaus seltener als Einheimische (20%)
beraten.

Wahrend die Grunder italienischer Herkunft (16%) fast genauso oft wie
die Einheimischen beraten wurden, ist es bei den anderen drei
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enthaltenen Herkunftsgruppen lediglich jeder zwanzigste Griunder.
Zielgruppenspezifische Angebote, speziell fur Migranten, wurden zudem
nur selten genutzt, und zwar in der Stichprobe lediglich von funf Griindern
russischer Herkunft, so dass auf dieser Basis keine reprasentativen
Aussagen getroffen werden kénnen. Analog zu vorherigen Ergebnissen in
der Literatur bestétigt das Ergebnis den Eindruck, dass es noch kein
ausreichendes Angebot an zielgruppenspezifischen Beratungs-
einrichtungen bzw. Beratungen bei den allgemeinen Angeboten gibt.

Tabelle 15: Beratungsnutzung von Grundern nach Migrationshintergrund (Anteile in

Prozent)
Migrationshintergrund
Indikator ohne o o _ _
Vi italienisch turkisch polnisch russisch
Allgemein
Nutzung Beratung 54,0% 43,4% 48,2% 50,0% 70,5%
davon: Sehr hilfreich /
i i 75,9% 92,6% 86,3% 87,0% 76,6%
hilfreich
Institutionen
IHK, HWK 24,5% 12,0% 17,0% 13,5% 9,5%
Banken, Sparkassen 20,0% 16,0% 5,5% 5,0% 5,0%
Fach- /
Unternehmens- 7,5% 9,0% 7,0% 6,0% 7,0%
verbande
Arbeitsagentur/ARGE/
10,0% 10,0% 6,5% 13,0% 30,0%
Jobcenter

Existenzgrindungs-
/Unternehmens- 39,5% 30,0% 30,5% 28,0% 53,0%
/Steuer-/Rechtsberater

Beratungsstellen fur

) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5%
Migranten
andere Unternehmen 10,5% 3,5% 6,5% 7,5% 12,5%
Familie/Verwandte/

33,5% 24,5% 26,5% 22,5% 28,5%

Freunde/Bekannte
Herkunftsspezifische
Verbande, Vereine, 8,0% 2,0% 6,0% 1,5% 4,5%

Netzwerke

Bei den Angaben zu dem konkreten Beratungsbedarf zeigt sich fur alle vier
untersuchten Herkunftsgruppen das gleiche Ergebnis. Die
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Grundungserfahrung des Beraters (73,3%), bessere Hinweise auf
allgemeine Beratungsangebote (71,2%) und mehr Beratung speziell von
Migranten (52,4%) bekommt bei den untersuchten Herkunftsgruppen die
héchste Zustimmung (Abbildung 40). Ein kulturell besseres Verstandnis
(39,4%) seitens des Beraters findet auch hohe Zustimmung, wohingegen
eine Beratung in der Herkunftssprache (9,7%) eine geringe Bedeutung zu
gemessen wird. Abweichend von den Personen mit Migrationshintergrund
geben die Grunderinnen italienischer, turkischer und russischer Herkunft
den Hinweisen zu allgemeinen Angeboten die héchste Zustimmung.
Zudem ist das sehr hohe Einvernehmen der maéannlichen Grunder
polnischer Herkunft fir die zielgruppenspezifische Beratung (75,8%)
aufféllig, da es aufgrund der kurzen Zuwanderungsgeschichte wenig
zielgruppenspezifische Angebote, speziell fur Personen polnischer Herkunft
gibt, bzw. die Bekanntheit entsprechender Angebote gering ausfallen
musste.

Abbildung 40: Zusatzlicher Beratungsbedarf (Zustimmungsanteile ,,trifft voll und
ganz zu“ und ,trifft eher zu*)

deutsch stammig italienisch stdmmig tiirkisch stammig

— 0,92
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Berater mit eigener Grundungserfahrung Mehr Beratung speziell fir Migranten

B Mehr Beratung in Herkunftssprache Besseres kulturelles Verstandnis

Bessere Hinweise auf allg. Angebote

Befunde Fokusgruppen

Beziliglich der Notwendigkeit von zielgruppenspezifischen Angeboten ergibt
sich in den Fokusgruppen ein gemischtes Bild. Ein klares Votum fur
migrantenspezifische Beratungseinrichtungen ergab sich in keiner Gruppe,
in zwei Gruppen wurde hier sogar explizit keinerlei Notwendigkeit
gesehen. In den anderen beiden Gruppen wurde jedoch betont, dass
Berater mit dem eigenen Migrationshintergrund vorgezogen werden.
Hierbei ist es den Grindern besonders wichtig, dass diese Berater die
Mentalitadtsunterschiede kennen und vermitteln kdnnen: ,Asthetische
stilistische Fragen, ist vollig anders hier in Deutschland und in Polen. Wir
hatten einen Polen gebraucht, der schon so lange in Deutschland ist, dass
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er genau weil3, was anders ist. Die die Erfahrung haben, die wir nicht
haben* (Zitat eines Teilnehmers der Fokusgruppe Hamburg).

Neben diesen Einzelberatungen durch Berater aus dem eigenen
Kulturkreis, werden auch Gruppenberatungen und Seminare zu
spezifischen Themen fir Migranten vorgeschlagen, die die deutschen
Gepflogenheiten und behérdliche Vorgdnge thematisieren: ,Beratung, in
welchem Rahmen man in Deutschland lebt, ist wichtig® (Zitat eines
Teilnehmers der Fokusgruppe Dresden).

Nur wenige auflern den Wunsch nach Beratung in der Muttersprache, im
Verlaufe der Diskussionen wurde dieses Bild aber innerhalb der Gruppen
differenzierter. Ein Teilnehmer der Fokusgruppe Hamburg &aufBlert sich
folgendermalen: ,Kommt darauf an, wie lange die Leute schon hier sind.
Fur welche, die neu sind, fur unsere Eltern, ware das vielleicht gut.”
Sprach- und Integrationskurse, die die Beratung erganzen, werden
grundsatzlich fur sinnvoll erachtet.

Auch die Griundungsberater betonen die Bedeutung von Beratern mit
Migrationshintergrund in der Beratung von Migranten. Allerdings weisen
einzelne Berater darauf hin, dass insbesondere interkulturelle Kompetenz
bei den Beratern von Bedeutung ist und ggf. auch den
Migrationshintergrund ersetzen kann. ,Es mussen mehr Menschen mit
interkultureller Kompetenz eingestellt werden. Eine Quote fir Migranten
ware sinnvoll.“ Uber die Beratungslandschaft hinaus gilt diese Forderung
auch flr alle grundungsrelevanten Institutionen insbesondere der
offentlichen Hand, aber auch Finanzierungsinstitutionen.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Die Beratungsnutzung ist gepragt durch eine hohe Bedeutung von
Unternehmens-, Existenzgrinder-, Steuer- und Rechtsberatern.
GleichermafRen fallt die Nutzung sowohl institutioneller Angebote (z.B.
durch Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern, etc.) als
auch zielgruppenspezifischer Angebote generell gering aus. Bei der
naheren Betrachtung der Ursachen fur die ausbleibende Nutzung von
Beratungsangeboten zeigt sich die hohe Bedeutung des sozialen Umfelds
bei der Grindungsvorbereitung und auch die immer noch weit verbreitete
Unwissenheit Uber das Angebot qualifizierter Beratungsangebote jenseits
von Unternehmens-, Existenzgrinder-, Steuer- und Rechtsberatern.

Trotz der im Vergleich zur Vorgéngerstudie gestiegenen Nutzung von
Beratungsangeboten héatten sich die meisten befragten Grinder mit
Migrationshintergrund mehr professionelle Beratung gewlnscht. Dabei
wird die Integration interkultureller Kompetenzen und Ansatze in die
Beratungspraxis verstarkt gefordert, auch die Beratung durch andere
Migranten wurde haufig als Wunsch genannt. Zudem werden langer
laufende Beratungsangebote — auch nach der Grindung — bevorzugt. Die
bislang verfugbaren Angebote zur Finanzierungsberatung wurden in der
Breite als unzureichend empfunden.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Die eher geringe Nutzung von allgemeinen, institutionalisierten
Beratungsangeboten weist auf eine noch nicht ausreichende
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Sensibilisierung und Bekanntheit dieser Angebote bei der Zielgruppe hin,
so dass hier ein Potential fur eine bessere Einbindung in bestehende
allgemeine Beratungsangebote als auch den Ausbau von
Beratungsangeboten zu  spezifischen @ Themenstellungen  besteht.
Insbesondere die Integration interkultureller Kompetenzen und Ansatze in
die Beratungspraxis wird verstarkt gefordert, um die Vermittlung der
entscheidenden Unterschiede zwischen der deutschen und der
Herkunftskultur beziglich wirtschaftlich relevanter Verhaltensweisen zu
gewahrleisten.

Verweise auf weitere Kapitel
Kapitel 7.1 fir die allgemeine Beratungsnutzung und Bedurfnisse.
Ansatze fur Handlungsempfehlungen

e Interkulturelles Marketing und Ansprache von Griundern mit
Migrationshintergrund in allgemeinen Angeboten, insbesondere bei
Ersteinstieg und Basisinformationen, der Grindungsforderung
aufbauen.

e Angebote zur interkulturellen Vermittlung zwischen den
verschiedenen Kulturen fordern.

e Ausbau von zielgruppenspezifischer Beratung in den
entsprechenden Einrichtungen, aber insbesondere auch in den
allgemeinen Angeboten, um flachendeckendes  Angebot
sicherzustellen.

7.1.2. Bekanntheit und Nutzung 6ffentlicher
Forderprogrammen

Aus arbeitsmarktpolitischer Sicht ist im Bereich der Existenzgrindungen
besonders das Griundungsgeschehen aus der Arbeitslosigkeit relevant. In
Deutschland wurde die Forderung von Grindungen aus der Erwerbs- und
Arbeitslosigkeit in den letzten zehn Jahren zuerst im Rahmen der
Arbeitsmarktreformen stark ausgebaut (,,Ich-AG*) und in den folgenden
Jahren dann wieder sukzessive zuriickgefahren®*. Die wissenschaftliche
Begleitforschung kommt jedoch zu dem Schluss, dass es sich bei dem
Einstiegsgeld und dem Grundungszuschuss um zwei der erfolgreicheren
Instrumente der Bundesregierung zur Arbeitsmarktaktivierung handelt?*°.

214 Bisher haben Griinder aus der Arbeitslosigkeit einen Anspruch auf die Leistungen zum
Lebensunterhalt, d.h. den Grindungszuschuss aus dem ALG-1 und dem Einstiegsgeld aus
dem ALG-II; dieses soll nach aktuellen Planungen des Bundesministeriums fir Arbeit und
Soziales zu einer ,Kann-Leistung“ umgewandelt werden.

215 Mehrheitlich kommen Wirkungsanalysen der Griinungsférderungsinstrumente im Rahmen
des Rechtskreis des SGB Il (bis August 2006 Ubergangsgeld und Existenzgriindungszuschuss
bzw. ,Ich-AG") zu einem positiven Ergebnis (IAB 2011, S. 23). Es wurde festgestellt, dass
die Dauer der Selbstandigkeit, das Einkommen als auch die Beschaftigungswirkung
langfristig signifikant hoher bei den Geforderten als in der jeweiligen Kontrollgruppe ist
(Caliendo et al. 2008, S.19f). Eine Evaluation des Grindungszuschusses liegt noch nicht vor,
ist aber momentan in der Erstellung (vgl. 1AB 2011, S. 22 und
www.iab.de/962/section.aspx/Projektdetails/k090708f19). Auch das Einstiegsgeld wird als
effektiv beurteilt (Wolff und Nivorozhkin (2008), S. 24).
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Bezogen auf Personen mit Migrationshintergrund interessiert in diesem
Zusammenhang, inwieweit diese Gruppe die bestehenden
FordermalRnahmen fur die Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit nutzt
und wie die entsprechenden Institutionen (Agentur fir Arbeit, ARGE, Job-
Center) auch als Beratungseinrichtungen wahrgenommen werden.

Zum Zeitpunkt der Vorgangerstudie lagen bei der Bundesagentur fur
Arbeit noch keine Zahlen Uber den Umfang der FoOrderungen von
Migranten allgemein und differenziert nach Herkunftsl&ndern vor. Das ifm
Mannheim konnte aber trotzdem, anhand der Struktur der Ich-AGs zeigen,
dass einheimische Griinder im Verhéltnis zu ihren Arbeitslosenanteil mehr
von der Forderung der Ich-AGs als Grinder italienischer und turkischer
Herkunft profitierten. Zudem war ein leichter Nutzungsanstieg des neuen
Forderinstruments von 2003 und 2004 zu beobachten. Zudem spielt eine
vorhergehende, aber auch antizipierte Arbeitslosigkeit als Push-Faktor,
insbesondere bei den Grundern turkischer Herkunft, eine wesentliche Rolle
fur die Aufnahme einer Selbstandigkeit.

Eine Studie fir die Region Hannover in 2008 ermittelte, dass unter
Grindern mit Migrationshintergrund die Arbeitsagentur das bekannteste
Unterstitzungsangebot im  Griindungsprozess darstellt?'®. In den
Expertengespréchen wurde zudem die Vermittlung durch die ARGEn und
Jobcenter bei Grindungen aus Arbeitslosigkeit als verbesserungswiurdig
eingestuft. Das FdOrderangebot des KfW-Grundercoaching wird fur die
Vorbereitungs- und Nachbereitungsphase dagegen grundséatzlich positiv
von den Experten beurteilt. Trotzdem fehlt es insbesondere an
Sensibilisierung bei den Grindern mit Migrationshintergrund fir eine
Unterstutzung in der Nachgrindungsphase und fur den Bedarf an einem
Ausbau der Forderung.

Die Inanspruchnahme von aktiven arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen
der Bundesagentur fir Arbeit zur Foérderung von Selbstandigkeit durch
Arbeitslose auslandischer Herkunft, ist im Vergleich zu allen in
Deutschland lebenden Arbeitslosen unterproportional: In Tabelle 16 ist der
Auslanderanteil bei den Geférderten von 9,1% in 2007 auf 8,6% in 2011
gesunken, wahrend gleichzeitig der Anteil der auslandischen Arbeitslosen
an allen Arbeitslosen angestiegen ist (2007: 14,4%; 2011: 15,2%).
Wichtig ist hierbei, dass die Gesamtzahl der geférderten Personen von
21.758 im Jahr 2007 auf 12.473 im Jahr 2011 ebenfalls drastisch
zuriickgegangen ist?’. Unter den Férderinstrumenten fur eine
Selbstandigkeit wird das Einstiegsgeld am héaufigsten von ausléandischen,
arbeitslosen Menschen in Deutschland genutzt (Tabelle 16). Im Vergleich
zum Anteil auslandischer Personen am Gesamtbestand der Arbeitslosen
(etwa jeder siebte Arbeitslose hatte in den Jahre 2007 bis 2011 eine
auslandische Staatsbirgerschaft), wird das Einstiegsgeld mit jedem
Funften sogar Uberproportional von ausléandischen Personen genutzt. Zum

216 ygl. Hayen und Unterberg (2008).

217 Im Verhéltnis zum Rickgang des Arbeitslosenbestandes in 2011 auf 78,6% des

Ausgangsniveaus in 2007 ist dieser Riickgang uberproportional.
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Vergleich wurde der Grundungszuschuss im Bereich von 7 bis 8% von
auslandischen Arbeitslosen in Anspruch genommen.

Tabelle 16: Inanspruchnahme offentlicher Férderung der Selbstandigkeit; 2007 bis
2011 (Teilnehmerbestand; Februar-Werte)

2007 2008 2009 2010 2011

Forderung der Selbstandigkeit

Insgesamt 21.758 16.932 13.266 13.900 12.473
Anteil auslandischer Personen 9,1% 8,6% 9,0% 9,2% 8,6%
Grundungszuschuss 4.208 9.370 9.540 12.003 10.870
Anteil auslandischer Personen 7,8% 7,5% 8,0% 8,6% 8,0%
Einstiegsgeld-Variante: 3.592 3.028 2.288 1.897 1.603

Selbstandigkeit
Anteil auslandischer Personen 18,5% 18,6% 19,1% 18,3% 18,2%
Existenzgriindungszuschusse 13.210 4.534 1.438 \ \
Anteil auslandischer Personen 8,5% 7,9% 8,3% \ \
Arbeitslosenbestand (in Tsd.)

Insgesamt 4.211 3.612 3.545 3.636 3.308
(3.909)  (3.355)  (3.329)  (3.398)  (3.066)

Auslandisch 606 534 528 541 503

Anteil auslandischer Personen 14,4% 14,8% 14,9% 14,9% 15,2%

Analyseergebnisse

In der Primarerhebung wurde eine Beratung seitens der Arbeitsagentur,
ARGE oder Jobcenter deutlich haufiger von Grindern mit
Migrationshintergrund (14,9%) als von deutschen Grindern (10,0%) in
Anspruch genommen. Dieses trifft insbesondere auf die Grinder mit
russischer Herkunft (30%) =zu, die auch unter den untersuchten
Herkunftsgruppen den hoéchsten Anteil der Grundungen aus der
Arbeitslosigkeit haben. Bei den turkischen Grindern liegt der Anteil mit
6,5% noch unterhalb der deutschen Kontrollgruppe. Von den aus der
Arbeitslosigkeit kommenden Grindern in der Stichprobe, haben 85,8%
eine staatliche Foérderung in Form des Grindungszuschusses und
Einstiegsgelds bekommen. Bei den Einheimischen war es bei jedem
Grunder der Fall. Zudem erhalten Grinder der Gastarbeitergruppen
signifikant oOfter einen staatlichen Zuschuss der Arbeitsagentur als die
osteuropaischen Grinder. Das Ergebnis, dass nicht alle Grinder mit
Migrationshintergrund aus Arbeitslosigkeit entsprechende Zuschisse
bekommen haben, ist Uberraschend und lasst sich aus den Daten nicht
erklaren.
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Befunde Fokusgruppen

Der letzte Punkt des Abschnitts ,,Befunde Primarerhebung” kann durch die
qualitative Erhebung erklart werden: Es gibt Berlhrungsangste mit
Institutionen. Ein Grinder berichtet (ohne dies naher begrinden zu
kénnen), er habe ,sich nicht getraut“, der ARGE zu sagen, dass er sich
selbstdandig machen mochte. Eine andere fuhlte sich durch ihre
Sachbearbeiterin diskriminiert. Auch wurde in einer Fokusgruppe die
Wahrnehmung geaullert, dass die zustandigen Jobcenter gegenuber
Auslandern misstrauisch sind und diesen das Einstiegsgeld haufig
verweigern.

Teilweise herrscht Unwissenheit: Das Einstiegsgeld sei gestrichen worden
(und nicht bloR in eine Kann-Leistung umgewandelt worden). Andere
kennen es gar nicht. Grinder aus Osteuropa kennen die Férderprogramme
besser.

Diejenigen, die einen Vorbereitungskurs machen mussten, um das
Einstiegsgeld oder den Grindungszuschuss zu bekommen, fanden die
MaRnahme rickblickend sinnvoll.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Ein Grof3teil der Grunder mit Migrationshintergrund aus der
Arbeitslosigkeit, haben eine staatliche Forderung/Zuschuss zum
Lebensunterhalt von Arbeitsagentur, ARGE oder Jobcenter erhalten. Unklar
ist, warum dieses nicht auf alle wie bei den Einheimischen zutrifft.

Bedeutung fur das Griundungsgeschehen von Migranten

In der Forderstatistik der Bundesagentur fur Arbeit zeigt sich ein
sinkender Trend bei den geforderten Selbstdndigen auslandischer
Herkunft. Gleichzeitig liegen die Personen mit Migrationshintergrund
weiterhin oberhalb der Einheimischen, so dass nahe liegt, dass der
Zugang zu einer Lebensunterhaltsférderung sich in den vergangenen
Jahren erschwert hat, was negative Auswirkungen auf die Ausschdpfung
des Grundungspotentials dieser Zielgruppe haben kann.

Verweise auf weitere Kapitel

Push-Faktoren unter den Grundungsmotiven siehe Kapitel 3.3,
Beratungsnutzung in Kapitel 7.1.1.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

. Beibehaltung der urspringlichen Griindungszuschuss-Regelung zur
Forderung der Grundungen aus der Arbeitslosigkeit.

7.2. Erstellung Business-Plan und
Erfahrungen mit
Formalitaten/gesetzlichen Auflagen

Eine Grindungsvorbereitung und -planung, u.a. in Form eines Business-
Plans, kann zu einer Steigerung der Erfolgswahrscheinlichkeit einer
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Grundung fuhren und somit bei entsprechender Nutzung das vorhandene
Grundungspotential starken. Da in der Vorgangerstudie festgestellt wurde,
dass diese bei Personen mit Migrationshintergrund nur unterproportional
genutzt wird, wird die Relevanz der Grindungsplanung bei der
untersuchten Zielgruppe im Weiteren hinterfragt. Im Detail ist ein
Business-Plan bei der Mehrheit der in der ifm-Studie betrachteten Grinder
nicht erstellt worden, wobei auslandische Grunder diesen noch seltener als
einheimische Griunder erstellt haben. Gleichzeitig liegen Eingeburgerte,
wie z.B. italienischstammige Deutsche, eher gleichauf mit den
Einheimischen bei der Erstellung eines schriftlichen Plans. Wenn ein
Business-Plan erstellt wurde, ist in allen Herkunftsgruppen ein deutlich
groerer Anteil der Grunder auch beraten worden. Weiterhin erstellen
Neugriinder deutlich haufiger einen Business-Plan als Ubernehmer.

Analyseergebnisse

Aus Sicht der Experten stand fruher bei Grindungsberatungen der
Business-Plan im Fokus, heute ist das Spektrum des Beratungsbedarfs der
grindenden Personen gréBer. Insgesamt wird der Business-Plan von den
Grundern als wichtiges Instrument zur Darstellung des eigenen
Grundungsvorhabens wahrgenommen und weiterhin mehrheitlich fur die
Bank und/oder ARGE erstellt?'®. Die befragten Experten schatzen, dass
etwa 70 bis 80% der Grunder keinen Business-Plan erstellen wirden,
waéren sie nicht dazu verpflichtet. Trotzdem ist ein Trend offensichtlich,
dass der Business-Plan von Grindern mit Migrationshintergrund auch
verstarkt als eigenes Konzept oder Steuerungsinstrument gewertet und
insbesondere im Nachhinein als positiv bewertet wird, da die Grunder sich
besser vorbereitet fuhlen.

Deshalb wird davon ausgegangen, dass die Nutzung von Business-Planen
als Planungsinstrument bei den untersuchten Herkunftsgruppen
zugenommen hat, was vorrangig aufgrund entsprechender
Forderbestimmungen geschieht, die das Vorlegen eines Business-Plans als
Antragsbedingung implementiert haben. In den Primardaten gaben
lediglich 45% der Befragten aller Herkunftsl&nder an, einen Business-Plan
erstellt zu haben und liegen damit gleichauf mit der deutschen
Kontrollgruppe. Nur die Personen tirkischer Herkunft weisen mit 39,9%
einen niedrigeren Anteil auf, was aber trotzdem einen leichten Anstieg
gegenuber 2004 darstellt. Bei den Grundern italienischer Herkunft lasst
sich ein Anstieg von acht Prozentpunkten verzeichnen. Bei den polnischen
und russischen Grundern liegt der Anteil mit rd. 48% sogar Uber dem der
Deutschen.

Der Anteil von Grundungen, die mit einem Business-Plan vorbereitet
wurde, liegt bei den Frauen mit Migrationshintergrund drei Prozentpunkte
(44,1%) hoher als bei den einheimischen Frauen (41,0%) (Abbildung 41).
Wahrend der Anteil der Grinderinnen mit Business-Plan beim Start der
Grundung bei den italienisch- und russischstammigen geringer als bei den
Manner ausféllt, ist dieser bei den polnischstammigen Frauen gleichauf
und bei den turkischstammigen Frauen sogar héher als bei den Mannern.

218 ygl. Hayen und Unterberg (2008).
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Im Abgleich mit den verschiedenen Grundungsarten zeigen sich keine
eindeutigen Unterschiede, ob Neugriinder oder Ubernehmer ofter einen
Business-Plan erstellen. Dagegen lasst sich eine leichte Korrelation
zwischen der  Erstellung eines Business-Plans und héheren
Schulbildungsabschlissen, insbesondere Realschulreife und Fachabitur,
nachweisen. Zudem gibt es Hinweise dafur, dass Grunder mit nicht-
ausreichenden Deutschkenntnissen seltener einen Business-Plan erstellt
haben.

Abbildung 41: Business-Plan Erstellung vor Grindung nach Migrationshintergrund
und Geschlecht (Anteile)
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Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.

Zusatzlich wurden die Grunder in der Erhebung uber ihre Motive fur die
Business-Plan Erstellung befragt (Abbildung 42). Hierbei wird als
Hauptmotiv fur die Erstellung eines Business-Plans von den Personen mit
Migrationshintergrund insbesondere der Wunsch nach einer Steuerung der
Grindung genannt, wie z.B. eine Verbesserung des
Unternehmenskonzeptes, mehr Erfolg oder Klarheit tUber Chancen und
Risiken. Dieses ist bei der deutschen Kontrollgruppe &hnlich, lediglich die
Erfullung der Voraussetzung fur eine Finanzierung von Banken und
Sparkassen findet hier eine starkere Zustimmung als insgesamt bei den
Personen mit Migrationshintergrund. Bei den Personen italienischer
Herkunft ist der Hauptgrund fir das Schreiben eines Business-Plans eine
Finanzierung von Banken und Sparkassen. Dieses spielt bei den anderen
enthaltenen Gruppen nur eine untergeordnete Rolle. Selbiges gilt fur die
staatliche Forderung seitens Arbeitsagentur, ARGE oder Jobcenter, was
lediglich bei den Personen russischer Herkunft eine hohe Zustimmung als
Grund fur die Erstellung eines Business-Plans findet. Zudem zeigen sich
keine wesentlichen Unterschiede bei einer geschlechtsspezifischen
Betrachtung der Grunde. Lediglich die mannlichen Grinder polnischer
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Herkunft geben der arbeitsmarktintegrativen Fo6rderung die héchste
Zustimmung als Grund fur das Schreiben eines Business-Plans.

Abbildung 42: Grunde fur die Business-Plan Erstellung nach Migrationshintergrund
(Anteile)
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Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgriindungen von Migranten und Migrantinnen®
2011; evers & jung GmbH.

Befunde Fokusgruppen

Korrelierend mit der Inanspruchnahme von Vorgriindungsberatung, hatten
auch mehr als die Halfte der Grinder einen Business-Plan geschrieben.
Die freiwillige Erstellung eines Business-Plans ist aber nach wie vor die
Ausnahme. Mehrheitlich wurde dieser von denjenigen geschrieben, die ihn
aufgrund von Foérderbestimmungen bzw. zur Vervollstdndigung ihrer
Unterlagen zur Beantragung eines Darlehens brauchten. Einige Teilnehmer
konnten in der Erstellung eines Business-Plans jedoch auch einen
Mehrwert fur sich erkennen.

Haufig ist die Notwendigkeit zur Erstellung eines Business-Plans auch der
Ausléser zur Inanspruchnahme von Beratung. Ein Teilnehmer der
Fokusgruppe Bochum illustriert seine Sichtweise wie folgt: ,,Aber heute
kommt man an sowas gar nicht mehr vorbei, wenn man Geld braucht, will
die Bank Konzept. Und dann stof3en sie auf was und dann suchen sie
Berater, weil sie was schreiben mussen.“

Ein weiterer Teilnehmer der Fokusgruppe Bochum vertritt folgenden
Standpunkt: , Turken fragen eigentlich immer den néchsten Verwandten
oder Bekannten, wenn ein Business-Plan geschrieben werden muss,
Kammern etc. haben geringe Bedeutung, systematische Vorbereitung
eigentlich nur bei Grindungen aus Arbeitslosigkeit.*

Grundsatzlich bestatigen auch die Fokusgruppen, dass die Erstellung eines
Business-Plans von den meisten Grindern als zu aufwandig und
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burokratisch empfunden wird: ,In Einrichtung XY, die sollen Grunder
beraten, die beleidigen die Leute fast. Okay, wenn jemand selbstandig
sich macht, soll man was machen, aber die wollen 1000 Seiten haben*
(Zitat eines Teilnehmers der Fokusgruppe Bochum).

Auch die Fokusgruppe der Grindungsberater lasst die Rickschlisse zu,
dass die Grundungsvorbereitung bei Migranten luckenhaft ist: Schwéachen
liegen darin, dass Migranten sich nicht optimal vorbereiten. Sie sind von
ihrer eigenen Geschéftsidee Uberzeugt. In der Nachgrindungsphase treten
dann haufig die groRten Fehler zutage: Umgang mit Geld, Schwierigkeiten
beim Marketing und Probleme bei der Akquise.

Zusammenfassung Befunde/Evaluierung Arbeitshypothese

Bisher schreibt lediglich jeder zweite Grinder mit Migrationshintergrund
einen Business-Plan. Trotzdem hat die Erstellung von Business-Planen bei
den untersuchten Herkunftsgruppen seit 2004 zugenommen und erreicht
jetzt ein a&hnliches Niveau wie das der deutschen Kontrollgruppe. Dieses
geschieht auch aufgrund entsprechender Anforderungen seitens Banken
und Sparkassen und entsprechender Forderbestimmungen; aber nicht
vorrangig, da der Business-Plan vor allem zur Steuerung der Grundung
bzw. als entsprechendes Planungsinstrument eingesetzt wird.

Bedeutung fur das Grundungsgeschehen von Migranten

Fur das Grindungsgeschehen ist ein weiterer Anstieg der Business-Plan-
Erstellung unter der Zielgruppe gefordert, um die Nachhaltigkeit der
vorgenommen Grindungen zu starken. Zentral ist hierbei die Forderung
des eigenen Steuerungs- und Planungsgedankens, wie der Business-Plan
bereits von der Mehrheit der Griinder wahrgenommen wird.

Verweise auf weitere Kapitel

Kapitel 5.1.2 zu Ausbildung und Qualifikation der Griinder.

Ansatze fur Handlungsempfehlungen

. BewulR3tsein fur den Mehrwert einer Unternehmenssteuerung durch
Business-Plane (z.B. Planungssicherheit, etc.) weiter férdern.

. Unterstitzungsangebot fir einen interkulturellen Einstieg in der
Beratung und entsprechenden Tools zur Business-Plan Erstellung,
wie z.B. bei der Grindungswerkstatt Deutschland, fordern.
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8.Handlungsempfehlungen

Da das Grundungsgeschehen durch Personen mit Migrationshintergrund
inzwischen einen erheblichen Anteil (30%) des gesamten
Grundungsgeschehens in Deutschland ausmacht, sind die grundséatzlichen
Aufgaben der Politik in der Foérderung und Unterstiitzung von
Unternehmensgrindungen (Sicherstellung eines rechtlichen Rahmens,
Einspringen bei Marktversagen in der Finanzierung, Grindungsausbildung
und Beratungsférderung) auch fur Griindungen durch Migranten relevant.

8.1. Zentrale Ergebnisse und abgeleitete
Handlungsziele der Politik

Als wichtigste Entwicklungen auf der Makro-Ebene lassen sich folgende
Ergebnisse der Analyse festhalten:

e Das Grundungsgeschehen durch Personen mit
Migrationshintergrund gestaltet sich in Deutschland weiterhin
auBerst dynamisch. In den Jahren 2009 und 2010 erfolgten
260.000 Gewerbeanzeigen durch Personen ohne deutsche
Staatsbirgerschaft, dies entspricht 30% aller in Deutschland
erfolgten Gewerbeanmeldungen und bedeutet einen Anstieg von
25% seit 2005.

e Die Heterogenitat des Grindungsgeschehens nach
Herkunftsland hat deutlich zugenommen. Waren 2005 noch
Personen aus den klassischen Anwerbelandern (Italien und Turkei)
fur 29% des Grindungsgeschehens verantwortlich, ist ihr Anteil
2010 auf 21% gesunken. Die grofiten Zuwéchse lassen sich bei
den osteuropaischen Staaten und hier besonders bei den neuen
EU-Mitgliedern verzeichnen.

e Absolut gesehen sind die Selbstandigenzahlen seit 2005 um
96.000 Personen auf etwa 678.000 Selbstandige mit
Migrationshintergrund im Jahr 2009 angestiegen. Gleichzeitig ist
die Selbstandigenquote unter Personen mit
Migrationshintergrund seit 2005 ebenfalls gestiegen. Trotz der
dynamischen aufholenden Entwicklung liegt sie mit gegenwartig
10% jedoch noch immer leicht unter der Quote von Personen ohne
Migrationshintergrund.

e Die Gruppe der Selbstdndigen unter den Personen mit
Migrationshintergrund ist weiterhin durch selbst zugewanderte
Personen (1. Migrantengeneration) dominiert. 86% aller
Selbstandigen mit Migrationshintergrund sind selbst zugewandert
(bei den abhangig Beschaftigten sind es 54,5%).
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e Die Frauenanteile im Selbstandigenbestand mit
Migrationshintergrund sind quer durch alle Herkunftsgruppen
leicht gestiegen. Sie liegt noch immer unter den Frauenanteilen in
der Gruppe von Selbstandigen ohne Migrationshintergrund.

Bezogen auf diese Entwicklungen sind in der Forderpolitik besonders die
folgenden Ziele in der Griindungsférderung zentral:

1) Aktivierung: Auch angesichts der bereits hohen Dynamik des
Grundungsgeschehens durch Personen mit Migrationshintergrund
sind die Rahmenbedingungen und das gesellschaftliche Klima fur
Personen, die sich in Deutschland selbstdndig machen wollen,
noch starker darauf auszurichten, auch Personen mit
Migrationshintergrund einzuschlieRen. Darlber hinaus lassen sich
innerhalb dieser Gruppe spezifische Zielgruppen definieren, deren
Grundungspotential aktiv weiter entwickelt und ausgeschopft
werden sollte.

2) Integration/Nachhaltigkeit: Die Diskrepanz zwischen hoch
dynamischem Griundungsgeschehen und langsam steigender
Selbstandigkeitsquote impliziert, dass die Herausforderung einer
unzureichenden Nachhaltigkeit der durch Personen mit
Migrationshintergrund  gegrindeten Unternehmen  weiterhin
besteht. Ziel sollte daher sein, sicher zu stellen, dass die
Grundungen die notwendigen Unterstitzungsangebote vorfinden,
um sich in Unternehmen mit ausreichend wirtschaftlicher
Tragfahigkeit zu entwickeln. Dieser Aspekt ist auch hinsichtlich des
6konomischen Integrationseffekts der wirtschaftlichen
Selbstandigkeit von Personen mit Migrationshintergrund in
Deutschland von entscheidender Bedeutung.

3) Vielfaltsmanagement: Angesichts der steigenden Vielfaltigkeit
im Grundungsgeschehen durch Personen mit
Migrationshintergrund (v.a. hinsichtlich des Herkunftslandes) sollte
die Politik sich zunehmend einem aktiven und effektiven
Vielfaltsmanagement (Diversity Management) im Bereich der
Grundungsforderung verpflichten.

Dabei ist zu unterscheiden zwischen allgemeinen Handlungsfeldern, die
Querschnittsaufgaben der Migrationspolitik mit Bezug zur
Grindungsaktivitat  von Migranten umfassen und  spezifischen
Handlungsfeldern, die ausschliellich im Bereich der Grundungs- und
Wirtschaftsférderung zu verorten sind. Abhangig vom Charakter des
jeweiligen Handlungsfelds kénnen sehr unterschiedliche Konstellationen
von politischen und sonstigen gesellschaftlichen Akteuren fur die
Bearbeitung von bestehenden Problemstellungen zusténdig sein. Daher
wurden konkrete Empfehlungen vor allem fir die spezifischen, im Bereich
der Grindungsférderung angesiedelten Handlungsfelder entwickelt.

Bezogen auf die festgestellten Entwicklungen und Trends im Hinblick auf
die Grundungsaktivitaten von Menschen mit Migrationshintergrund sind
besonders die folgenden Ziele und Handlungsfelder in der
Forderpolitik und -praxis zentral:
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8.1. Allgemeine Handlungsfelder

Aufbau und Sicherung von Bildungsressourcen bei Migranten

In der Studie wurde nachgewiesen, dass ausreichende Bildungsressourcen
in Deutschland herkunftsiibergreifend ein entscheidender Faktor daflr
sind, ob eine Person sich (erfolgreich) selbstandig macht oder nicht.

Vor diesem Hintergrund sind der Aufbau und die Sicherung von
Bildungsressourcen uber eine intensivere Beteiligung der Kinder von
Migranten am Bildungsangebot in Deutschland auch fur das zukuUnftige
Grindungsgeschehen von grofRer Bedeutung.

Neben einem verbesserten Bildungszugang von in Deutschland
aufwachsenden Vertretern der zweiten Migrantengeneration kénnen die
Bildungsressourcen in der Migrantenbevoélkerung aber auch durch den
Zuzug von hoher qualifizierten Personen aufgebaut werden. Zu den
wichtigsten Aufgaben zahlt daher auch, den Zuzug von entsprechenden
Personen nach Deutschland zu erleichtern und aktiv zu férdern und
Migranten, die in Deutschland héhere Bildungsabschliisse absolvieren, fir
einen langfristigen Aufenthalt in Deutschland zu gewinnen. Dabei ist ein
Schwerpunkt auf die Motivation fur die Griundung von Unternehmen in
Deutschland zu legen.

Forderung der Kenntnis der deutschen Sprache

Die Bedeutung von guten Sprachkenntnissen ist fiir die erfolgreiche
soziale und 0©Okonomische Integration in die deutsche Gesellschaft
unbestritten. Im Fall von Griindern und selbstandigen Personen gilt dies in
besonderem Male, da Aufgaben mit  sehr unterschiedlichen
Sprachkonventionen und -anforderungen erfullt werden missen: ein
Business-Plan sollte geschrieben werden, Gesprache mit Banken gefuhrt
werden, Kundenkontakte muissen gepflegt und neu akquiriert werden,
Kontakte zu Behdrden sind notwendig. Eine ausreichende Foérderung des
deutschen Spracherwerbs unter Personen mit Migrationshintergrund stellt
somit auch aus der Perspektive der Grundungsférderung eine
unverzichtbare Voraussetzung dar.

Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fortschritte bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, etwa durch den
Ausbau von flachendeckenden Krippen- und Kinderbetreuungsplatzen ist
fur alle berufstatigen Frauen in Deutschland von grof3er Bedeutung. Flr
grundungswillige Mutter stellt sich diese Herausforderung angesichts des
zumeist hohen Arbeitsaufwands in den ersten Jahren einer
Existenzgrindung in besonderem MaRe. Zusatzlich sind die Arbeitszeiten
wenig planbar und entsprechend ein Bedarf an flexiblen
Entlastungsangeboten. Grundungswillige oder bereits selbstandige
Migrantinnen aus Herkunftslandern mit patriarchalisch gepragten
Rollenverteilungen bei den  familiaren Pflichten kénnen  von
Verbesserungen in diesem Bereich besonders profitieren. Migrantinnen aus
den ehemaligen sozialistischen Staaten in Osteuropa sind aus ihren
Heimatlandern zumeist bessere Betreuungsangebote gewohnt und wirden
entsprechende Angebote wahrscheinlich stark nachfragen.
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8.2. Spezifische Handlungsfelder und
Handlungsempfehlungen

Neben den skizzierten allgemeinen Handlungsfeldern der Migrations- und
Integrationspolitik mit Bezug zum Thema Unternehmensgriindungen
kénnen zur Erreichung der Ziele die folgenden spezifischen
Handlungsfelder im Bereich Grindungsféorderung und Wirtschaftsforderung
identifiziert werden:

Ziel 1. Aktivierung
e Sensibilisierung/Férderung eines inklusiven Grindungsklimas

e Uberprufung der rechtlichen Rahmenbedingungen von
Grindungen

Ziel 2: Integration/Nachhaltigkeit

e \Verbesserter Transfer in Strukturen und Praxis der
Grindungsférderung und -beratung

e Forderung und Begleitung von Unternehmenstibernahmen
e Verbesserung des Zugangs zu Finanzierung
Ziel 3: Vielfaltsmanagement

e Kommunikation und Marketing von Institutionen der
Grundungsférderung

e Begleitende Forschung

Im Folgenden werden fir jedes dieser Handlungsfelder, auf Grundlage der
entsprechenden Befunde, konkrete Handlungsempfehlungen dargestellt:

Handlungsfeld 1:

Sensibilisierung/Forderung eines inklusiven
Grundungsklimas

Angesichts der bestehenden Dynamik im Grindungsgeschehen durch
Personen mit Migrationshintergrund ist ein Schwerpunkt auf die
Schaffung eines wertschatzenden und inklusiven Grindungsklimas
zu setzen. Hierzu ist zunéchst eine wesentlich starkere Sensibilisierung
und Aufklarung der Akteure der Grundungsférderung zum Potential und
Praxis der Grundungsaktivitaten durch Personen mit Migrationshintergrund
notwendig (beispielsweise durch entsprechende vom BMWi initiierte
Fachforen). Das Thema Grindung sollte zudem von den beteiligten
Institutionen inhaltlich und kommunikativ so aufgearbeitet werden, dass
die spezifischen Grundungsressourcen von Personen mit
Migrationshintergrund  stérker gewdirdigt werden. Hier kdnnten
beispielsweise Testimonials von erfolgreichen Grundern mit
Migrationshintergrund im Rahmen von Offentlichkeitskampagnen der
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Ministerien, Kammern und Einrichtungen der kommunalen
Wirtschaftsférderung genutzt werden. Die Darstellung von
Migrationshintergrund als unternehmerische Ressource sollte in diesen
Darstellungen im Vordergrund stehen.

Zur Aktivierung von bislang unterreprasentierten Zielgruppen, wie
weibliche Personen mit Migrationshintergrund, Vertreter der zweiten
Generation und hochqualifizierte Personen, sind zudem perspektivisch
niedrigschwellige und zielgruppengerechte Informations- und
Sensibilisierungsinstrumente zu entwickeln. Diese Instrumente sind
darauf auszurichten, die jeweilige Zielgruppe dort zu erreichen, wo
Entscheidungen zur weiteren beruflichen Entwicklung getroffen werden.
So sind etwa hochqualifizierte Personen mit Migrationshintergrund im
Bereich der universitaren Ausbildung starker auf die Chancen einer
Unternehmensgrindung in Deutschland aufmerksam zu machen.
Weibliche Personen mit Migrationshintergrund sollten starker fur
Mdoglichkeiten der Unternehmensgriindung im Nebenerwerb sensibilisiert
werden.

Handlungsfeld 2:

Uberprufung rechtlicher Rahmenbedingungen von
Grundungen

Personen mit Migrationshintergrund profitieren Uberproportional von
Vereinfachungen in der rechtlichen Regulierung von
Grundungsprozessen, da sehr einfache und transparente Regelungen
auch ohne detaillierte Sprach- und Institutionenkenntnisse verstanden
werden kdnnen. Daher sollte der Abbau von administrativen Regelungen
weiter voranschreiten. Die im Rahmen der Dienstleistungsrichtlinie
eingefuhrten einheitlichen Ansprechpartner in den Landern sind auf ihren
Nutzen fur die Zielgruppe zu Uberprifen und ggf. anzupassen.

Um den Zuzug in die Selbstdndigkeit auch aus Drittstaaten zu erleichtern,
ist zudem zZu prufen, ob die bisherige Regelung der
Aufenthaltsgenehmigung ab einer Mindestinvestitionssumme von
250.000 EUR gelockert, bzw. der Betrag — trotz unterschiedlicher
Handhabe in den Bundesléandern — bundesweit gesenkt werden sollte.

Hinsichtlich allgemeiner rechtlicher Schwierigkeiten von Migranten beim
Arbeitsmarktzugang ist zu Uberprifen, inwieweit diese Regelungen auch
die Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit behindern oder zu nicht
nachhaltigen Notgrindungen aus Mangel an Beschéftigungsalternativen
fuhren. Gerade die bislang schwierige Anerkennung von im Ausland
erworbenen Bildungsabschlissen fiuhrt im Handwerk zu einer
Unterreprasentation von Personen mit Migrationshintergrund.
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Handlungsfeld 3:

Transfer in Strukturen und Praxis der
Grundungsforderung und -beratung

Fur eine starkere Inanspruchnahme von Mainstreamangeboten der
Grundungsférderung und -beratung (z.B. Kammern, Fo6rderbanken,
Agentur far Arbeit und Jobcenter) durch Personen mit
Migrationshintergrund ist die Bekanntheit der entsprechenden
Einrichtungen zu steigern und der Zugang fir diese Zielgruppe zu
erleichtern. Zudem sollte das Angebot teilweise starker auf die
allgemeinen Bedurfnisse dieser Zielgruppe ausgerichtet werden.
Hierunter fallen z.B. interkulturell ausgerichtete Informationsangebote,
Grundlagenkurse bezuglich »Wirtschaften in Deutschland* und
lokale/stadtteilnahe Netzwerkangebote.

Grundsatzlich ist eine generelle Starkung der interkulturellen
Kompetenz der Mitarbeiter dieser Einrichtungen, auch durch
Beschaftigung von Personen mit Migrationshintergrund, anzustreben. Das
Leitbild sollte eine zielgruppensensible Beratung sein, die alle
Instrumente und vermittelten Inhalte in einer leicht verstandlichen und
auf die spezielle Situation von nicht-deutschen Grundern abgestimmte
Version anbieten kann.

Zudem wird die Uberpriufung und Optimierung des
zielgruppenspezifischen Erstkontakts von bestehenden
Beratungsangeboten vorgeschlagen. Diese sollten so ausgestaltet sein,
dass ,Beratungs- und Foérderlotsen“ Grindern mit Migrationshintergrund
helfen, einen Uberblick zu gewinnen und die passenden Beratungs- und
Forderangebote auszuwéhlen. Die Lotsenfunktion kann am besten durch
Personen aus dem gleichen Kulturraum der jeweiligen Grunder ausgefullt
werden.

Wo vorhanden, sollten regionale/lokale Bundnisse von Anbietern, die
diese Zielgruppe adressieren, angestrebt werden. Diese Netzwerke sollten
in das bundesweite 1Q-Netzwerk eingebunden werden und regelmagig
Uber Best Practice Erfahrungen und bestehende Konzepte auf
regionaler/lokaler Ebene berichten. Ein wichtiges Ziel dieser Kooperation
sollte die Ableitung von Handlungsempfehlungen fir die Konzeption
integrierter Beratungsmodelle und eine Weiterentwicklung der
Qualitatssicherung in der Grindungsberatung sein.

Handlungsfeld 4:

Forderung und Begleitung von Unternehmens-
ubernahmen

Zur Forderung der Unternehmensnachfolge durch Personen mit
Migrationshintergrund ist eine starkere Offnung der bestehenden
Angebote im Bereich der Vermittlung von
Unternehmensiubergaben fir die Zielgruppe der Personen mit
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Migrationshintergrund anzustreben. So sollte die bundesweite nexxt-Borse
bei spezialisierten Anlaufstellen fur Grindungsinteressierte  mit
Migrationshintergrund bekannter gemacht werden. Diese Anlaufstellen
sollten auch engere Kooperationen mit Unternehmensmaklern
eingehen, um Gridndungsinteressierten mit Migrationshintergrund
Optionen zur Unternehmensubernahme anbieten zu kénnen.

Da Unternehmensiibernahmen durch Migranten bislang zumeist im
direkten sozialen Umfeld angebahnt werden, bendtigt es auf Seiten der
Ubernehmenden Partei eine ausreichende Sensibilisierung fur die
Risiken und notwendigen Schritte bei einer Ubernahme, um
sicherzustellen, dass, wenn bendtigt, externe Unterstitzung eingeholt
wird. Daher sollte das Thema von Institutionen der Grindungsférderung
im Bereich der allgemeinen Grindungsvorbereitung und stérker
zielgruppenspezifisch kommuniziert werden. In der Praxis wuirde dies
bedeuten, entsprechende Informationsangebote in Kooperation mit
Multiplikatoren aus den lokalen Netzwerken der unterschiedlichen
Herkunftsgruppen bereit zZu stellen (z.B. Kulturvereine,
Unternehmerverbande, Steuerberater, etc.).

Handlungsfeld 5:

Kommunikation und Marketing von Institutionen
der Grundungsfoérderung

Wie bereits angemerkt, stellt die Sicherstellung der Bekanntheit und des
Verstandnisses von bestehenden Fdrder- und Beratungsangeboten bei
Grindern mit Migrationshintergrund eine zentrale Herausforderung dar.
Daher wird vorgeschlagen, eine Uberprifung der Kommunikation/des
Marketing der Institutionen der Griundungsférderung (z.B.
Kammern, Férderbanken, Agentur fur Arbeit, Jobcenter) hinsichtlich ihrer
Passgenauigkeit fur Menschen mit Migrationshintergrund zu initiieren. Eine
solche Uberprifung kénnte vom BMWi z.B. im Rahmen eines Wettbewerbs
oder der Einfihrung eines entsprechenden ,,Gltesiegels” initiiert werden.

Ziel sollte es sein, das Bewusstsein dafur zu wecken, dass
interkulturelles Marketing von Foérderinstitutionen und -
programmen uber die rein sprachliche Ubersetzung von
Informationsbléttern, Broschiren und Webseiten hinausgehen und die
Ansprache von Personen mit Migrationshintergrund stérker ganzheitlich im
Rahmen von Strategien des Vielfaltsmanagement angegangen werden
muss. Solche Strategien sollten sicherstellen, dass institutionelle Anbieter
der Grindungsforderung ethnische und soziale Vielfalt in ihrer
Organisation und unter ihren Kunden konstruktiv nutzen. Auf Seiten des
Marketing bedeutet das, die Kommunikation so auszurichten, dass die
Vertreter einer moéglichst gro3en Vielfalt an Zielgruppen/Herkunftsgruppen
angesprochen werden, etwa Uber Vereinfachungen in der Darstellung und
die Vermeidung von Kommunikationsformen, die erhebliches Vorwissen
zum deutschen Wirtschafts- und Fordersystem erfordern. Es waére
denkbar, einen entsprechenden Kommunikationsleitfaden auf
Bundesebene zu erstellen, der den Institutionen der Grindungsforderung
zur Verfugung gestellt wird. Es sollten zudem Anreize gesetzt werden,
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Grundsatze des Vielfaltsmanagement auch auf der Ebene der
Organisationen und der konkreten Unterstitzungsangebote umzusetzen.
Dabei sollte vor allem die Perspektive von nicht in Deutschland
aufgewachsenen Personen bericksichtigt werden, etwa mit Angeboten zur
Orientierung im deutschen Wirtschaftssystem (,,Doing business in
Germany*), oder zum Vorgehen bei Behordengangen und
Bankgesprachen. Im Hinblick auf Finanzierungsbedingungen bei
Forderprogrammen ist eine moglichst transparente und versténdliche
Kommunikation sicherzustellen. Davon profitieren auch deutsche Griinder.

Zudem sollten die bestehenden Netzwerke der Migranten starker zur
Ansprache von Griundungswilligen genutzt werden, z.B. wie beim Peer-
Modell-Ansatz des AIDS-Praventions-Projekts des Ethnomedizinischen
Zentrums in Hannover?!®, da die Kommunikation in der Herkunftssprache
oder Uber eine Person aus dem gleichen Kulturkreis vor allem in der
Aktivierungsphase wichtig ist.

Handlungsfeld 6:
Verbesserung des Zugangs zu Finanzierung

Die im Vergleich geringere Finanzausstattung von Grindungen durch
Personen mit Migrationshintergrund stellt ein Risiko fur die Nachhaltigkeit
dieser Grindungen dar. Daher ist es notwendig den Zugang zu geeigneten
externen Finanzierungsoptionen weiter zu verbessern.

Hierzu missen Personen mit Migrationshintergrund in die Lage versetzt
werden, starker als bislang auf das breite Forderangebot der
Landesforderinstitute, der Bulrgschaftsbanken und der Kfw
zuriuckzugreifen. Neben der bereits erwahnten Verbesserung im Bereich
des Marketings der Forderinstitutionen ist hierzu ein Ausbau des Angebots
von begleitender Finanzierungsberatung fir Grindungen durch diese
Zielgruppe notwendig.

Die Vorbereitung fuar Verhandlungen mit Banken sollte dabei einen
Schwerpunkt darstellen, da sich Bankkontakte fur Grinder mit
Migrationshintergrund noch schwieriger gestalten als bei einheimischen
Grundern.

Das Instrument der Mikrofinanzierung ist fur die Zielgruppe der Grinder
mit Migrationshintergrund besonders geeignet. Es sollte bundesweit weiter
gefordert und ausgebaut werden. Dabei ist sicher zu stellen, dass die
Finanzierung an den tatsachlichen Bedarf der Grindungen angepasst ist
und die Anbieter langfristig zur Unterstutzung der Grunder bereitstehen.

219 www.aids-migration.de.
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Handlungsfeld 7:
Begleitende Forschung

Die kontinuierliche wissenschaftliche Begleitung des
Grundungsgeschehens durch Personen mit Migrationshintergrund sollte
von politischer Seite sichergestellt werden. Eine regelmaliige
Aktualisierung der hier vorgelegten Analyseergebnisse sollte
mindestens alle funf Jahre erfolgen bzw. langerfristig eine Panelerhebung
angestrebt werden.

Um die Datenlage zu verbessern, sollte neben der notwendigen
Verbesserung der Datengrundlage far das allgemeine
Grundungsgeschehen in Deutschland die Ausweisung des
Migrationshintergrunds in amtlichen Statistiken und Forderstatistiken
nach Vorbild des Mikrozensus weiter ausgebaut werden.

Zudem ware ein intensiverer Austausch mit internationalen
Entwicklungen im Bereich der Forschung und Férderung von
»Ethnic Entreprenuership“ winschenswert. Dabei sollten konkrete
Landervergleiche und der Austausch von Good Practice im Mittelpunkt
stehen.

Darliber hinaus sollte sich das BMWi der Forderung des professionellen
Fachaustausches von Forschern und Praktikern des Themenfeldes
annehmen, etwa durch Veranstaltungen zur Schwerpunktthematik
Vielfaltsmangement.

Die hier vorliegende Studie hat spezifische Themenstellungen identifiziert,
fur die im Rahmen der Untersuchung nur deskriptive und aggregierte
Ergebnisse gewonnen werden konnten. Mit einer detaillierteren
Untersuchung dieser Thematiken kodnnten zusatzliche Erkenntnisse
gewonnen  werden, um  weitere  Ansatzpunkte fur effiziente
Handlungsansatze liefern zu kénnen. Daher sollten die folgenden Bereiche
fur weitergehende Studien in Betracht gezogen werden:

e Erfolgsfaktoren bei der Unternehmensibernahme durch Personen
mit Migrationshintergrund

e Zugang zu Finanzierung und Forderung durch Personen mit
Migrationshintergrund

e Rolle interkultureller Ressourcen als Erfolgsfaktor von Griindungen
durch Personen mit Migrationshintergrund

e Problemstellungen im Kontakt zu Institutionen
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9.Anlagen

9.1. Abbildungen

Abbildung 43: Entwicklung der Erwerbslosenquoten unter Frauen nach
Migrationshintergrund 2005 bis 2009 (in Prozent)
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tiirkisch ———italienisch polnisch
russisch ohne MH mit MH

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Abbildung 44: Entwicklung der Erwerbslosenquoten unter Mannern nach
Migrationshintergrund 2005 bis 2009 (in Prozent)

30%
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.
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Abbildung 45: Anteil in Prozent der zweiten Migrantengeneration an den
Selbstandigen nach Migrationshintergrund und Geschlecht 2009
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Darstellung evers & jung GmbH.

Abbildung 46: Entwicklung des absoluten Inflows der Selbstandigen pro Jahr nach
Geschlecht und mit und ohne Migrationshintergrund (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.
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Abbildung 47: Entwicklung der Grindungsintensitaten nach Staatsbirgerschaft
2005 bis 2009 (Index 2005=100%b) (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2005 bis 2009 und Mikrozensus
2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung GmbH.

Abbildung 48: Grundungsformen nach Staatsburgerschaft 2003 (in Prozent)

auslandisch
deutsch
russisch
polnisch
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tiirkisch
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m Echte Neuerrichtungen (nur Hauptniederlassungen)
1 Sonstige Meuerrichtungen (nur KGT)
mUbernahmen (nur Erbfolge, Pacht und Verkauf)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Gewerbeanzeigenstatistik 2003; eigene Darstellung evers &
jung GmbH.
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Abbildung 49: Entwicklung der Ein-Personen-Unternehmensquote mit und ohne
Migrationshintergrund 2005 bis 2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Abbildung 50: Entwicklung der Ein-Personen-Unternehmensquote nach
Migrationshintergrund 2005 bis 2009 (in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 bis 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.
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Abbildung 51: Grundung in Vollzeit versus Teilzeit nach Migrationshintergrund 2005
und 2009 (Teilzeitquote, in Prozent)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 und 2009; eigene Darstellung evers & jung
GmbH.

Abbildung 52: Durchschnittliche Dauer einer ununterbrochenen Arbeitslosigkeit vor
Grindung nach Migrationshintergrund und Geschlecht
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Quelle: Primardatenerhebung ,,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen*
2011; evers & jung GmbH.
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Abbildung 53: Anteil gescheiterter Versuche einen Bankkredit zu erhalten nach
Sprachkenntnis

@
&

Quelle: Primardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen®
2011; evers & jung GmbH. Anmerkung: Fallzahlen in den Sprachkenntnisklassen ,,ausreichend”,
,mangelhaft“ und ,ungentgend” liegen unter 20 und sind deshalb statistisch nicht belastbar.
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9.2.

Tabellen

Tabelle 17: Charakteristika der Selbstandigkeit nach Migrationshintergrund in 2005

und 2009

Migrations-
hintergrund

ohne MH

mit MH

tirkisch

italienisch

polnisch

russisch

griechisch

ohne MH

mit MH

tarkisch

italienisch

polnisch

russisch

griechisch

Selbstandige in

3.498

582

66

53

40

18

28

3.538

678

82

46

87

27

28

Selbstandigen-
quote

2005

11,5%

9,6%

7,5%

14,3%

9,4%

4,2%

15,2%

2009

11,1%

9,9%

8,3%

11,9%

12,4%

5,6%

15,2%

Frauenanteil

30,2%

29,7%

19,7%

22,6%

35,0%

38,9%

25,0%

31,2%

30,5%

19,5%

19,6%

33,3%

37,0%

25,0%

Ohne eigene
Migrations-
erfahrung

13,6%

21,2%

18,9%

2,5%

0,0%

25,0%

13,9%

20,7%

23,9%
1,2%
0,0%

25,0%
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Tabelle 18: Verteilung der Selbstandigen auf Wirtschaftzweige nach
Migrationshintergrund 2005 und 2009

Wirtschafts- Migrationshintergrund
zweig
Kein Mit MH Turkisc Italienisc Polnisch Russisch
MH h h
2005

Landwirtschaft,
Forstbetrieb, 7,9% 1,4% / / / /
Fischerei

Verarbeitendes

10,0% 6,5% 6,1% 11,3% 2,4% /
Gewerbe
Baugewerbe 10,9% 8,7% 10,6% / 29,3% /
Handel und

3,4% 4,9% 10,6% 1,9% 4,9% 5,6%
Verkehr
Gastgewerbe 20,2% 37,4% 51,5% 64,2% 19,5% 38,9%
Wissensint.

28,5% 20,8% 9,1% 11,3% 17,1% /
Sonst. DL
Nicht-
wissensint. 19,1% 20,3% 12,1% 11,3% 21,9% 50,0%
Sonst. DL

2009

Landwirtschaft,
Forstbetrieb, 6,4% 0,9% / / / /
Fischerei
Verarbeitendes

8,2% 4,9% 6,1% / / /
Gewerbe
Baugewerbe 11,3% 10,9% 8,5% / 34,5% /
Handel und

21,4% 25,2% 34,2% 19,6% 16,1% 25,9%
Verkehr
Gastgewerbe 3,9% 14,9% 20,7% 45,7% / /
Wissensint.

31,4% 23,0% 10,9% 10,9% 13,8% 33,3%
Sonst. DL
Nicht-
wissensint. 17,6% 20,4% 20,7% 15,2% 26,4% 25,9%
Sonst. DL
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Tabelle 19: Durchschnittliches Unternehmensalter (von Unternehmen der letzten 10
Jahre) in den Jahren 2009 und 2005; mit versus ohne Migrationshintergrund

Migrationshintergrund

Gruppe mit MH ohne MH
2009 2005 2009 2005
insgesamt 3,4 3,2 4,2 3,8
mannlich 3,4 3,3 4,3 3,9
weiblich 3,3 / 3,9 3,6
Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2009; eigene Berechnungen evers & jung GmbH.
Anmerkung: / := zu geringe Fallzahlen. Die Berechnungen beziehen sich bei den

Quotenberechnungen auf einfache Anteilsberechnungen aus den absoluten Daten des
Mikrozensus. Die Kalkulation derdurchschnittlichen Dauer der Selbstédndigkeit wurde wegen zu
geringer Fallzahlen in den friheren Grindungszeitpunktperioden und um Vergleichbarkeit mit
den Primardaten herzustellen (die Stichprobe enthélt nur Unternehmen der letzten zehn Jahre)
auf die letzten zehn Jahre beschrankt.

Tabelle 20: Durchschnittliches Unternehmensalter nach Altersklassen der Grinder

Altersklassen der Migrationshintergrund
Grunder

ohne MH italienisch  turkisch  polnisch russisch
bis 25 2,5 3,5 2,3 1,5 4,5
26 bis 35 4,8 6,9 4,8 3,8 4,6
36 bis 45 5,9 6,6 5,9 5,8 5,5
46 bis 55 6,9 6,2 6,2 6,4 6,4
56 bis 65 7,9 6,8 \ 3,4 6,6
Uber 65 8,8 7,0 8,0 5,0 \
Insgesamt 6,4 6,5 5,6 51 5,7
N 200 200 200 200 200

Quelle: Priméardatenerhebung ,Unternehmensgrindungen von Migranten und Migrantinnen®
2011; evers & jung GmbH. Anmerkung: \ := nicht gentgend Fallzahlen.
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Tabelle 21: Zustimmungsanteile Griindungsmotive nach Migrationshintergrund

Grundungsmotiv

Ich habe mich selbstandig

gemacht, ...

..um unabhéangig und

eigenstandig zu sein.

..um meine Zeit flexibler

einteilen zu kdnnen.

..um Familie und Beruf
besser miteinander

vereinbaren zu kénnen.

..um meine Fahigkeiten
und Qualifikationen
besser verwerten zu

kdénnen.

..um meine ldeen

verwirklichen zu kénnen.

..da ich ein neues
Produkt, Dienstleistung
oder Marktliicke gefunden
habe.

..da ich durch meine
Herkunft bestimmte
unternehmerische

Fahigkeiten habe.

...da ich deswegen nach
Deutschland gekommen
bin.

..da ich mich dazu durch
meine Familie verpflichtet
fahle.

..um hoéheres Ansehen zu

erlangen.

..um mehr verdienen zu

kdnnen.

..um beruflich eine ganz
andere Tatigkeit als

bisher auszutben.

ohne
MH

82,5%

34,5%

29,7%

58,5%

71,0%

22,5%

41,5%

11,0%

63,5%

16,3%

Migrationshintergrund

italienisch

88,9%

41,5%

32,5%

73,5%

77,9%

17,5%

44,7%

5,1%

35,2%

24,0%

85,5%

13,8%

tirkisch

Pull

82,0%

54,3%

43,4%

65,3%

66,3%

22,1%

46,7%

2,5%

50,0%

41,7%

69,0%

25,8%

polnisch

83,5%

75,5%

48,2%

76,0%

72,0%

25,5%

47,5%

18,6%

34,0%

31,5%

61,3%

15,8%

russisch

79,0%

54,5%

44,2%

64,3%

82,5%

25,5%

37,0%

5,0%

32,5%

34,7%

74,0%

17,3%
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...da ich an meiner 13,2%
vorherigen Arbeitsstelle

benachteiligt wurde.

..da ich unzufrieden mit 18,8%
der Situation an meinem

Arbeitsplatz war.

...weil ich sonst arbeitslos 26,5%
geworden bzw. geblieben

ware.

...weil ich finanzielle 11,6%
Unterstutzung von der
Arbeitsagentur/ARGE/Job

center bekam.

8,8%

12,2%

16,3%

12,6%

Push

19,1% 26,0%
28,9% 36,0%
33,8% 33,1%
21,3% 16,6%

evers&jung

16,7%

42,7%

45,7%

22,1%

Tabelle 22: Zustimmungsanteile Top Grindungsmotive von Grinderinnen nach

Migrationshintergrund

ohne MH turkisch
Top 1 Unabhang Unabhéangigk
igkeit/Eig eit/Eigenstan
enstéandig digkeit
keit
78,8% 79,1%
Top 2 Ideenver Hoéherer
wirklichun Verdienst
[¢)
67,8% 71,4%
Top 3 Hoherer Verwertung
Verdienst Qualifikation
und
Fahigkeiten
66,1% 70,3%
Top 1 Sonst Sonst
Arbeitslos Arbeitslos
28,3% 35,2%

italienisch
Pull

Unabhangigk
eit/Eigenstan
digkeit

88,4%

Hoherer
Verdienst

78,9%

Verwertung
Qualifikation
und
Fahigkeiten

75,8%
Push

Finanz.
Unterst.
ARGE etc.

12,4%

polnisch

Unabhangigk
eit/Eigenstan
digkeit

85,1%

Flexible

Zeiteinteilung

79,4%

Ideenverwirkl
ichung

72,9%

Sonst
Arbeitslos

33,8%

russisch

Ideenverwirkl
ichung

84,3%

Unabhangigk
eit/Eigenstan
digkeit

82,1%

Hoherer
Verdienst

71,6%

Sonst
Arbeitslos

44,0%
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Tabelle 23: Zustimmungsanteile Top Grundermotive von Arbeitslosen

Migrationshintergrund

ohne MH

N=21

Top 1 Unabhangigk
eit/Eigenstan
digkeit +
ldeenverwirk

lichung
100,0%

Top 2  Verwertung
Qualifikation
und

Fahigkeiten

95,2%

Top 3 Hoéherer

Verdienst

90,5%

Top 1 Finanz.
Unterst.

ARGE etc.

42,9%

turkisch

N=26

Flexible
Zeiteinteilun
g+
Familienverp
flichtung

87,1%

Unabhangigk
eit/Eigensta
ndigkeit

80,7%

herkunftsspe
zifische
Fahigkeiten

77,4%

Sonst
Arbeitslos

64,5%

italienisch
N=31
Pull

Hoherer
Verdienst

80,8%

ldeenverwirk
lichung

76,9%

Unabhangigk
eit/Eigenstan
digkeit

65,4%
Push

Finanz.
Unterst.
ARGE etc.

56,0%

polnisch

N=39

Flexible
Zeiteinteilu

ng

79,5%

Verwertun
[¢]
Qualifikatio
n und
Fahigkeite
n

69,2%

Ideenverwi
rklichung

64,1%

Finanz.
Unterst.
ARGE etc.

43,6%

evers

nach

russisch

N=50

Ideenverwirkli
chung

82,0%

Unabhangigke
it/Eigenstandi
gkeit

76,0%
Hoherer

Verdienst

72,0%

Sonst
Arbeitslos

60,0%
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Tabelle 24: Hochster Schulabschluss von Selbstéandigen nach Migrationshintergrund

2009
Migrationshinter- Abschluss
I Insgesamt Hauptschule Realschule Fachabitur Abitur
ohne MH
Gesamt 84,4% 35,2% 19,4% 5,4% 16,7%
Selbstandige 99,2% 23,8% 21,6% 9,4% 35,2%
mit MH
Gesamt 63,7% 26,1% 15,3% 3,9% 17,2%
Selbstandige 93,6% 25,1% 19,6% 7,4% 40,5%
turkisch
Gesamt 54,3% 31,4% 12,2% 2,7% 7,2%
Selbstandige 84,2% 37,8% 17,1% / 21,6%
italienisch
Gesamt 64,5% 38,5% 13,9% 2,7% 8,4%
Selbstandige 88,6% 47,7% 20,5% / 18,2%
polnisch
Gesamt 80,4% 32,6% 17,2% 6,1% 23,5%
Selbstandige 97,7% 29,9% 20,7% 8,1% 37,9%
russisch
Gesamt 79,5% 28,5% 26,5% 5,8% 17,3%
Selbstandige 96,3% / 25,9% / 40,7%
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Tabelle 25: Hochster beruflicher Bildungsabschluss von Selbstandigen nach
Migrationshintergrund 2009

Migrations-
hintergrund

ohne MH
Gesamt
Selbsténdige
mit MH
Gesamt
Selbsténdige
turkisch
Gesamt
Selbsténdige
italienisch
Gesamt
Selbsténdige
polnisch
Gesamt
Selbsténdige
russisch
Gesamt

Selbsténdige

Insgesamt

67,9%

92,5%

41,2%

72,6%

25,6%

53,7%

37,3%

60,0%

62,0%

80,2%

54,9%

85,2%

Lehre

45,6%

41,2%

25,1%

33,2%

18,8%

32,9%

25,9%

37,8%

41,1%

45,4%

32,5%

29,6%

Abschluss

Meister/
Techniker/Fach-
schule

7,2%

19,1%

2,9%

7,6%

1,2%

2,3%

7,0%

10,5%

3,7%

Fachhoch-

schule

4,8%

9,2%

2,9%

6,8%

1,1%

3,7%

6,9%

5,2%

Universitat

7,4%

20,9%

7,2%

22,9%

2,1%

10,9%

3,9%

6,2%

13,9%

9,3%

33,3%
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Tabelle 26: Sprachkenntnis, Bildung und grindungsrelevante Erfahrungen von
Grunderinnen nach Migrationshintergrund

Indikator Migrationshintergrund
ohne MH  turkisch italienisch polnisch russisch
Sprachkenntnis

Sehr gute oder gut

Sprachkenntnisse 100,0% 89,0% 88,4% 77,6% 67,2%
(Anteil)
Durchschnittsnote 1,0 1,8 1,9 2,4 2,4
Bildung
Zuletzt in
Deutschland zur
98,3% 73,6% 61,7% 37,4% 26,1%
Schule gegangen
(Anteil)
Durchschnittliche
Dauer der
. . 10,9 10,9 10,6 11,8 11,3
Schulausbildung (in
Jahren)
Beruflichen
Abschluss in
98,2% 70,4% 52,2% 44,6% 29,6%

Deutschland
erworben (Anteil)

Grundungsrelevante Erfahrungen

Selbstandigkeit der

X 54,2% 37, 7% 51,7% 31,8% 14,2%
Eltern (Anteil)

Vorerfahrung in

gleicher oder

. i 74,8% 53,3% 84,9% 75,0% 59,4%
ahnlicher Branche

(Anteile)

Durchschnittliche
Dauer der

8,6 4,9 9,4 4,7 4,6
Branchenerfahrung

(in Jahren)
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Tabelle 27: Offentliche finanzielle Férderung nach Migrationshintergrund

Migrationshinter- ohne MH italienisch turkisch polnisch russisch
grund
Anteil: Ja 10,0% 5,1% 2,5% 2,0% 1,5%
Befragte 200 200 200 200 200

Auch ohne Férderung
N 45,0% 30,0% 60,0% 0,0% 0,0%
gegriundet

Befragte 20 10 5 4 3

Tabelle 28: Zustimmungsanteile Grindungshindernisse nach Migrationshintergrund

Grundungshindernis Migrationshintergrund
ohne MH italienisch turkisch polnisch russisch
Probleme traten auf, ... rechtlich & institutionell

...durch die hohen 28,5% 28,6% 36,5% 32,5% 28,0%
Anforderungen von
Behorden und offiziellen

Stellen.

..weil ich die formalen 13,6% 15,6% 32,7% 27,0% 30,5%
gesetzlichen
Anforderungen nicht

kannte.

...durch Probleme beim 15,5% 8,6% 13,6% 11,5% 19,5%
Erhalt von
betriebsnotwendigen

Genehmigungen.

...durch Probleme im \ 3,0% 7,0% 21,3% 23,9%
Ausland erworbene

Berufs-

/Bildungsabschlisse

anzuerkennen.

...durch das Problem 6,0% 8,5% 28,0% 14,1% 17,7%
geeignete oder
bezahlbare Rdume zu

finden.
kognitiv & physisch

... da mir 21,0% 18,1% 32,5% 29,0% 27,5%
betriebswirtschaftliche

Kenntnisse fehlten.
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..da die eigene 33,0%
korperliche oder
psychische Belastung

sehr hoch war.

..weil ich noch nicht 0,0%
wusste, in welchem
Bereich ich mich

selbstéandig mache.

..weil die Belastung fur 32,3%
die Familie/Partnerschaft

so hoch war.

...da ich die 8,5%
Kundennachfrage falsch

eingeschatzt habe.

..da ich kein geeignetes 30,2%

Personal finden konnte.

...durch das Problem 35,9%
einen Kredit bzw. das
noétige Kapital zu

erhalten.

...durch das Problem 50,9%
einen Kredit bzw. das

notige Kapital zu

erhalten. (nur

diejenigen, die versucht

haben einen Bankkredit

zu bekommen)

...durch meine Herkunft. \

35,2%

0,5%

29,7%

10,1%

42,0%

38,1%

55,0%

2,5%

39,5%

7,5%

30,7%

20,1%

33,5%

finanziell

44,0%

62,2%

herkunftsbedingt

22,5%

33,0%

9,5%

25,0%

17,2%

17,2%

32,9%

77,6%

14,0%

30,5%

5,5%

27,5%

17,6%

30,5%

36,0%

62,8%

14,0%

Tabelle 29: Differenzierungen der Schwierigkeit einen Kredit von einer Bank zu

erhalten nach diversen Merkmalen

Wirtschaftszweig

eher einfach

Baugewerbe (N=25)

Gastgewerbe (N=223)

Handel und Verkehr (N=127)

Sonstige Dienstleistungen (N=71)

4,0%

26,9%

37,0%

21,1%

nicht erhalten

88,0%

34,9%

37,0%

42,3%
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Verarbeitendes Gerwerb (N=14) 35,7% 50,0%
Nicht wissensintensiv (N=435) 28,3% 39,1%
Wissensintensiv (N=25) 20,0% 56,0%

Schulabschluss

kein Schulabschluss (N=21) 14,3% 61,9%
Hauptschule (N=103) 27.2% 47,6%
Realschule (N=151) 27.2% 33,8%
Fachabitur (N=61) 31,8% 34,9%

Abitur (N=90) 32,2% 37,8%

Berufsabschluss

kein Berufsabschluss (N=84) 21,4% 58,3%
Hochschulabschluss (N=60) 26,7% 28,3%

Lehre o0.4a. (N=204) 31,4% 33,8%
Meister/Techniker/Fachschule (N=46) 21,7% 45,7%
Fachhochschulabschluss (N=18) 0,0% 66,7%

Erwerbssituation vor Grindung

Arbeitnehmer (N=314) 31,2% 35,4%
Selbstandiger (N=29) 20,7% 34,5%
Hausfrau/-mann (N=5) 20,0% 0,0%
Arbeitslos (N=81) 20,9% 54,3%
Schuler/Auszubildender/Student (N=19) 0,0% 68,4%
Generation

Erste (N=299) 22,7% 45,5%
Zweite (N=59) 45,8% 32,2%

Business-Plan
Ja (N=222) 27,6% 44,8%
Nein (N=232) 27,5% 35,1%
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